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A Copa do Mundo de 2026 
já mobiliza milhões de 
torcedores nos Estados 

Unidos, Canadá e México. Mas 
parte importante da experiên-
cia do visitante está aconte-
cendo longe dos gramados. Ela 
ocorre no momento em que um 
turista reserva um hotel, solicita 
um transporte por aplicativo, 
compra produtos oficiais, paga 
uma refeição ou precisa receber 
um reembolso.

Esta Copa será histórica não 
apenas por acontecer em três 
países, mas porque marcará 
um novo estágio da economia 
digital aplicada ao turismo 
global. Em um cenário de alta 
circulação internacional, os 
meios de pagamento passaram a 
ser parte central da experiência 
do visitante.

Os três países já apresentam 
alta maturidade digital. Nos 
Estados Unidos e no Canadá, 
pagamentos digitais e sistemas 
interoperáveis estão consolida-
dos. No México, essa transfor-
mação ganha ainda mais rele-
vância para a América Latina.

Segundo o Guia de Expansão 
Global da Nuvei, o país possui 
um volume de comércio ele-
trônico de US$ 96,7 bilhões e 
penetração digital de 74%. O 
crescimento do setor de viagens 
aumenta a necessidade de pla-
taformas capazes de suportar 
grandes volumes de transações 
com segurança e agilidade.

A dimensão da operação 
ajuda a explicar esse desafio. 
Hotéis, companhias aéreas, 
restaurantes e o varejo precisa-
rão funcionar em ritmo intenso 
durante semanas. Nesse con-
texto, pagamentos sem fricção 
serão tão importantes quanto a 
infraestrutura física do evento.

 
Hoje, 79% dos usuários 

digitais no México já utilizam 
plataformas internacionais de 
pagamento. Isso mostra que 
turistas esperam utilizar seus 
métodos habituais, em suas 
próprias moedas e com a mesma 
facilidade encontrada em seus 
países de origem.

 
Essa mudança também im-

pacta a América Latina. O 
Brasil é um exemplo claro. A 
popularização do Pix transfor-
mou a relação do consumidor 

com velocidade e conveniência. 
Como consequência, turistas 
latino-americanos estão mais 
exigentes em relação às expe-
riências de pagamento ofereci-
das pelos destinos que visitam.

 
A Copa de 2026 surge como 

um catalisador dessa nova ex-
pectativa global. A expansão 
dos pagamentos móveis deve 
acelerar investimentos em 
pagamentos instantâneos, pre-
venção a fraudes e integração 
internacional de plataformas 
financeiras. Mais do que atender 
à demanda temporária do even-
to, trata-se de construir uma 
infraestrutura duradoura para 
o turismo e a economia digital.

 
Outro ponto estratégico está 

na capacidade de lidar com 
volatilidade. Em períodos de 
grande movimentação turística, 
cancelamentos e alterações de 
reservas se tornam frequentes. 
Nesse cenário, reembolsos rápi-
dos representam confiança para 
os consumidores e proteção 
financeira para as empresas.

 
Em um ambiente altamente 

conectado, a percepção do 
turista sobre um destino não é 
formada apenas pela qualidade 
do hotel ou pela experiência no 
estádio. Ela também depende 
da facilidade para concluir 
compras, dividir contas, rece-
ber reembolsos e pagar usando 
o método de sua preferência.

 
Por isso, talvez o maior lega-

do da Copa de 2026 não esteja 
apenas nas obras urbanas ou no 
impacto econômico imediato do 
torneio, mas na modernização 
da infraestrutura financeira 
da região. Os países que com-
preenderem que os pagamentos 
digitais fazem parte da expe-
riência do visitante estarão 
mais preparados para a nova 
dinâmica do turismo global.

 
No fim, parte da experiência 

da Copa de 2026 será construída 
longe dos gramados. Ela aconte-
cerá na fluidez de cada compra, 
na velocidade de cada reembol-
so e na confiança transmitida 
em cada transação. Porque, 
em um turismo cada vez mais 
digital, pagamentos deixaram 
de ser bastidores e passaram a 
fazer parte do espetáculo.

 
(*) Juan Jorge Soto é General 

Manager da Nuvei para a América 
Latina.

Da arquibancada ao checkout: 
por que os pagamentos serão 

decisivos na Copa de 2026

Captação para e-commerce
A Loopia, empresa especializada em agentes de IA para 
e-commerce e marketplaces, anuncia a captação de sua 
rodada Seed no valor de R$ 6,5 milhões. O aporte foi 
liderado pela Parceiro Ventures, que passa a atuar como 
parceiro estratégico na expansão do negócio, com compro-
misso de aporte adicional de até R$ 2 milhões, conforme 
crescimento da empresa. A operação também contou com 
a participação de Funses I, ACE Founders e BVC Latam, 
que já haviam investido na  startup na rodada  pré-seed, 
em 2025. O investimento visa acelerar o desenvolvimento 
de produtos, expandir o ecossistema de canais integrados, 
além de sustentar a projeção de escala da companhia em 
pelo menos 5 vezes nos próximos 18 meses.

Otimismo gera business?
Um levantamento da Timelens, empresa de inteligên-
cia de dados da FutureBrand São Paulo, revela o 
intenso engajamento com a Copa do Mundo neste 
ano. Como um generoso banco de dados pode valer 
ouro, as buscas por “seleção brasileira” passaram de 
2 milhões e, claro, estão sendo monitoradas de bem 
perto. Em uma frase, a questão é como monetizar esses 
dados. O estudo indica que 64% do sentimento nas 
redes é de entusiasmo e otimismo. Já 36% questionam 
as escolhas do técnico (como a inclusão do atacante 
Neymar). A análise reforça o poder dos dados na 
compreensão do comportamento do torcedor atual.

Troca na Vale
O Conselho de Administração da Vale marcou para o 
dia 22 de julho uma assembleia geral extraordinária 
(AGE) para votar a destituição do presidente do co-
legiado da mineradora, Daniel Stieler, cujo mandato 

vai até abril de 2027. A assembleia foi solicitada pela 
Previ, que possui participação de 7% no capital social 
da Vale, e acontecerá de forma digital, segundo edital 
de convocação informado à Comissão de Valores 
Mobiliários) nesta sexta-feira, 19. De acordo com 
o documento, se a destituição for aprovada haverá 
eleição do novo presidente do Conselho. Nesse 
cenário, ocorrerá também a votação para eleger um 
novo membro para compor o colegiado, que cumpriria 
seu mandato até a assembleia geral ordinária, que será 
realizada em 2027. O fundo de pensão já anunciou 
que, caso Stieler seja afastado, apoiará Manuel Lino 
de Sousa Oliveira para o cargo.

Expobor no Center Norte
De 23 a 25 deste mês acontece a Expobor (Feira da 
Borracha), no Expo Center Norte, em São Paulo. Entre 
os destaques estarão: a linha Elastoryx ,da Biesterfeld 
Simko, oferecendo soluções de alta performance na 
produção de compostos de borracha, com ampla 
gama de aceleradores de vulcanização; antioxidantes; 
e antiozonante que, juntos, contribuem diretamente 
para melhoria das propriedades físicas, mecânicas e 
durabilidade dos compostos de borracha; a Copé, com  
soluções para o mercado de borracha e plástico aliando 
com inovação, e poderá ser vista em parceria com GBO 
– Garbelotto Business Office e a United Rubber; a Color 
Service, empresa italiana especializada em tecnologias 
de dosagem automática de sólidos e líquidos para a 
indústria; a Lanxess, apresentando novos aditivos de 
alta performance para a indústria de pneus; a Mirace-
ma-Nuodex destacando especialidades químicas para 
a indústria da borracha, com foco nos aditivos da linha 
Liobor®, desenvolvidos para aumentar a produtividade 
e o desempenho dos compostos de borracha.

Juan Jorge Soto (*)

Agricultura Regenerativa
Piracicaba prepara-se para receber o Fórum de Agri-
cultura Regenerativa 2026, promovido pelo Global 
Landscapes Forum (GLF), Sustainable Agriculture 
Network (SAN), Imaflora e CABI BioProtection Por-
tal, nesta terça, 23, com programação presencial no 
Instituto Pecege, em Piracicaba (SP), e participação 
online global. O evento posiciona o Brasil como um 
centro estratégico para discussões sobre agricultura 
regenerativa, reunindo ciência, inovação e colaboração 
internacional. Com o tema “Acelerando a Transição”, 
o fórum busca impulsionar a mudança de sistemas 
alimentares convencionais para modelos regenerati-
vos, abordando restauração de solos, biodiversidade, 
recursos hídricos, produtividade sustentável e resi-
liência climática. Estarão reunidos produtores rurais, 
cientistas, investidores, executivos, organizações 
comunitárias e formuladores de políticas públicas. O 
foco está na construção de soluções integradas para 
regeneração ambiental, cadeias de valor sustentáveis 
e financiamento de impacto (https://imaflora.org/
agenda/forum-internacional-de-agricultura-regene-
rativa-2026)

Mulheres Catadoras
Entre os dias 23 e 25 deste mês, a Universidade 
Federal do Paraná, o Ministério das Mulheres e a 
Fundação Oswaldo Cruz (Fiocruz) realizarão o 1º 
Encontro Nacional das Mulheres Catadoras de Ma-
teriais Recicláveis: Racismo Ambiental e Saúde no 
Trabalho. O evento ocorrerá no Setor de Educação 
Profissional e Tecnológica da UFPR, em Curitiba. O 
encontro reunirá mulheres catadoras de diferentes 
regiões do país, organizadas em cooperativas, associa-
ções, fóruns e movimentos sociais. A abertura oficial 
será realizada no dia 23 de junho, às 13h. O projeto, 
junto com o Fórum para a Promoção da Autonomia 
e Inclusão Socioeconômica de Mulheres Catadoras 
de Materiais Recicláveis, realizado ao longo de 2025, 

debate os principais desafios enfrentados pela catego-
ria. O objetivo é sistematizar propostas em sete eixos 
estratégicos: reconhecimento institucional, direitos 
previdenciários, cuidado, saúde, segurança alimentar, 
autonomia econômica, educação e enfrentamento às 
violências.

Nissan Mulheres
A palavra “expansão” pode ser utilizada em diferentes 
contextos, muitos deles relacionados ao momento da 
Nissan no Brasil, tanto nas estratégias do negócio 
quando na jornada de ampliação constante da cultura 
diversa da empresa. “Expansão” foi o tema que serviu 
de pilar para a sexta edição do Nissan Mulheres, 
evento que já virou referência no setor automotivo na-
cional e que reúne mulheres e homens com o propósito 
de incentivar a diversidade. Realizada em São Paulo, 
a edição desse ano foi batizada de “Nissan Mulheres 
powered by Nissan SUVs”, destacando a expansão da 
marca nesse segmento com os lançamentos dos novos 
Nissan Kicks e Nissan Kait, produzidos no Brasil. A 
Nissan tem, atualmente, 24% de mulheres em seu 
efetivo total no Brasil e 21% de presença feminina 
em seu Complexo Industrial de Resende, no Rio.

Stellantis desmonta 
No mês em que é celebrado o Dia Mundial do Meio 
Ambiente,o Centro de Desmontagem Veicular Circu-
lar AutoPeças da Stellantis alcança a marca de 1000 
veículos desmontados e 400 recondicionados. Em 
apenas nove meses de operação, a unidade de Osasco 
(SP) já recuperou cerca de 740 toneladas de materiais 
destinados ao reaproveitamento e à reciclagem. Mais 
de 8 mil peças já foram comercializadas para o mer-
cado de reposição, com metade das vendas realizada 
por canais físicos e a outra metade pela loja oficial 
da Circular AutoPeças no Mercado Livre. A iniciativa 
integra a estratégia de sustentabilidade da Stellantis 
e fortalece a economia circular na América do Sul.
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Motoristas de Apps já podem 
pedir financiamento

Entre no aplicativo e saiba se pode se candidatar

Começa o período 
para motoristas de 
aplicativos e taxistas 

solicitarem financiamento 
de veículos zero quilôme-
tro por meio do programa 
Move Brasil. A iniciativa do 
governo federal é voltada à 
renovação da frota de trans-
porte individual no país.

Os interessados precisam 
se cadastrar na plataforma 
oficial do programa para 
solicitarem o benefício junto 
às instituições financeiras, 
caso tenham atendido aos 
critérios de participação. 
Em um prazo de até cinco 
dias após o cadastro, o 
trabalhador será informado 
se poderá participar do 
programa. https://www.
gov.br/mdic/pt-br/assuntos/
sdic/move-brasil

A iniciativa integra o Move 
Brasil, que prevê linhas de 
crédito facilitadas para aqui-
sição de veículos novos. O 
Move Motos é uma linha de 
crédito para motociclistas 
de aplicativos que dese-

critérios de sustentabilidade 
definidos pelo governo.

Para acessar o financia-
mento, estão previstos alguns 
requisitos mínimos, como 12 
meses de cadastro na plata-
forma oficial, e no mínimo, 
100 corridas realizadas.

Estão incluídos veículos:
•	Flex (gasolina e etanol);
•	Elétricos,
•	Híbridos a etanol.

Move Aplicativos
No caso do Move Aplica-

tivos, 740 mil profissionais 
já atenderam aos requisitos 
para acessar a linha de finan-
ciamento com as condições 
mais favoráveis.

O governo federal abriu 
crédito extraordinário de 
R$ 30 bilhões para a compra 
de veículos por motoristas 
de táxi e de aplicativo. Os 
recursos serão repassados 
pelo Ministério da Fazenda 
ao BNDES, que também vai 
operacionalizar a medida 
(ABr).

jam financiar ciclomotores, 
motonetas, motocicletas e 
bicicletas elétricas produzi-
das no Brasil ou com projeto 
de investimento voltado à 
produção no país.

Ele segue os mesmos 
moldes do Move Aplicativos, 
que tem como público-alvo 
motoristas de aplicativos 
e taxistas interessados em 
financiar carros.

Essas linhas de crédito 
são uma expansão do Move 
Brasil, criado para viabilizar 
a renovação de frotas no 

país, por meio de facilidades 
de financiamento. 

Juros de 12,5%
A taxa a ser cobrada para 

financiamento dos veículos 
será de 12,5% ao ano, o que 
corresponde a 0,99% ao mês 
para homens e 0,91% ao mês 
para mulheres. 

Os financiamentos serão 
destinados exclusivamente 
à compra de veículos novos, 
com valor máximo de R$ 150 
mil. Os automóveis precisam 
ser de montadoras habilita-
das no programa e atender a 
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O Ministério do Planejamento e Or-
çamento abriu crédito suplementar de R$ 
20,5 bilhões no Orçamento Fiscal da União 
para reforçar dotações de diversos órgãos do 
Poder Executivo federal. A medida consta da 
Portaria GM/MPO nº 246/2026, publicada 
nesta segunda-feira, 22. 

Do total autorizado, a maior parte – R$ 20 
bilhões – será destinada ao financiamento de 
operações de crédito no âmbito do programa 
Minha Casa, Minha Vida. Os recursos têm 
como objetivo ampliar o atendimento habita-
cional no país.

De acordo com o texto, o crédito suplementar 
será viabilizado principalmente pela incorpora-
ção de superávit financeiro apurado no balanço 
patrimonial de 2025, que soma R$ 20 bilhões. 
Esse montante é proveniente da capitalização 
e das destinações do Fundo Social. Outros R$ 
503,3 milhões virão da anulação de dotações 
orçamentárias previamente previstas.

Distribuição 
Além do reforço ao programa habitacional, 

o crédito contempla diferentes áreas da ad-
ministração pública, como:
•	 R$ 205,6 milhões para o Fundo Penitenciário 

Nacional, voltados à administração do sis-
tema e transferências para aprimoramento 
do sistema prisional;

•	 R$ 56,3 milhões para o Ministério da Agri-
cultura e Pecuária, com foco no fomento ao 
setor agropecuário;

•	 R$ 45 milhões para o Banco Central, desti-
nados à formulação da política monetária e 
supervisão do sistema financeiro;

•	 R$ 40 milhões para a Procuradoria-Geral da 
Fazenda Nacional, para ações de recupera-
ção de créditos e representação judicial;

•	 R$ 7 milhões para o Fundo Nacional de 
Segurança Pública, voltados a políticas de 
prevenção e enfrentamento à criminalidade.

Outros órgãos também receberam valores 
menores, incluindo a Presidência da República, 
alguns ministérios e autarquias. Para viabilizar 
parte do crédito, o governo cancelou dotações 
em diferentes áreas (ABr). 

Bloqueio de bens das bets ilegais
O presidente da República assinou, na 

sexta-feira, 19, decreto que prevê o bloqueio 
imediato de recursos financeiros de bets ile-
gais – empresas de apostas de quota fixa que 

funcionam irregularmente no mercado. Após 
o congelamento pelos bancos e o fim de um 
processo legal, o dinheiro será transferido para 
o Fundo Nacional de Segurança Pública, para 
ser utilizado no combate ao crime organizado 
no país.

O Decreto nº 13.033/2026 foi publicado 
em edição extra do Diário Oficial da União. 
De acordo com o Ministério da Fazenda, 
a medida foi possível com a aprovação, pelo 
Congresso Nacional, da Lei Antifacção. Um 
dos mecanismos previstos é o “perdimento 
de bens”.

Segundo o ministro da Fazenda, Dario Du-
rigan, desde 2025 a Secretaria de Prêmios e 
Apostas (SPA) do Ministério da Fazenda soli-
citou à Agência Nacional de Telecomunicações 
(Anatel) o bloqueio de quase 50 mil sites de 
apostas ilegais, de responsabilidade de cerca 
de 350 operadores, também bloqueados.

“Esses 350 operadores utilizaram 37 ins-
tituições financeiras, em geral, fintechs e 
instituições de pagamento com baixa super-
visão”, disse Durigan em entrevista coletiva 
à imprensa, explicando que há notificação 
sobre essas instituições em diversos órgãos 
competentes (ABr).

Governo abre crédito suplementar para Orçamento
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