
A inteligência artificial 
como alavanca 

estratégica para o 
crescimento do setor 

de telecom

O setor de 
telecomunicações 
atravessa um momento 
de inflexão que vai além 
da evolução tecnológica. 
Trata-se de uma 
mudança estrutural

De acordo com o 
relatório "AI Ready 
– Analysis Towards 

a Standardized Readiness 
Framework", da União In-
ternacional de Telecomu-
nicações, a cobertura global 
de redes 5G já alcança cerca 
de 55% da população mun-
dial. O avanço, no entanto, 
é desigual. Enquanto países 
de alta renda atingem 84% 
de cobertura, economias de 
baixa renda permanecem 
próximas de 4%. Essa dife-
rença expõe um desafio de 
expansão e delimita quem 
terá condições de capturar 
valor com serviços digitais 
mais avançados nos próxi-
mos anos.

Ao mesmo tempo, o setor 
convive com a crescente 
comoditização dos serviços 
tradicionais, pressionando 
margens e limitando o cres-
cimento. É nesse ambiente 
que a inteligência artificial 
ganha espaço dentro das 
operadoras. Não como 
aposta futura, mas como 
resposta direta à pressão 
por eficiência e crescimen-
to. Estimativas da Research 
and Markets indicam que o 
mercado de IA em telecom 
pode atingir US$ 27,33 bi-
lhões até 2030, confirmando 
essa tendência. Mas o núme-
ro é menos interessante do 
que o movimento por trás 
dele: empresas tentando 
extrair mais valor de redes 
já implantadas. O ponto 
central é que esses ganhos 
não decorrem da tecnologia 
em si, mas da capacidade 
de integrá-la ao modelo de 
negócio.

Dados recentemente pu-
blicados no estudo "The 
AI-First Telecommunica-
tions Strategy", do Boston 
Consulting Group, apontam 
que a adoção estruturada 
de IA pode gerar ganhos 
de produtividade entre 
30% e 40% em áreas como 
atendimento ao cliente e 
operações de rede, além de 

abrir novas frentes de re-
ceita. Mas esses resultados 
não são automáticos. Eles 
dependem de algo menos 
visível e mais trabalhoso, 
que é a organização dos 
dados.

Hoje, o principal limitador 
da IA nas telecomunicações 
não está nos algoritmos, mas 
na forma como os dados são 
estruturados e utilizados. 
Ambientes fragmentados, 
dados distribuídos em múlti-
plas plataformas e ausência 
de governança consistente 
dificultam a transformação 
desses ativos em valor de 
negócio. Não por acaso, 
muitas iniciativas perma-
necem restritas a projetos 
piloto ou ganhos pontuais, 
sem alcançar escala.

O conceito de Data Rea-
diness ajuda a dar nome 
a esse problema. O índice 
mais recente da Cloudera 
mostra que a maior parte 
das empresas ainda enfren-
ta dificuldades para acessar, 
integrar e usar dados de 
forma consistente. Mais do 
que uma questão técnica, 
trata-se de uma condição 
essencial para que a IA deixe 
de ser promessa e passe a 
gerar vantagem competi-
tiva, inclusive no setor de 
telecom.

Há, ainda, uma dimensão 
frequentemente negligen-
ciada: a organizacional. Isso 
implica uma transformação 
profunda na maneira como 
as empresas operam, exigin-
do adaptação de processos, 
requalificação da força de 
trabalho e revisão de mo-
delos de gestão.

A discussão sobre IA nas 
telecomunicações ainda 
costuma começar pela tec-
nologia. Mas, na prática, ela 
deve iniciar pela base que a 
sustenta. Sem dados orga-
nizados, integração entre 
sistemas e capacidade de 
execução, a IA dificilmente 
passa de projetos pontuais. 
Com esses elementos, ela 
deixa de ser promessa e 
passa a influenciar, de for-
ma concreta, a eficiência 
operacional e a geração de 
receita.

(*) Vice-Presidente da Cloudera no 
Brasil.

Cesar Gomes (*)
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3º Subdistrito - Penha de França
Albert Broday Rodrigues - Oficial do Registro Civil

CARTÓRIO DE REGISTRO CIVILCARTÓRIO DE REGISTRO CIVIL

Faço saber que os seguintes pretendentes apresentaram os documentos exigidos 
pelo Art. 1525, do Código Civil Atual Brasileiro e desejam se casar:

O pretendente: RAFAEL FORTUNATO MARTIN, profissão: analista, estado civil: solteiro, 
naturalidade: São Paulo, SP, data-nascimento: 16/06/1996, residente e domiciliado em 
Penha de França, São Paulo, SP, filho de Ricardo de Lima Fortunato e Neir Eduardo Martin 
e de Elisangela Santos Coelho. A pretendente: LYNN ANNE BRADFIELD, profissão: 
gerente, estado civil: solteira, naturalidade: Irlanda, data-nascimento: 03/03/1994, residente 
e domiciliada na Irlanda, filha de George Bradfield e de June Bradfield.

O pretendente: WESLEY FIORAVANTI, profissão: autônomo, estado civil: solteiro, 
naturalidade: São Paulo, SP, data-nascimento: 07/11/1986, residente e domiciliado 
em Penha de França, São Paulo, SP, filho de Dario Fioravanti e de Rode Fioravanti. A 
pretendente: JÉSSICA PEREIRA ANACLETO, profissão: coordenadora de RH, estado 
civil: solteira, naturalidade: São Paulo, SP, data-nascimento: 15/12/1990, residente e 
domiciliada em Penha de França, São Paulo, SP, filha de Marcos Anacleto e de Maria 
Helena Teixeira Anacleto.

O pretendente: CLEIDSON DANIEL QUIRINO BELO, profissão: autônomo, estado civil: 
solteiro, naturalidade: São Paulo, SP, data-nascimento: 11/08/2000, residente e domiciliado 
em Penha de França, São Paulo, SP, filho de Gleidson Aparecido Belo e de Elenice 
Quirino de Sena. A pretendente: JENIFER DE MORAES DE JESUS, profissão: analista 
fiscal, estado civil: divorciada, naturalidade: ARUJÁ, SP, data-nascimento: 16/07/1993, 
residente e domiciliada em Penha de França, São Paulo, SP, filha de Edivaldo Adriano 
de Jesus e de Ana Paula de Moraes.

O pretendente: MARCELO ARAUJO JÚNIOR, profissão: autônomo, estado civil: solteiro, 
naturalidade: Guarulhos, SP, data-nascimento: 11/03/1982, residente e domiciliado em 
Penha de França, São Paulo, SP, filho de Marcelo de Araujo e de Julia Ignacia Compadre 
Espadas de Araujo. A pretendente: DANIELLE DE ARAUJO CODESSEIRA, profissão: 
publicitária, estado civil: divorciada, naturalidade: São Paulo, SP, data-nascimento: 
03/03/1993, residente e domiciliada em Penha de França, São Paulo, SP, filha de 
Reinaldo Firmino Codesseira e de Silvana de Araujo Codesseira.

O pretendente: JOÃO FELIPE MELO BARBOSA, profissão: motoboy, estado civil: solteiro, 
naturalidade: São Paulo, SP, data-nascimento: 11/06/2004, residente e domiciliado em 
Penha de França, São Paulo, SP, filho de Robson Donizete Faria Barbosa e de Simone 
Inacio de Melo. A pretendente: RAFAELLA AROS DA CONCEIÇÃO, profissão: do lar, 
estado civil: solteira, naturalidade: São Paulo, SP, data-nascimento: 27/04/2004, residente 
e domiciliada em Penha de França, São Paulo, SP, filha de Jose Edson da Conceição 
e de Silvia Maria Alves Aros.

O pretendente: ALEXANDRE DA ROCHA CELESTINO, profissão: analista de sistema, 
estado civil: divorciado, naturalidade: Limeira, SP, data-nascimento: 13/12/1979, residente 
e domiciliado em Penha de França, São Paulo, SP, filho de Samuel Celestino Conceição 
e de Gileusa da Rocha Celestino. A pretendente: ADRIELE PAES DA SILVA, profissão: 
nutricionista, estado civil: divorciada, naturalidade: Marília, SP, data-nascimento: 
02/02/1986, residente e domiciliada em Penha de França, São Paulo, SP, filha de Israel 
Luiz da Silva e de Glória dos Santos Paes da Silva.
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Faço saber que os seguintes pretendentes apresentaram os documentos exigidos 
pelo Art. 1525, do Código Civil Atual Brasileiro e desejam se casar:

16º  Subdistrito - Mooca 
Luiz Orlando de Barros Segala - Oficial

O pretendente: HEIKE FELIPE RANGÉL DIAS ZANCHETTA, estado civil solteiro, 
profissão médico, nascido em Nhandeara, SP, no dia 05/10/1998, residente e domiciliado 
no Ipiranga, São Paulo, SP, filho de Valdir Perpétuo Dias e de Aparecida de Fatima Rangél 
Dias. A pretendente: GABRIELLE GRECOV PISSOLATTO, estado civil solteira, profissão 
médica, nascida em São Paulo, SP, no dia 26/11/1999, residente e domiciliada neste 
Subdistrito, São Paulo, SP, filha de Alexandre Teofanes Pissolatto e de Alessandra Grecov.

33º Subdistrito - Alto da Mooca
Ilzete Verderamo Marques - Oficial

CARTÓRIO DE REGISTRO CIVILCARTÓRIO DE REGISTRO CIVIL

Faço saber que os seguintes pretendentes apresentaram os documentos exigidos 
pelo Art. 1525, do Código Civil Atual Brasileiro e desejam se casar:

O pretendente: DIEGO ALEJANDRO GALINDO GARAVITO, estado civil solteiro, filho de 
Maria Luisa Galindo Garavito, residente e domiciliado no Alto da Mooca, neste subdistrito 
- São Paulo - SP. A pretendente: NATALIA ALZATE HERRERA, estado civil solteira, filha 
de Dorian Hernan Alzate e de Sonia Ayde Herrera Castaneda, residente e domiciliada no 
Alto da Mooca, neste subdistrito - São Paulo - SP.

O pretendente: MAURO GOMES RODRIGUES TOMAZ, estado civil divorciado, filho 
de Fernando Rodrigues Tomaz e de Helena Gomes Tomaz, residente e domiciliado 
no Alto da Mooca, neste subdistrito - São Paulo - SP. A pretendente: ANA KAREN 
LOPES, estado civil divorciada, filha de Renato Lopes e de Vanilda de Souza Brito 
Lopes, residente e domiciliada no Belenzinho, nesta Capital - São Paulo - SP. Obs.: O 
pretendente é residente à Rua Piraçununga, nº 127, Alto da Mooca, neste subdistrito 
- São Paulo - SP e a pretendente é residente à Rua Intendência, nº 212, apto. 176 
B, Belenzinho, nesta Capital - São Paulo - SP. Em razão da revogação do parágrafo 
4° do Artigo 67, da Lei 6015/77, pelo Artigo 20, Item III, alínea "b" da Lei 14.382/22, 
deixo de encaminhar Edital de Proclamas para afixação e publicidade ao Cartório de 
residência da pretendente.

A pretendente: PAULA CAROLINA BETERELI, estado civil solteira, filha de Almir 
Betereli e de Lizete de Paula Baptista Betereli, residente e domiciliada no Alto da 
Mooca, neste subdistrito - São Paulo - SP. A pretendente: SAMANTA JOVANA MOURA 
DE OLIVEIRA, estado civil solteira, filha de Carlos Henrique Moura de Oliveira e de 
Aparecida Delcí de Moura Oliveira, residente e domiciliada no Alto da Mooca, neste 
subdistrito - São Paulo - SP.

O pretendente: HÉLIO LATZAK QUEIROZ, estado civil solteiro, filho de Nelzito Nalesso 
Queiroz e de Inês Latzak, residente e domiciliado no Alto da Mooca, neste subdistrito - 
São Paulo - SP. A pretendente: DAFNEE FRANCO MUÑOZ, estado civil solteira, filha 
de José Luis Franco Mora e de Shirley Rose Muñoz Franco, residente e domiciliada no 
Alto da Mooca, neste subdistrito - São Paulo - SP.

O pretendente: VITOR TROMBINI YOSHIDA, estado civil solteiro, filho de Osmar 
Takeo Yoshida e de Teresa Cristina Trombini Yoshida, residente e domiciliado no Alto 
da Mooca, neste subdistrito - São Paulo - SP. A pretendente: NOELLI NASCIMENTO 
DE FREITAS, estado civil solteira, filha de Jose Nilson de Freitas e de Vera Lúcia 
Carmo do Nascimento de Freitas, residente e domiciliada no Alto da Mooca, neste 
subdistrito - São Paulo - SP.

O pretendente: YVEE SILVA DOS SANTOS, estado civil solteiro, filho de José 
Moreira dos Santos e de Ivane de Jesus Carvalho da Silva, residente e domiciliado 
no Cangaíba, nesta Capital - São Paulo - SP. O pretendente: GUSTAVO AZZI 
FURMANKIEWICZ, estado civil solteiro, filho de Fernando Furmankiewicz e de 
Alessandra Azzi Furmankiewicz, residente e domiciliado no Alto da Mooca, neste 
subdistrito - São Paulo - SP. Obs.: O pretendente Yvee Silva dos Santos é residente 
à Rua Alto Pajéu, nº 91, apto. 1110 B, Cangaíba, nesta Capital - São Paulo - SP e o 
pretendente Gustavo Azzi Furmankiewicz é residente à Rua Jules Martin, nº 123, Alto 
da Mooca, neste subdistrito - São Paulo- SP. Em razão da revogação do parágrafo 
4° do Artigo 67, da Lei 6015/77, pelo Artigo 20, Item III, alínea "b" da Lei 14.382/22, 
deixo de encaminhar Edital de Proclamas para afixação e publicidade ao Cartório de 
residência do pretendente Yvee Silva dos Santos.

O pretendente: LEONARDO PIMPÃO VERDUGO, estado civil solteiro, filho de Thiago 
Verdugo e de Rita de Cassia Pimpão, residente e domiciliado no Alto da Mooca, neste 
subdistrito - São Paulo - SP. A pretendente: BRUNA APARECIDA DE SOUZA, estado civil 
solteira, filha de Gilmar Ribeiro de Souza e de Mary Aparecida da Conceição, residente 
e domiciliada no Alto da Mooca, neste subdistrito - São Paulo - SP.

O pretendente: DANIEL LORES, estado civil viúvo, filho de Euclydes Lores Garcia e 
de Suely Baldo Lores, residente e domiciliado no Alto da Mooca, neste subdistrito - São 
Paulo - SP. A pretendente: VERA LUCIA DE OLIVEIRA, estado civil divorciada, filha de 
Augusto de Oliveira e de Maria Aparecida de Morais Oliveira, residente e domiciliada no 
Alto da Mooca, neste subdistrito - São Paulo - SP.

O pretendente: FELIPE ALEXANDRE PINHEIRO, estado civil solteiro, filho de Wagner 
Ailton Pinheiro e de Ivete Aparecida Pedro Pinheiro, residente e domiciliado neste 
Subdistrito, Alto da Mooca - São Paulo - SP. A pretendente: MARCELA PESSÔA 
DINIZ DA SILVA, estado civil solteira, filha de Nelio Diniz da Silva Junior e de Enirce 
de Azevedo Pessôa Silva, residente e domiciliada neste Subdistrito, Alto da Mooca 
- São Paulo - SP.

Se alguém souber de algum impedimento, oponha-se na forma da lei. Lavro o presente, 
para ser afixado no Oficial de Registro Civil e publicado na imprensa local 

Jornal Empresas & Negócios

Se alguém souber de algum impedimento, oponha-se na forma da lei. Lavro o presente, 
para ser afixado no Oficial de Registro Civil e publicado na imprensa local 

Jornal Empresas & Negócios

Se alguém souber de algum impedimento, oponha-se na forma da lei. Lavro o presente, 
para ser afixado no Oficial de Registro Civil e publicado na imprensa local 

Jornal Empresas & Negócios

Levantamento realizado 
pela LUZ Soluções 
Financeiras, empresa 

de tecnologia para o mer-
cado financeiro, mostra 
que, entre janeiro e maio 
deste ano, a maioria dos 
Fundos de Ações não con-
seguiu superar a variação 
do Ibovespa. De acordo com 
a análise, que considerou 
390 carteiras da categoria, 
somente 5,65% do total, ou 
22 fundos, entregaram ao in-
vestidor rentabilidade acima 
dos 7,86% acumulados pelo 
principal índice da bolsa 
paulista no período. No mês 
de maio, quando o Ibovespa 
caiu 7,22%, 19 fundos con-
seguiram registrar retorno 
positivo. 

De acordo com o levanta-
mento, a média de rentabili-
dade do ano está em 0,96%. 
Entre as 10 melhores perfor-
mances, no entanto, todos 
acumulam retorno acima 
da variação do Ibovespa. Os 
destaques do período foram 
os fundos Classe Única de 
Cotas do Open Vista Tec-
nologia Global Fundo, com 
alta de 20,95%, e o Classe 
Única de Cotas do Galapagos 
Lizard I Fundo de Investi-
mento, com 20,69%.

Menos de 6% dos Fundos de 
Ações superam Ibovespa no ano
Análise da LUZ Soluções Financeiras com 390 fundos da categoria mostra que quase 100% 
das carteiras acumulam no ano retorno inferior aos 7,86% acumulados pelo principal índice da 
bolsa paulista

Laura Adorno, analista da 
LUZ Soluções Financeiras. 

Queda em maio
O desempenho do acu-

mulado do ano foi afetado 
principalmente pelo com-
portamento dos mercados 
no mês de maio. Pelo 
levantamento, do total de 
390 fundos, 371 registraram 
retorno negativo no mês 
passado, sendo que 139 
carteiras, ou cerca de 35% 
do total, registraram perdas 
maiores que os 7,22% do 
índice da bolsa paulista. 

As melhores performances 
ficaram com os fundos Clas-
se Única de Cotas do Open 
Vista Tecnologia Global 
Fundo, com 20,44%, e Som-
ma Robótica e Inteligência 
Artificial USD Investimento 
no Exterior (C0000572985), 
com 14,28%. 

Entre as maiores quedas 
do mês, os destaques fica-
ram o Brasil Capital CMPS 
I FC FIF Ações - Resp 
Limitada (C0000617679), 
com -34,63%, e o Bra-
sil Capital CMPS I A FC 
FIF Ações - Resp Limita-
da (C0000617660), com 
-34,59%.

O Ranking da LUZ tem 
como base a Classe LUZ, 
classificação própria de-
senvolvida pela empresa, 
que separa os fundos por 
tipo de estratégia de in-
vestimento.

Na ponta contrária, entre 
janeiro e maio, a análise 
revela que 160 fundos, 
o equivalente a 41% da 
amostra total, não apenas 
ficaram abaixo do espera-
do, como acumulam renta-
bilidade negativa. O fundo 
com a pior performance 
foi o Brasil Capital CMPS 
I FC FIF Ações - Resp 
Limitada (C0000617679), 
com rentabilidade nega-
tiva de 33,13% no ano, 

seguido pelo fundo Bra-
sil Capital CMPS I A FC 
FIF Ações - Resp Limita-
da (C0000617660), com 
-33,11%. 

“É importante ressaltar 
que, até agora, janeiro 
foi o melhor mês do ano 
para a bolsa paulista. Na-
quele período, a entrada 
de investidores estran-
geiros diante das dúvidas 
relacionadas ao cenário 
internacional favoreceu o 
desempenho do Ibovespa. 
A partir de fevereiro, com 
a piora do contexto global, 
as performances foram pio-
rando, principalmente em 
maio, quando o Ibovespa 
recuou 7,22%”, observa 
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