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que se fagam necessarios . A Diretoria

RELATORIO DA DIRETORIA - Senhores Acionistas: Em cumprimento as disposicoes legais e estatutarias, submetemos & apreciacao de V.Sas. as demonstracdes financeiras dos exercicios encerrados em 31 de dezembro de 2025 e 2024. Permacecemos a inteira disposigéo para quaisquer esclarecimentos

BALANCOS PATRIMONIAIS - Em 31 de dezembro de 2025 e 2024 (Em milhares de Reais)

31/12/2025 31/12/2024

31/12/2025 31/12/2024

DEMONSTRAGOES DO RESULTADO - Exercicios findos em 31 de
dezembro de 2025 e 2024 (Em milhares de Reais exceto o lucro liquido por
lote de um milhdo de quotas)

DEMONSTRAGOES DO RESULTADO ABRANGENTE
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024
(Em milhares de Reais)

Ativos Passivos 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Circulantes Circulantes gece_itas (ge'sPetsats') operacionais 228 2a7 Lucro liquido do exercicio 1.829.544 1.278.681
erais e administrativas (328) 3 i
Caixa e equivalentes de caixa 1.044 362 Fornecedores 20 20 Lucro (prejuizo) operacional antes da g::asgL:eesiTt;adoofeclaSSMmdos subsequentemente
Imposto de renda e contribuigéo social a recuperar 897 - Imposto de renda e contribuigéo social a pagar 403 - equivaléncia patrimonial, do resultado financeiro Ajustes de avaliagdo de instrumentos financeiros
Dividendos a receber 425.748 304.201 Demais contas a pagar 1.090 - ¢ d9 imPosto de_rend_a e contribuigdo social —_(328) 347) de cc_ontr_oladas, I_iquidos de imposto de renda e
. ] i — ___ —__ Equivaléncia patrimonial 1.826.658 _1.278.936 contribuigéo social 18 7.148
Demais contas a receber 4.489 2498  Total dos passivos circulantes 1.513 20 Luycro antes do resultado financeiro, imposto de Itens que nao serdo reclassificados
Total dos ativos circulantes 432178  307.061 Patriménio liquido renda e crontribuiqéo social _1.826.330 1.278.589 subsequentemente para o resultado:
: . Receitas financeiras 4.545 97 (Ganhos) perdas atuariais de beneficios pos-
Capital social 8.881.521 9.496.958 pogpesas financeiras ____6)__ (5 (emprego)c’l)e controladas, liquidos de impgsto de
Instrumento patrimonial outorgado 31.016 13.352 Resultado financeiro, liquido 4.489 92 renda e contribuigdo social (2.810) 17.384
Nao circulantes Reservas de lucros 363.937  907.392 Luc'r;q:n_tef do i’f‘pl’°5t° de renda e da 1.830.819 1.278.681 Resultado abrangente do exercicio _1.826.752 _1.303.213
contribuigédo social -830. .278. Resul rangen Xercici ribuivel
Sociedades relacionadas - mutuos 49.873 - Ajustes de avaliagdo patrimonial 21.740 24.532 Imposto ::I;e renda e contribuigéo social - - agzlriit;g(s) g: I?)ilgig‘: do exercicio, atribuvel aos 1.826.752 1.303.213
Imposto de renda e contribuigéo social a recuperar 25 22 Transagdes com socios 9.015 - Correntes (1.275) - As notas explicativas sdo partes integrantes das demonstragdes financeiras.
. A - i 1.275 - = " —
Investimentos em controladas, controladas em Patrimonio liquido atribuivel a: Lucro liquido do exercicio 1.829.544 “1.278.681 278.681 DEMONS"I'I_QA(}QES DOS FLUXOS DE CAIXA - Método indireto
conjunto e coligadas 8.826.666 10.135.171  Acionistas da Ipiranga 9.307.229 10.442.234 | ycro atribuivel a: - - Exercicios findos em 31 de dezembrq de 2025 e de 2024
Total dos ativos néo ci iménio liqui Acionistas da Ipiranga 1.829.544 1.278.681 ((E lliErES 6 (REEl)
ivos ndo circulantes 8.876.564 10.135.193 Total do patriménio liquido 9.307.229 10.442.234 pirang:
. - . . T Lucro basico e diluido por lote de milhdo de 31/12/2025 31/12/2024
Total dos ativos _9.308.742 10.442.254 Total dos passivos e do patriménio liquido _9.308.742 10.442.254 , 56 - R$ (agbes ordinarias e preferenciais) 0,1968 0,1346 Caixa liquido gerado pelas atividades operacionais ~ 3.690.422  459.236
As notas explicativas sdo partes integrantes das demonstragdes financeiras. As notas explicativas sao partes integrantes das demonstragdes financeiras. ~Caixa liquido gerado (consumido) pelas atividades de
— - — - investimentos (701.304) (102.313)
DEMONSTRACOES DAS MUTACOES DO PATRIMONIO LIQUIDO - Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e de 2024 (Em milhares de Reais, exceto o valor dos dividendos por agées) Caixa liquido consumido pelas atividades de
Capital social Reservas de lucros financiamentos (2.988.436) (357.015)
Adiantamento Adiantamento Aumento (diminuigdo) em caixa e equivalentes
para futura Reducao para futuro Instrumento Ajustes de de caixa 682 (92)
Capital redugao de de capital a aumento de patrimonial Retengao de avaliagao Transagoes Lucros Patriménio Caixa e equivalentes de caixa no inicio do
social capital realizar capital outorgado Legal lucros patrimonial com sécios _ _acumulados _liquido total exercicio 362 454
Saldos em 31 de dezembro de 2023 - Nao auditado 58.700 - - 2.000 - - - (1.298) 59.402 Caixa e equivalentes de caixa no fim do exercicio 1.044 362
Lucro liquido do exercicio - - - - - - - - - 1.278.681 1.278.681 As notas explicativas séo partes integrantes das demonstragdes financeiras.
Outros resultados abrangentes - - - - - - - 24.532 - - 24.532 DEMONSTRAGOES DO VALOR ADICIONADO
Resultado abrangente do exercicio - - - - - - - 24.532 - 1.278.681 1.303.213 Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024
Instrumento patrimonial outorgado - - - - 13.352 - - - - - 13.352 (Em milhares de Reais)
Transagdes com sécios - alteragdes de participagao - - - - - - - - - 9 9
Aumento de capital em dinheiro o 14.985 - - (2.000) - - - - - - 12985  |hsumos adquiridos de terceiros 3112/2025 3111212024
Aumento de capital - Aporte de agdes Eai Clube i f : ;
Automobilista S A, 168.601 } ) . ) . } : . } 168.601 Materiais, energia, servigos de terceiros e outros ((ggg)) (gig)}
Aumento de capital - Aporte de agbes Ipiranga Valor adicionado bruto 258 346
Produtos de Petroleo S.A. 9.254.672 - - - - - - - - - 9.254.672  vyalor adicionado liquido produzido pela — (258 (346)
Reserva para retengéo de lucros - - - - - - 907.392 - - (907.392) - Sociedade (258) 346
Dividendos intermediarios - - - - - - - - (370.000) (370.000)  valor adicionado recebido em transferéncia
Saldos em 31 de dezembro de 2024 9.496.958 - - - 13.352 - 907.392 24.532 - - 10.442.234  Equivaléncia patrimonial 1.826.658 1.278.936
Lucro liquido do exercicio - - - - - - - - - 1.829.544 1.829.544  Receitas financeiras 4.545 96
Outros resultados abrangentes - - - - - - - (2.792) - - (2.792) 1.831.203 1.279.032
Resultado abrangente do exercicio - - - - - - (2.792) - 1.829.544 1.826.752  Valor adicionado total a distribuir 1.830.945 _1.278.686
Instrumento patrimonial outorgado - - - - 17.664 - - - - - 17.664 Distribuigdo do valor adicionado
Transagdes com soécios - alteragdes de participagao - - - - - - - 9.015 9.015  Impostos, taxas e contribuigoes
Reducéo de capital - (635.757) - - - - - - - (635.757)  Federais 1.397 5
Reserva legal - - - - 91.477 - - - (91.477) - 1.397 5
Reserva para retengédo de lucros - - - - - - 272.459 - - (272.459) - Despesas financeiras e aluguéis
Dividendos intermediarios - - - - - - (907.391) - - - (907.391)  Outros 4 -
Dividendos minimos obrigatdrios (R$ 0,0627 por ag&o) - - - - - - - - - (434.517) (434.517) 4 -
Aumento de capital 22.950 - (2.630) - - - - - - - 20.320 Remuneragéo de capital proprio
Dividendos adicionais aos minimos obrigatérios Dividendos 1.465.608  370.000
(R$ 0,1487 por agao) - - - - - - - - - _ (1.031.091) _ (1.031.091) Lucros retidos ___363.936 __908.681
Saldos em 31 de dezembro de 2025 9.519.908 (635.757) (2.630) - 31.016 91.477 272.460 21.740 9.015 - 9.307.229 1.829.544 1.278.681
Valor adicionado distribuido 1.830.945 1.278.686

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS - Exercicio findo em 31 de dezembro de 2025

As notas explicativas sdo partes integrantes das demonstragdes financeiras.

1. Contexto operacional: A Ultra Mobilidade S.A. (“Ultra Mobilidade” ou “So-
ciedade”) € uma sociedade andnima de capital fechado domiciliada no Brasil
com sede na Avenida Brigadeiro Luis Anténio, n° 1.343, 8° andar, Bela Vista,
na Cidade e Estado de Sao Paulo. A Sociedade tem por atividade a aplicagéo
de capitais préprios no comércio, na industria e na prestagdo de servicos,
mediante a subscrigdo ou aquisicdo de agdes e cotas de outras sociedades.
Por meio de suas controladas, atua na distribuicdo de derivados de petré-
leo e produtos correlatos por meio de uma rede de postos de servigos que
operam sob a marca Ipiranga em todo o Brasil (“Ipiranga”) e para grandes
consumidores, na fabricagédo de éleos lubrificantes (“Iconic”), na distribuicdo
de derivados de petréleo e produtos correlatos (“Millennium”) e no comér-
cio atacadista de combustiveis realizado por transportador retalhista (“Serra
Diesel”). O controlador final da Sociedade é a Ultrapar Participagdes S.A.,
sociedade de capital aberto localizada no Brasil com agdes negociadas na
“B3” (Bolsa de Valores do Brasil) e NYSE (Bolsa de valores de Nova lorque).
A autorizagdo para a emissédo destas demonstragdes financeiras foi dada pela
Reunido da Diretoria da Sociedade em 01 de junho de 2026. 2. Resumo
das principais praticas contabeis: As praticas contabeis descritas a seguir
foram aplicadas pela Sociedade e suas controladas de maneira consistente
em todos os exercicios apresentados nessas demonstragdes financeiras. a)
O resultado é apurado pelo principio da competéncia de exercicios. b) Os
investimentos em controladas, empreendimentos controlados em conjunto e
coligadas sdo avaliados pelo método de equivaléncia patrimonial e os de-
mais estdo demonstrados ao custo de aquisi¢cdo, deduzido de proviséo para
perdas. c) Os demais ativos sdo demonstrados aos valores de custo ou de
realizagéo, dos dois o menor, incluindo, quando aplicavel, os rendimentos e
as variagdes monetarias e cambiais incorridas, deduzidos de provisdes para
perdas e, se aplicavel, ajustados a valor presente. d) Os demais passivos
sdo demonstrados por montantes conhecidos ou calculaveis, acrescidos das
variagdes monetdrias e cambiais incorridas. Quando aplicavel, os demais
passivos sdo registrados a valor presente com base em taxas de juros que
refletem o prazo, a moeda e o risco de cada transagéo. A Ultrapar Mobilidade
como garantidora da operagéo, assume o pagamento das parcelas vincendas
junto a instituicdo financeira em contrapartida do direito de exclusividade do
revendedor. 3. Patriménio liquido: a. Capital social: Em 31 de dezembro
de 2025 o capital social é composto por 6.934.908.738 quotas (9.497.458.370
quotas em 31 de dezembro de 2024). O valor total do capital social em 31 de
dezembro de 2025 ¢ de R$ 8.881.521 (R$ 9.496.958 em 31 de dezembro de
2024). Durante o exercicio, as seguintes movimentagdes foram aprovadas e
realizadas no capital social:

Data Natureza Valor
06/05/2024 Integralizagéo de capital social R$ 470
21/03/2025 Aumento de capital R$ 2.350
20/06/2025 Aumento de capital R$ 2.500
18/07/2025 Aumento de capital R$ 15.000
21/07/2025 Subscrigdo de capital social R$ 2.600
15/12/2025 Redugzo de capital @ R$ (635.757)

(1) O montante de R$ 2.600 refere-se a subscrigéo de capital social ainda ndo
integralizada até 31 de dezembro de 2025. Dessa forma, o valor permanece
registrado como capital a integralizar e devera ser deduzido da reducéo de

capital aprovada no exercicio subsequente, quando da efetiva liquidagdo da
operagdo. (2) Em 15 de dezembro de 2025, foi aprovada a redugéo do ca-
pital social no montante total de R$ 2.585.000, a ser efetivada apds o prazo
de 60 dias, conforme previsto no artigo 174 da Lei das S.A., mediante resti-
tuicdo em dinheiro aos sdcios. Do montante total, R$ 635.757 foram pagos
ainda no exercicio de 2025, a titulo de adiantamento para redugéo de capital,
permanecendo o saldo remanescente a ser liquidado em periodos subse-
quentes. A operagéo tem por objetivo a otimizagdo da estrutura de capital da
Sociedade e foi refletida na demonstragao dos fluxos de caixa como atividade
de financiamento, na medida dos valores efetivamente desembolsados. b.
Instrumento patrimonial outorgado: A Sociedade possui plano de incenti-
vo baseado em agdes, que estabelece os termos e condigdes gerais para a
concesséo de agdes ordindrias de emissdo da Ultrapar mantidas em tesou-
raria. ¢. Reserva de reavaliagado: A reserva de reavaliagdo, constituida an-
teriormente a adogéo das normas internacionais de contabilidade (CPC/IFRS
Accounting Standards) instituidas pela Lei 11.638/07, reflete a reavaliagdo
de ativos de controladas e é realizada com base nas depreciagdes, baixas
ou alienagdes dos respectivos bens reavaliados das controladas, conside-
rando-se, ainda, os efeitos tributarios constituidos por essas controladas. d.
Reserva de lucros: d.1 Reserva legal: Conforme a Lei das S.A, a Socieda-
de destina 5% do seu lucro liquido anual para reserva legal, até esta atingir
20% do valor do capital social. Em 31 de dezembro de 2025 a reserva legal
totalizava R$ 91.477 (R$ 0 em 31 de dezembro de 2024). Essa reserva pode
ser usada para aumento de capital ou para absor¢éo de prejuizos, porém ndo
pode ser usada para distribuicdo de dividendos. d.2 Reserva de retengao
de lucros: A reserva de retengéo de lucros € livre para distribui¢do aos acio-
nistas e totalizavam R$ 272.460 em 31 de dezembro de 2025 (R$ 907.392
em 31 de dezembro de 2024). Conforme previsto no artigo 199 da Lei das
Sociedades por Agdes, a assembleia devera deliberar sobre o excedente da
reserva de lucros em relagdo ao capital social. Em 2025 a Sociedade aprovou

A composigao e movimentagdo dos ajustes de avaliagédo patrimonial da Sociedade sdo demonstradas conforme a seguir:

Ajustes de avaliacdo patrimonial

Valor justo dos instrumentos Ganhos/(perdas) atuariais de

Em 31 de dezembro de 2023 - Nao auditado
Variagao de valor justo dos instrumentos financeiros
IRPJ e CSLL sobre valor justo

Perdas atuariais em beneficios pds-emprego

IRPJ e CSLL sobre ganhos atuariais

Em 31 de dezembro de 2024

Variagao de valor justo dos instrumentos financeiros
Ganhos atuariais em beneficios pds-emprego

IRPJ e CSLL sobre perdas atuariais

de hedge de fluxo de caixa (i) _ beneficios pés-emprego (ii) Outros Total

10.857 - (18) 10.839

(3.691) - - (3.691)

- 26.334 - 26.334

- (8.950) - (8.950)

7.166 17.384 (18) 24.532

- - 18 18

- (4.257) - (4.257)

- 1.447 - 1.447

7.166 14.574 - 21.740

Em 31 de dezembro de 2025

f. Destinacdo do resultado do exercicio: Aos acionistas da Sociedade é
assegurado estatutariamente um dividendo minimo anual de 25% do lucro
liquido ajustado, apds destinagdo de 5% para reserva legal, calculado nos
termos da Lei das Sociedades por Agdes. Os dividendos e juros sobre o ca-
pital proprio propostos acima da obrigacdo estatutaria sdo reconhecidos no
patriménio liquido até sua aprovagdo em assembleia de acionistas. Os divi-
dendos propostos a pagar referentes ao exercicio de 2024, cujo montante em
31 de dezembro de 2024 totalizavam R$ 370.000 (R$ 0,03 — trés centavos
por quota), foram aprovados em assembleia de acionistas em 11 de abril de
2025 e pagos durante o periodo. Os dividendos propostos a pagar referen-
tes ao exercicio de 2025 totalizam R$ 434.517 em 31 de dezembro de 2025
(R$ 0,06 — seis centavos de Real por quota). O valor esta sujeito a aprovagéo
dos acionistas na Assembleia Geral e foi pago durante o periodo. A proposta
da administragéo para destinagéo do lucro liquido do exercicio de 2025 e para
distribuigao de dividendos é assim demonstrada:

distribuicao de dividendos, obtidos através da conta de reserva de lucros. A 31/12/2025
composigdo dos dividendos obtidos de reserva de lucros aprovados ¢ de- Destinagdo do lucro liquido
monstrada conforme a seguir: Lucro liquido do exercicio atribuivel aos acionistas da Ipiranga 1.829.544
Data Dividendos Reserva legal (5% do lucro liquido) 91.477)
01/01/2025 R$ 350.000 Lucro liquido ajustado (base para dividendos) 1.738.067
11/04/2025 R$ 450.000 Dividendos minimos obrigatérios do exercicio (25% do lucro
01/10/2025 R$ 107.391 liquido ajustado) 434.517
Total R$ 907.391 Dividendos intermediarios ja distribuidos (434.517)
e. Ajustes de avaliagdo patril ial: (i) Os ganhos e perdas com os instru- Destinagéo do lucro liquido
mentos de protegdo de taxa de cambio referentes a compromissos firmes e Reserva legal (5% do lucro liquido) 91.477
transagdes futuras altamente provaveis designados como hedge de fluxo de Reserva para retengéo de lucros 272.459
caixa s8o reconhecidos no patriménio liquido na conta ajustes de avaliagdo Dividendos propostos do exercicio 434.517
patrimonial. Os ganhos e perdas registrados no patriménio liquido sdo reclas- Dividendos adicionais aos minimos obrigatorios __1.031.091
sificados como custo inicial do ativo nao financeiro, reconhecidos no resulta- Total da distribuigéo do lucro liquido do exercicio 1.829.544

do no momento da liquidagdo do instrumento de protecéo. (ii) Os ganhos e
perdas atuariais referentes a beneficios pds-emprego apurados em avaliagdo
conduzida por atuario independente, sdo reconhecidos no patriménio liquido
na conta ajustes de avaliagdo patrimonial. Os ganhos e perdas registrados
no patriménio liquido ndo serdo reclassificados subsequentemente para o
resultado.

A movimentagédo dos dividendos a pagar estd demonstrada abaixo:

31/12/2025 31/12/2024
Saldo inicial - -
Provisdes 2.372.999 370.000
Pagamentos (2.372.999) (370.000)
Saldo final - -

4. Eventos subsequentes: a. Captagdo em moeda estrangeira pela
controlada Ipiranga Produtos de Petréleo S.A.: Em 19 de fevereiro de
2026, a controlada Ipiranga Produtos de Petréleo S.A. contratou empréstimo
em moeda estrangeira junto ao JP Morgan, na modalidade Loan 4.131,
no montante de USD 53.200 (R$ 277.172), com encargos financeiros de
USD + 4,95% a.a. e vencimento em 2029. b. Matérias veiculadas pela
imprensa: Em 26 de marco de 2026, a Sociedade tomou conhecimento de
investigagdo conduzida pelo Ministério Publico Federal do Estado de Sao
Paulo, denominada “Fisco Paralelo”, relacionada a um suposto esquema
envolvendo a liberagéo antecipada de créditos de ICMS por agentes publicos
da Secretaria da Fazenda do Estado de Sdo Paulo, por meio da atuagdo
de determinados escritérios de advocacia. De acordo com informagdes
divulgadas pela imprensa, a investigagdo contém referéncias a controlada
da Sociedade, Ipiranga. Até a data desta demonstragao financeira, nem a
Sociedade nem a Ipiranga foram formalmente notificadas pelas autoridades
competentes a respeito da investigagdo. Nao obstante o exposto, a
Sociedade contratou assessores externos independentes para conduzir uma
revisdo independente dos fatos mencionados nas reportagens veiculadas na
midia, e tal revisdo encontra-se em andamento. Com base nas informagdes
disponiveis até a data destas demonstra¢des financeiras, a Sociedade ndo
é capaz de prever a duragdo, a abrangéncia ou o desfecho final dessa
investigagcdo, nem quaisquer medidas ou processos que venham a ser
iniciados ou ajuizados em conexdo com ela. A Administragdo entende que,
até esta data, os fatos mencionados ndo resultam em impactos materiais
sobre as demonstragdes financeiras ou sobre as operagdes da controlada
Ipiranga ou do Grupo. c. Incorporagdo de controladas: Em 2 de janeiro
de 2026 foi aprovada a incorporagdo da controlada indireta Abastece Ai
Clube Automobilista Instituicdo De Pagamento Ltda. pela controlada indireta
Abastece Ai Participagdes S.A. Aincorporagéo foi realizada conforme balango
patrimonial na data-base 30 de novembro de 2025.

Denise Chagas Vasconcellos Fernandes - CRC SP-278914/0-6
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DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 E 2024 - (Valores expressos em milhares de Reais)
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FIRST NEGOCIOS S/A

CNPJ n? 55.223.648/0001-19

Extrato da Ata de Assembleia Geral Extraordinaria Realizada em 30/12/2025.

Aos 30/12/2025, as 10 horas, na sede social, reuniram-se acionistas representando a totalidade do
capital social, dispensadas as formalidades de convocagao. Deliberaram, por unanimidade: (i) eleger
os membros da Diretoria e do Conselho Fiscal para o mandato de 01/01/2026 a 31/12/2027,
permanecendo: Diretora Presidente Executiva: Dra. STEFANI JEUNG HWA DE CASTRO; Diretor
Presidente Administrativo: Dr. Ageu da Silva; Conselho Fiscal: Maeli da Silva Ribeiro, Lucia Helena
Modesto de Castro e Vilmar Celestino Ribeiro; (ii) declarar que os administradores nao estao impedidos
de exercer a administragao, nos termos da Lei n® 6.404/76; (iii) aprovar as contas da administragao
relativas ao exercicio de 01/01/2024 a 31/07/2025; (iv) aprovar a alteragdo do enderego da sede
social para Rua Flauzino Marques, 61 - Jardim Alvorada , Sdo Carlos/SP, CEP 13562-002. Nada mais
havendo, foi encerrada a assembleia. Sao Carlos/SP, 30/12/2025.

Balango Patrimonial em 31 de dezembro de 2025 e 2024 Demonstracdes dos fluxos de caixa
Ativo 31/12/2025 31/12/2024 | Passivo e patrimonio liquido 31/12/2025 31/12/2024 Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024
Circulante Circulante 31/12/2025 31/12/2024
Caixa e equivalentes de caixa 27.662 22.490 | Fornecedores 3.427 4715 | Atividades operacionais
licagdes financeiras comp - 2.094 | Empréstimos e financiamentos R 3.638 | Lucros antes dos impostos 22.203 32.101
Contas a receber de clientes 24.094 19.984 | passivos de arrendamento 596 2.240 | Ajuste para reconciliar o resultado do exercicio
Estoques 25.082 21.251 | Salarios e encargos sociais 867 1.239 | Gom recursos p de des oper
Tributos a recuperar 2.641 3316 | Tributos a recolher 1.058 647 Depreciagao e a_morhzggao do ativo imobilizado,
Qutros ativos financeiros 3% 40 Distribuigao de lucros a pagar 3.893 4.450 direito de uso e mtanglvel S 53M 5.249
79.838 75.545 Comissd 1'957 2'130 (Lucro) prejuizo da alienac@o de imobilizado 55 111
Nao circulante OMISSOES a pagar ' . Resultado de equivaléncia patrimonial - (948)
Outros ativos financeiros LP 17 10 Outros passivos 304 2 | Perdas estimadas em créitos de liquidacao duvidosa 92 488
Impostos diferidos 665 894 | . 12.102 19.061 | jyros sobre empréstimos e financiamentos 304 1.258
Ativo de direito de uso 1.678 4.236 | Nao circulante Juros sobre arrendamentos 954 533
Imobilizado 26,047 25,052 | Passivos de arrendamento LP 1022 1608 | Resultado do exercicio ajustado 28.952 38.792
Intangivel 222 289 1.022 1.608 | Aumento/(diminuigdo) nos ativos e passivos operacionais
28.629 30.481 | Patrimonio liquido Contas a receber de clientes (4.202) 194
Total do ativo 108.467 106.026 | Capital social 73.036 73.036 | Estoques 2.169 (11.348)
Demonstragdes do resultado abrangente Reserva legal 2712 1.966 | Tributos a recuperar 675 (313)
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024 Ajuste de avaliagao patrimonial (1.415) (1.885) | Outros ativos financeiros 45 719
31/12/2025 31/12/2024 | Reserva de lucros 21.010 12.240 | Fornecedores . (1.288) 991
Lucro liquido do exercicio 14903 21.567 95.343 85.357 | Saldrios e encargos sociais ®72) 392
Resultados abrangentes 14.903 21.567 | Total do passivo e patrimonio liquido 108.467 106.026 | Tributos a recolher 540 B15)
Demonstracdes das mutacdes do patriménio liquido exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024 gﬂmssso::;vzzgar (137033) %&137?
Capital social Reserva Legal Ajuste de avaliacao patrimonial Reserva de lucros Lucros acumulados _ Total Cai P d " 26.649 31135
Saldo em 1° de janeiro de 2024 64.607 (2359 5712 - 68912 | ;2Xageradonas operagoes : :
Lucro liguido do exercicio - - 21567 21567 | 1uros pagos L (1.258) (L.791)
Integralizagao de capital social 8.429 - - - (8.429) - Im[_)ostg de_ Renda e Contrlbulgqo Social pags (.200) (12.799)
Reserva legal B 1078 ~ R (1.078) _ | Caixa liquido gerado das atividades operacionais 18.190 16.545
D\stnbmgao de lucros _ _ ~ ~ 6.122) (5.122) Fluxo de caixa das atividades de investimento
m do ajuste de avaliaga - ~ ~ 470 ~ i470) “ | Aauisicdes de |mob|||zad0 . (3.710) (2.295)
Destinacéo do resultado para reservas - - - 6.468 (6.468) - gama dai a0 da N 10.424
Saldos em 31 de dezembro de 2024 73.036 1.966 (1.885) 12240 - g5.357 | Fagamento de principal e passivos de arrendamento 2290 (2588
Lucro liuido do exercico - - - - 14903 14903 | phicates prorm 200 14z
Reserva legal R 786 R (746) _ | Caixa liquido gerado das/(utilizado nas)
Distribuigao de fucros . - . . (4917) (g1y) | aividadesdeimvestimento (3.906) 6.963
Realizagéo do ajuste de avaliaco patrimonial - - 470 - (470) - 'I:quo de caixa nas atividades de financiamento
Destinagdo do resultado para reservas R R K 8.770 ®8.770) _ | Pagamentos de empréstimos e financiamentos (3.638) (8.894)
Saldos em 31 de dezembro de 2025 73.036 2712 (L415) 20010 - 95.343 | Distrbuigdo de lucros e Juros sobre Capital réprio (CP) b4 672
D des do resultado findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024 xalxa "tqul',do.ﬂ"l:fado."as atlw_datliestde ‘fjmanplamento (95'111722) ?35:3
31/12/2025 31/12/2024  Resultado operacional antes dos efeitos financeiros 21.788 32.665 023(1:: :qu?vualleﬁte: g:Ig:i:a:%“i‘:l’?:ig‘:ﬂ:ererc?;:]xa 2. 490 8. 518
gﬁgfgz;ﬁezzl&lil yg:é?:os (184598%53? (llugszig Receitas financeiras 3.000 3.315 | Caixa e equivalentes de caixa no fim do exercicio 27,662 22490
Lucro brutg 61'1.073 75.‘690 Despesas financeiras (2.585) (3.879) | Aumento liquido de caixa e equivalentes de caixa 5.172 13.942
Despesas/(receitas) operacionais Resultado financeiro liquido 415 (564) As D des Fi . N adi 50 dos
Despesas com vendas (30258)  (30.889)  Resultado operacional antes dos impostos 22.203 32101 Senhores acionistas e interessados na sede social
Despesas gerais € adAmn}lstran_vas . (12.059) (13.206) Imposto de Renda e Contribuigao Social correntes (7.072) (11.428) s
Resultado de equivaléncia patrimonial - 948 S . Diretoria
Outras despesas/(receitas) operacionais 32 122 Imposto de Renda e Contribuigao Social diferidos (228) 894 Rogério Barros Pereira - Socio Titular
(42.285) (43.025)  Lucro liguido do exercicio 14.903 21567 Everton Rodrigues Marcelino - Contador - CRC: 1SP289254/0-1
" Empresas
B Negomos Publicidade Legal
Secretéria.

ATA DE REUNIAO DE SOCIOS - STARPEN COMERCIO E SERVIGOS LTDA

1. Data, Hora e Local: Aos 13 dias do més de Maio de 2026 as 14:00 na sede da empresa Starpen Comercio e Servigos Ltda, R:
Pascoal Pais, 55, fundos, Vila Cordeiro, SP/SP, CEP: 04581-060. 2. Convocagao: Dispensada a convocagéo prévia, tendo em
vista a presenca da totalidade dos socios, conforme disposto no artigo 1.072, par. 2°, do Cédigo Civil. 3. Presenga: Presentes os|
socios representando a totalidade do capital social. 4. Composigdo da Mesa: Presidente: Sr. Gabriel Kallas e Secretéria Sra.,
Claudia Regina Ferreira Kallas. 5. Ordem do dia: Deliberar sobre a reducéo do capital social da sociedade, por ser consideradol
lexcessivo em relagdo ao objeto da empresa, nos termos do artigo 1.082, inciso II, do Cédigo Civil. 6. DeliberagBes: Apés|
discussao da matéria, os sécios, por unanimidade de votos, deliberaram aprovara redu@ao do capital social da sociedade de R$)
737.190,00 (setecentos e trinta e sete mil e cento e noventareais) para R 587.190,00 (quinhentos e oitenta e sete mil e cento e
noventa reals) perfazendo uma redugéo de R$ 150.000,00

relagdo ao objeto social da empresa, nos termos do art. 1.08;
concordam com a devolugéo do imével: APARTAMENTO n 163, tipo “G”, localizado no 16° andar do BlocoA Edificio Azaléia,
integrante do Condominio Villa Borghese, situado na Rua Cancioneiro Popular, n° 480, com o direito de uso de 2 vagas de|
igaragem indeterminadas, localizadas no subsolo coberto e mais 1 vaga de garagem para automével de passeio a ser sorteada|
lentre as vagas que localizam-se no subsolo coberto ou térreo, cadastro imobiliario municipal .contribuinte n® 085.014.0037-8 (|
icom maior area), registrado no 15° Oficial de Registro de Imbveis da Comarca da Capital de SP, sob matricula n® 178.045, ficha
001 livro n° 2, no valor de R$ 150.000,00 ( cento e cinquenta mil) reais, de forma proporcional a participacao societaria de cada|
socio, passando o capital social da sociedade a ser distribuida da segumte forma: R$ 587.190,0 (quinhentos € oitenta e sete mil
e cento e noventa reais), divididos em 587.190 quotas, no valor nominal de R$ 1,00 cada uma: SOCIO: GABRIEL KALLAS - 50|
% - QUOTAS: 293.595 - R$ 293.595,00. SOCIO: CLAUDIA REGINAF. KALLAS - 50% - quotas 293.595 - R$ 293.595,00. Nadal
mais havendo a ser tratado, foram declarados encerrados os trabalhos e lavrada esta ata, a qual foi lida e aprovada por todos,

que a assinam abaixo. Sao Paulo 13 de Maio de 2026. GABRIEL KALLAS CLAUDIAR.F. KALLAS - Socio - Presidente Socia—

CNPJ: 04.525.303/0001-89 - NIRE: 35.270.239.749

gcemo e cinquenta mil reais) em razéo de excesso de capital em
|1, do Cddigo Civil. 7. Em razéo da aprovagéo acima, 0s socios

K-03/06 )
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