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Como uma empresa pode passar por
uma mudanca na diretoria executiva

Trocas apoés longos ciclos de lid

rotatividade de CEOs
tém ganhado forca
0 cenario corpora-
tivo global. Em 2024, 1.991
executivos deixaram seus
cargos nos Estados Unidos,
segundo a Challenger, Gray
& Christmas, no maior nu-
mero desde 2002. No Brasil,
0 movimento também se
intensifica: cerca de 35%
das empresas do Ibovespa
anunciaram trocas no co-
mando ao longo de 2024, e
apermanénciamédia de um
CEO no pais gira em torno
de quatro anos.

Nesse contexto, transi-
¢Oes apos longos periodos
a frente das organizacoes
se tornam ainda mais desa-
fiadoras. O antincio recente
de mudancas na diretoria
executiva da Apple, apds
anos de lideranca consoli-
dada, reforca como essas
substitui¢bes exigem pla-
nejamento para garantir
continuidade estratégica.

De acordo com a Triven
- empresa especializada
em servicos de backoffice
e gestdo de pessoas - mais
do que uma simples troca
de comando, a sucessdo de
um CEO envolve reputacao,
governanca, cultura organi-
zacional e expectativas de
mercado. A forma como esse
processo é conduzido pode
influenciar diretamente a
capacidade da empresa de
se adaptar anovos cenarios,
especialmente em setores
marcados porrapidas trans-
formacoes tecnoldgicas.

Governanga como base da
transicao

A governanca corporativa
é apontada como um dos
principais pilares em proces-
sos de transicdo executiva,
garantindo organizacao, re-
ducao deriscos e alinhamen-
to estratégico. A experiéncia
recente da Betha Sistemas,
govtech especializada em
solucoes para gestdo publi-
ca presente em 23 estados
brasileiros, ilustra esse ce-
nario. A companhia passou
por uma mudanca de CEO,
comachegadade Wellington
Biagio.

Pressmaster_CANVA

Segundo Guilherme Bal-
sini, presidente do conse-
lho consultivo da Betha,
transicoes executivas nesse
nivel exigem conducdes es-
truturadas. “No nosso caso,
0 processo seguiu critérios
previamente estabelecidos
e foi liderado pelo conselho
consultivo e societdrio, as-
segurando a continuidade
dos negdécios e o respeito
a trajetoria do gestor ante-
rior”, relata.

Ainda de acordo com ele,
a escolha do novo execu-
tivo envolveu um comité
formado por conselheiros
independentes e sécios,
reforcando aimparcialidade
e a aderéncia as boas prati-
cas de mercado. Ao mesmo
tempo, a empresa adotou
uma comunicacido equili-
brada, respeitando niveis de
confidencialidade e manteve
praticas estruturadas, com
auditorias independentes
realizadas por empresas
reconhecidasinternacional-
mente (Big Four).

O planejamento estra-
tégico também teve papel
central, com a transicao
alinhada aos objetivos de
longo prazo da empresa,
especialmente em frentes
como tecnologia e inteli-
géncia artificial. “Esse dire-
cionamento contribuiu para
garantir continuidade ope-
racional e evitar rupturas
na conducio dos negécios”,
complementa Balsini.

Boas praticas em

transicOes executivas
Para a Triven, proces-

sos de sucessao exigem

estrutura e alinhamento
estratégico. A companhia
destaca que mudancas mal
planejadas podem impactar
diretamente a operacao e os
resultados. “Transi¢cbes bem
estruturadas equilibram
continuidade e renovacao,
evitando rupturas e man-
tendo a operacdo alinhada
a estratégia”, afirma Maria
Gabriela, s6cia da vertical
de People as a Service da
Triven.

A gestdo da informacao é
umdos pontos centrais, com
a necessidade de preservar
a confidencialidade para
evitar ruidos internos. Outro
fatorrelevante é a combina-
¢do entre a experiéncia de
mercado do novo executivo
e 0 conhecimento interno
das equipes, favorecendo
uma adaptacdo mais con-
sistente.

Além disso, planejamento
e comunicacdo estruturada
sdo essenciais para evitar
impactos nas operacoes.
“Quando ha clareza de pro-
cesso e alinhamento estraté-
gico,atransicao deixade ser
um risco e passa a ser uma
alavanca de crescimento”,
reforca Maria Gabriela.

Nesse cendario, processos
estruturados, definicdo de
critérios e gestdo adequada
dainformacio permanecem
como elementosrecorrentes
em transicoes de lideranca
no ambiente corporativo

Desenvolvimento de

liderancas é peca-chave
Para Bruno Cortez, CEO

da Elofy, plataforma de

ca exigem estratégia, governanca e comunicacdo estruturada

gestdo de desempenho e
jornada das pessoas cola-
boradoras integrante do
ecossistema Zucchetti,
mudanc¢as na diretoria
executiva exigem pre-
paracdo continua e nao
apenas acoes pontuais no
momento da transicdo.
Segundo ele, empresas que
estruturam processos de
desenvolvimento de lide-
rancas ao longo do tempo
conseguem conduzir trocas
de comando com mais es-
tabilidade e alinhamento
estratégico. “A sucessido
precisa fazer parte da cul-
tura da empresa. Quando
o desenvolvimento de lide-
rancas acontece de forma
constante, a organizacao
reduz riscos e ganha mais
capacidade de adaptacdo
em cendarios de mudanca”,
afirma.

O executivo destaca que
um dos principais desafios
nesses processos estd na
transferéncia de conheci-
mento e na construcdo de
ambientes com confianca
e transparéncia. Para Cor-
tez, liderancas que atuam
de forma centralizadora
tendem a dificultar a prepa-
racdo de novos executivos,
0 que pode gerar rupturas
e inseguranca durante a
transicdo. “Empresas que
incentivam colaboracéo,
troca de experiéncias e au-
tonomia conseguem formar
liderancas mais preparadas
paraassumir posi¢coes estra-
tégicas sem comprometer a
continuidade do nego6cio”,
explica.

Alémdisso,o0 CEO daElofy
ressalta que a conducgao da
mudanca precisa equilibrar
continuidade operacional
e renovacdo de visdo. Na
avaliacdo dele, conselhos e
liderancas tém papel funda-
mental em garantir clareza
no processo, alinhamento
entre as areas e comunica-
cdoestruturada com equipes
e mercado. “Uma transicdo
bem conduzida fortalece
a governanca e pode abrir
espaco para inovacido e
crescimento sustentavel”,
reforca.
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Demonstracao do Resultado do Exercicio Findo em 31/12/2025

2025 2024 2025 2024 2025 2024
Ativo 258.390.801  154.544.159 | Passivo 258.390.801 154.544.159 | Receita Liquida de Vendas 150.493.165  134.238.388
Circulante 187138767 121.007.038 | gjrcylante 141677.176  43.307.563 i
Disponibilidades 757146 4146739 (-) Custo dos Produtos Vendidos (96.912.755)  (95.565.744)
Clientes 112.512.200 62097577 Fornecedores 94.708.350 23.306.670 | Lucro Bruto 53.580.410 38.672.644
Estoques 56.939.512 46244983 | Financiamentos e empréstimos 18.974.277 4.033.549 Margem Bruta 36% 29%
:ggjst%s SaLI:ecuperar 2:23; ;g - | Obrigagdes Trabalhistas 3.863.725 1.723.322 | pegpesas com Pessoal (20.209.919)  (6.553.273)
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Realizével a Longo Prazo 1.632.236 2138g2 | DUlros Fassivos 101 © | Despesas Tributarias (142979)  (271.032)
Impostos a Recuperar LP 493.067 - Na.o 'Clrculante 2.666.667 3118411 || ycro Operacional (40.857.291)  (17.899.302)
IRPJ/CSLL Diferidos St o Exigivel aLongo Prazo 2666667 3118411 | pegpesas Financeiras (189.561)  (3.854.716)
ermamente .619. .323.. Outras Obrigagoes 451744 P : ;

Imobilizado 69.604.695 33308125 | Financiamentos e empréstimos 2.666.667 2.666.667 Recetas Flne.mcelras. 198% 8014012
Bens em Operag&o 149874096  108.130.030 Patriménio Liquid 114046959  108.118.185 Resultado Financeiro (178.695) 4.759.296
(-) Depreciagio (80.269.401) (74.821.905) | ~ arimonio Liquido 046 -118. Lucro Liquido antes do IR e CSLL 12544424 25532637
Intangivel 15.103 15.103 | Capital Social 63.095.509 63.095.509 IReCSLL (8.486.623)
Software, marcas e patentes 5 15.103 =3 1%'1 03 | Re:er\';as <.1e I:uclzrolf’ m 50951449 45022676 | | o CSLL Diferido 114.389)
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apital Social e Reservas eserva Legal e Lucros utras Reservas ota —
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Fluxo de Caixa das Atividades Operacionais

Caixa Liquido das
Atividades Operaconais

14.075.021

Demonstracao do Fluxo de Caixa Exercicio Findo em 31/12/2025
2025

2024

Fluxo de Caixa das Atividades de Investimentos

Lucro Liquido do exercicio 12544424 16931625 Aquisicdo de Imobilizado (36.296.570) (21.248.611)
Depreciagéo e Amortizacdo 5719105 4705076 0:'?‘? Liquido dlas )
Dividendos a distribuir (4.021.261) tlwdades_de nvestl_m_entos ) . (36.296.570) (21.248.611)
Resultado na venda de ativo imobilizad 74809  1267.045 Fluxo de Caixa das Atividades de Financiamento

esultado na venda de ativo ado : o Financiamentos e empréstimos (14.940.729)  6.700.215
Lucro Liquido ajustado 18.338.428 18.882.484 Capital Social - N
Contas a Receber (50.414.632) (6.878.362) Reservas
Estoques (10.694.529) (13.256.746) ~Caixa Liquido das
Outros Créditos 3126.086 (5.052.219) Atividades de Financiamento (14.940.729) 6.700.215
Impostos Diferidos (925.276)  114.389  Liquido de Caixa
Fornecedores 71401681 15643438 € Equivalente de Caixa (37.162.277) (2.794.650)
Obrigagdes Trabalhistas (5.950.162)  (363.115) g@ﬂa?ag do D:SP;’“C:"ec' )

. ~ . Lot aixa e Equivalente de Caixa

O‘brlgagoes Tributarias (7.655.951) (1.047.678) 1o Inicio do Periodo 5066510  7.861.160
DMdendosIa pagar 11150 4021261 000 Equivalente de Caixa
Outras ObrigagGes 3.161.772) __(309.706) o Final do Periodo (32.095.767) _5.066.510

Aumento de caixa

11.753.745 e equivalentes de caixa

2025 2024

beis adotadas para a contabilizagao das operacdes e elaboracao das
demonstragdes financeiras emanam da lei das Sociedades por Agoes.
3- Principais Praticas Contabeis: 3.1 - Imobilizado: Esta demons-
trado ao custo de aquisicao, ajustado por depreciacdes acumuladas,
calculadas pelo método linear, as taxas estabelecidas em funcédo do
tempo de vida util, segundo a legislagao fiscal, fixado por espécie de
bem. 3.2 - Estoques: Os estoques s&o avaliados pelo custo médio de
aquisicdo ou producao. 4- Caixa e Equivalente de Caixa: Caixa equi-
valente de caixa consistem em numerérios disponivel na entidade,
saldos em poder de bancos e aplicagoes financeira de curto prazo.
5- Do Capital Social: O Capital social da companhia é de
R$ 63.095.509,25 dividido em 58.502.229 a¢des.

(37.162.277) _(2.794.650)
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Segundo semestre concentra
pico de negocios para o mercado
de eventos corporativos

Levantamentomostraque
outubro lidera as intencoes
de contratacdo, enquanto
novembro e dezembro con-
centram a maior parte dos
eventos realizados no pais.

O mercado brasileiro de
eventos corporativos proje-
taaceleracionasatividades
comerciais e operacionais
para a metade final deste
ano, impulsionado por um
comportamento ciclico e
sazonal do setor, como mos-
tram os dados da plataforma
DataEventos consolidados
em 2025.

De acordo com o levanta-
mento, osmeses entre agos-
to e outubro representam
o melhor momento do ano
para o envio de propostas
comerciais do setor. Em
contrapartida, a realizacao
dos eventos se concentra
entre outubro e dezembro.

A pesquisa, que mapeia
o comportamento do setor
ao longo de todo o ano,
confirma que o segundo
semestre segue como o prin-
cipal periodo de geracao de
negocios parafornecedores,
organizadores e empresas
de eventos corporativos.
Outubro registrou o maior
volume de intencdes de
contratacao, um total de
13,14% das solicitacdes de
orcamento recebidas em
2025.

Quanto a realizacdo, de-
zembro foi o més com
maior volume de eventos
corporativos, respondendo
por 12,64% . Novembro apa-
rece logo em seguida, com
12,04%, enquanto outubro
concentrou 11,08% das
realizacoes.

Mercado aquecido exige
planejamento antecipado

Os dados confirmam uma
dinamica ja conhecida para
quem atua no setor de
eventos corporativos: a sa-
zonalidade da demanda e a
necessidade de planejamen-
to prévio para o periodo de
maior aquecimento.

Com a agenda mais dis-
putada no segundo semes-
tre, espacos para eventos,
centros de convencoes e
fornecedores especializa-
dos tendem a operar com
alta ocupacdo. O lider de
eventos da Digital Manager
Guru, Renato Chamasquini,
destaca que o planejamento
deixoude serumdiferencial
€ passou a ser uma neces-
sidade para quem pretende
realizar grandes encontros
corporativos.

“Quem niao se planejou
desde o final do ano pas-
sado vai encontrar um
cenario bastante limitado.
Ainda existem pequenas
janelas, especialmente no
finalzinho do ano, depois
das elei¢des, mas para
quem ainda nao reservou
espaco e estd pensando
em realizar um evento de
grande porte, a realidade
é dura: a disponibilidade
nos principais centros de
convencdes e espacos de
evento dos grandes centros

ja esta praticamente esgo-
tada”, afirma.

Tecnologia ajuda a
transformar demanda em
resultado

Se o segundo semestre
representa o periodo de
maior procura, ele também
aumenta a concorréncia
pela atencao dos partici-
pantes. Nesse contexto, a
tecnologia tem se mostrado
um diferencial ndo apenas
naorganizacao dos eventos,
mas também na conversao
de vendas e na gestao finan-
ceira dos projetos.

Uma plataforma de ven-
da online pode contribuir
para centralizar inscricoes,
acompanhar métricas em
tempo real e reduzir etapas
que dificultam a conclusao
da compra, como explica
Renato. “As plataformas de
venda de ingresso podem
ajudar muito justamente na
questao da previsibilidade
e da conversido. Com tanta
demanda no mercado, o
comprador final estd sendo
impactado porvarias outras
ofertas ao mesmo tempo.”

O executivo destaca que
anecessidade de aumentar
a eficiéncia se tornou ainda
mais relevante diante da
elevagao dos custos ope-
racionais observada nos
ultimos anos. “Da mesma
forma que a gente tem visto
o aumento de demanda, a
gente tem visto também
o aumento de custo dos
centros de convencgoes,
dos fornecedores, de tudo.
O organizador precisa ter
mais lucro, mais dinheiro
em caixa para conseguir
fazer a mesma coisa que ja
fazia antes”, alerta.

Receita previsivel
ganha espaco diante da
sazonalidade

Embora os tltimos meses
do ano concentrem boa
parte das oportunidades do
setor, a sazonalidade conti-
nua sendo um desafio para
empresas que dependem
diretamente da realizacido
de eventos corporativos
para gerar receita.

Nesse cendrio, solucoes
de pagamento recorrente
para Saas tém sido ado-
tadas por empresas de
tecnologia e fornecedores
de servicos digitaisligados
ao mercado de eventos. O
modelo permite automati-
zar cobrancas periddicas e
criar fontes de receitamais
previsiveisaolongo do ano,
reduzindo a dependéncia
dos periodos de maior
movimentacao.

A estratégia se mostra
como alternativa paranego-
cios que oferecem platafor-
mas de gestao, inscricoes,
credenciamento, transmis-
saoonline e outras solucoes
utilizadas continuamente
pelos organizadores. Ao
combinarreceitasrecorren-
tes com a demanda sazonal
dos eventos presenciais, as
empresas conseguem cons-
truir uma operacao menos
vulneravel as oscilagbes do
calendario.
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