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A 1A vai acabar com os programadores?

Especialista de boutique brasileira de software, a Codeminer42, avalia os impactos no mercado de
trabalho, com o avanco da IA

s impactos da inteli-

géncia artificial (TIA)

no mercado de tra-
balho estdo entre os pontos
mais controversos quando o
assunto € inovacao, econo-
mia e sociedade. Deum]lado,
estimativas como a da Orga-
nizacdo para Cooperacio do
Desenvolvimento Economi-
co (OCDE) apontam perda
de 92 milhdes de empregos.
O Foérum Econdémico Mun-
dial, por sua vez, avalia que
o dobro dos postos extintos
serao criados.

Uma das atividades eco-
noémicas que mais tendem a
sentir efeitos é justamente a
de tecnologia. Nela, hd uma
davida recorrente: a IA vai
substituir programadores?

Em uma boutique brasi-
leira de desenvolvimento
de softwares, que inclusive
atende clientes do exterior
e em 2026 vai expandir sua
atuacdonos Estados Unidos,
a Codeminer42, a avaliacdo
nio é fatalista.

“O programador que ape-
nas escreve codigo, este sim
estd ameacgado pela inteli-
géncia artificial. Mas enge-
nheiros de software, cujas
competéncias vao além da
escritade codigos, essesnio
s6 nao serdo substituidos
pela TA como terdo ainda
maior relevancia no novo
cenario”, consideraosécioe
gerente de desenvolvimento
de negoécios da empresa,
Carlos Lopes.

Ele enfatiza que a enge-
nharia de software tem atri-
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buicoes estratégicas que de-
mandam justamente o que a
IA ndo alcanca: inteligéncia
humana. Além de projetar,
desenvolver, testar, aplicar e
manter softwares, os enge-
nheiros de software devem
ter visdo para abordagem
de problemas, relevancia
de solucoes e, especialmen-
te, visdo de negdcio. “Sao
predicados fundamentais,
nao contemplados pela IA”,
sublinha.

Lopes compara: “as linhas
de cédigo se tornaram uma
espécie de commodity. Para
além da escrita de cédigos,
temos a necessidade de ra-
ciocinio l6gico e de andlise
de contexto. Estas sdo as
partes mais importantes da
arquiteturade software. Ali-
as, énisto que nosfocamos”,
afirma, fazendo referéncia
ao trabalho desenvolvido
pela Codeminer42.

Uma das estratégias da
empresa, inclusive para ob-
ter crescimento sustentavel,
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estd em identificar talentos
brasileiros na area de pro-
gramacao, capacitando-os
para assumir atribuicdes
relevantes. Atualmente, a
Codeminer42 conta com
um quadro de 80 desenvol-
vedores, commeta de ultra-
passar os 100, “sem perder
a exceléncia técnica”. A
maior parte estd alocada
em projetos de empresas
de fora do Brasil (sobretudo
dos Estados Unidos).

“E certo que, em algumas
atividades economicas, em-
presastémreduzido equipes
de tecnologia devido ao
avanco da IA. Porém, na
area de desenvolvimento
de sistemas, a demanda
[por profissionais] tem cres-
cido, especialmente por
especialistas que possam
integrar e implementar a IA
nos produtos dos clientes.
Nesse cendrio, o padrdo de
exigéncia dos clientes, para
contratacio de programado-
res e desenvolvedores, esta
mais elevado”, pontua.

Entender de relacdes
humanas tem sido um
requisito essencial. “Um
bom profissional de pro-
gramacao deve ter um
bom relacionamento com
0s colegas, saber lidar com
pessoas nao técnicas e ser
capaz de traduzir a parte
técnica para essas pesso-
as, além de entender as
demandas e trazé-las para
o software”, exemplifica.
“Saberlidar com mudancas
de rota e descontinuacao
de projetos é crucial, pois
muitos desenvolvedores
se apegam ao codigo que
escreveram”, acrescenta.

Logo, sdo fundamentais
habilidades como comuni-
cacdo, organizacao, saber o
que priorizar e administrar
imprevistos. “O engenheiro
de software deve se envolver
na parte de produto, traba-
lhando mais préximo dos
product owners e gerentes
de produto.”

Para as empresas, o es-
pecialista aponta que ava-
liacdes periddicas sdo im-
portantes paraacompanhar
a evolugcdo técnica dos
colaboradores e identificar,
de forma objetiva, os pon-
tos em que ha estagnacio
e necessidade de aprimo-
ramento. Iniciativas como
mentorias, treinamentos
internos, workshops e gru-
pos de estudo contribuem
paraa capacitacdo continua
das equipes — um fator
essencial para acompa-
nhar o ritmo das inovacoes
e das transformacoes do
mercado.
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dezembro de 2025, a saber: Balanco Patrimonial; D.R.E.; R

N
NOVO MUNDO HOLDING FINANCEIRA S.A.
CNPJ/MF n.° 08.103.049/0001-81 - NIRE 35.300.331.68-1
ATA DA ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA REALIZADA EM 14 DE MAIO DE 2026
Aos 14/05/2026, as 10:00h, na sede, com a presenca da totalidade. Mesa: Presidente: Luciano André Carvalho da Silva; Secretério:
Daniel John Quinn. Ordem do Dia: (i) Exame, discusséo e votacéo das oes fi

ao exercicio findo em 31

Explicativas e Relatdrio dos Auditores

e (i) Aprovar a d

Mutagdes do P: io Liquido; Fluxos de Caixa; Notas
do do resultado do exercicio findo em 31 de dezembro de

Aprovar, sem , todos os d

2025. 1.1. Consideragdes Preliminares: De acordo com o artigo 121, paragrafo (inico da Lei das S.A., esta Assembleia Geral foi realizada

de maneira digital e os votos relativos as matérias acima, foram
dos participantes de forma eletronica através de sistema eletronico com senha pessoal e intransferivel capaz de comprovar a sua autoria
¢ a integridade, na forma do § 2° do art. 10 da medida proviséria n° 2.200-2/2001. Deliberagdes U
de que os documentos mencionados no item “())” da ordem do dia haviam sido publicados na Central de Balangos do Sistema Piiblico
de Escrituracao Digital-SPED, em 13.05.2025, conforme previsto no artigo 294 da Lei das S.A., cuja verificacao é feita através do Hash:
2A84FAAEB54A316409B14C809A9B81FA14652973, o representante da tinica acionista sem qualquer restrigdo deliberou o seguinte: 1.
ionados no item “(i)” da Ordem do dia. 2. Aprovar a destinacdo do Lucro liquido do

exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, no montante de R$ 1.202.875,10 (um milho e duzentos e dois mil e oitocentos e setenta

e cinco reais), destinados a Reserva Especial de Lucros. Nada mais.

Integra da Ata se encontra disponivel no site: www.jornalempresasenegocios.com.br
\Jucesp n° 256.983/26-4 em 17/06/2026. Marina Centurion Dardani - Secretéria Geral

durante a A ia, com a assinatura
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Sao Paulo, sabado a segunda-feira, 20 a 22 de junho de 2026

Setor bancario corporativo
tradicional investe em
experiéncias digitais

Com avanco do Pix, Open
Finance e automacdo finan-
ceira, grandes corporagdes
deixam de priorizar apenas
infraestrutura bancéria e
passam a cobrar plataformas
inteligentes, integradas e em
tempo real

O futuro do setor bancério
corporativo pode sermoldado
por uma licdo aprendida no
mercado financeiro voltado
ao consumidor. Na tltima dé-
cada, bancos digitais, fintechs
e iniciativas de Open Finance
transformaram a forma como
as pessoas interagem com o0s
servicos financeiros, substi-
tuindo processos complexos
por interfaces intuitivas,
transacoes em tempo real e
experiéncias personalizadas.
O que comecou como uma
revolucao impulsionada pelo
consumidor agora esta remo-
delando rapidamente o cena-
rio do banking corporativo.

Para as grandes empresas
brasileiras, as expectativas em
relacao aos servigos financei-
ros mudaram drasticamente.
Lideres financeiros e equipes
de tesouraria esperam cada
vez mais o mesmo nivel de
simplicidade, agilidade e au-
tonomia que vivenciam como
consumidores em sua vida
pessoal. Como resultado, o
design centrado no usuario,
antes visto principalmente
como um diferencial do varejo
bancario, estd se tornando
um requisito estratégico no
ambiente corporativo.

Essamudancga estalevando
asinstituicoes financeiras tra-
dicionais a repensarem a for-
macomo oferecem servigosas
empresas. Acostumados por
muito tempo a disponibilizar
plataformas robustas, porém
frequentemente fragmenta-
das, os bancos corporativos
estdo investindo fortemente
em jornadas digitais mais in-
tuitivas, ecossistemasintegra-
dos e recursos de autoaten-
dimento capazes de reduzir
a complexidade operacional
e aumentar a produtividade.
Para muitas instituicdes,
modernizar a experiéncia do
usudrio tornou-se essencial
para manter a competitivida-
de em um mercado cada vez
mais digital.

“Os lideres do futuro serdo
aqueles capazes de combinar
robustez tecnoldégica com
experiéncias verdadeiramen-
te centradas nas pessoas”,
afirma Abdul Assal, Head de
Desenvolvimento de Negé-
cios da Galileo para Brasil
e Coléombia. “No ambiente
corporativo atual, eficiéncia
operacional e experiéncia
digital caminham juntas, e
essa integracdo ja se tornou
essencial para empresas que
buscam crescer de forma
sustentavel e competitiva.”

A consolidagao desse novo
cendrio posiciona o Brasil
como um dos mercados mais
dinamicos paraainovacio em
servig¢os bancarios corporati-
vos. A combinacdo entre esca-
la economica, elevada adoc¢do
digital, regulacao avancada e
rapidainovacdo estd atraindo
investimentos e acelerando a
modernizacao das operacoes
financeiras empresariais.

Um dos principais catalisa-
dores dessa evolucao tem sido
o avanco do Open Finance no
Brasil. Ao permitir o compar-
tilhamento seguro de dados e
uma maior interoperabilidade
entreinstituicoes financeiras,
o modelo regulatério incen-
tivou o desenvolvimento de
servicosmais personalizados,
integrados e centrados no
cliente. A mesma infraestru-
tura que ajudou a criar expe-

riéncias fluidas para consumi-
doresagoraviabilizaumanova
geracao de solucdesbancdrias
corporativas desenhadas em
torno das necessidades dos
usuarios, e nao dos processos
institucionais.

A medida que o Open Fi-
nance avanca, as empresas
passam a ter acesso a plata-
formas capazes de consoli-
dar pagamentos, conciliacdo
financeira, gestao de caixa,
servicos de crédito e fluxos
operacionais em ambientes
digitais unificados. O resul-
tado é uma reducao signifi-
cativa de atritos e um papel
cada vez mais estratégico da
gestao financeira dentro das
organizacoes.

“A conversa sobre trans-
formacao digital no setor
financeiro mudou comple-
tamente”, explica Assal. “As
empresas ja ndo avaliam pla-
taformas financeiras apenas
pela funcionalidade. Elas es-
peram experiénciasintuitivas,
conectadas e capazes de se
adaptar a realidade opera-
cional de suas organizacoes.”

Atendénciareflete mudan-
¢as mais amplas no compor-
tamento dos consumidores
brasileiros. De acordo com
o Banco Central, o Pix ultra-
passou 35,4 trilhoes de tran-
sacoes em 2025, reforcando
a posicdo do pais como um
dos principais mercados de
pagamentos instantaneos do
mundo. Ao mesmo tempo,
dados da Federacido Brasi-
leira de Bancos (Febraban)
mostram que mais de 82%
dosbrasileiros utilizam canais
digitais como principal forma
deinteragao com institui¢oes
financeiras. A medida que
esses habitos digitais se tor-
nam parte do cotidiano, eles
inevitavelmente passam a
influenciar também as expec-
tativas dentro doambiente de
trabalho.

Estudos corroboram essa
transformacao. Uma pesquisa
da PwC revelou que 73% dos
consumidores consideram
a experiéncia do cliente um
fator decisivo na tomada de
decisdo de compra. Cada vez
mais, essas mesmas expectati-
vasinfluenciama contratacao
de softwares corporativos e
servigcos financeiros, incenti-
vando fornecedores a priori-
zar usabilidade, transparéncia
e interacoes fluidas entre
diferentes canais.

Impulsionado pela ace-
leragdo da digitalizacdo e
pela crescente demanda
por eficiéncia operacional, o
setor bancirio corporativo
brasileiro vive uma profunda
transformagdo. Em um pais
com um PIB superior a US$
2 trilhdes e papel de desta-
que em setores estratégicos
como agronegocio, energia,
manufatura e servigos finan-
ceiros, a discussdo janio esta
centrada apenas em escala e
infraestrutura. A qualidade da
experiéncia digital tornou-se
um diferencial competitivo
fundamental.

As empresas buscam so-
lucdes capazes de eliminar
burocracias, simplificar pro-
cessos complexos e oferecer
maisautonomiaaos diferentes
profissionais envolvidos na
gestdo financeira — de CFOs
e executivos de tesouraria a
equipes operacionais. Nesse
novo cendrio, instituicdes
que conseguem combinar
tecnologia avancada com
experiéncias digitais sem
atritos estao cada vez mais
bem posicionadas paraliderar
aproxima fase dainovagdono
setor bancario corporativo.
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