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OBRAS SOCIAIS E EDUCACIONAIS DE LUZ - OSEL

CNPJ n® 18.301.267/0001-84

RELATORIO DA DIRETORIA EXECUTIVA
Senhores Associados: A Administragao da OSEL - Obras Sociais e Educacionais de Luz, em conformidade com as disposi¢des legais e estatutarias, submete a apreciagéo de Vossas Senhorias os balangos patrimoniais levantados em 31 de dezembro 2025 e 2024, as respectivas demonstragdes do resultado, das mutagdes do
patriménio liquido e do Fluxo de caixa correspondentes aos exercicios findos naquelas datas e o Parecer dos Auditores Independentes. Agradecemos todo o apoio recebido.

A Administragao.

BALANCOS PATRIMONIAIS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 E 2024 em R$ (Reais)

Ativo Notas _31/12/2025 _31/12/2024
Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 4 3.083.206 2.905.187
Mensalidades a Receber 5 36.757.806  36.497.300
Outros Créditos 6 2.106.756 335.360
Almoxarifado 232510 248.746
Despesas Exercicio Seguinte 12.800.723 9.973.788
Adiantamento Diversos 1.495.479 1.186.665
Total do ativo circulante 56.476.480  51.147.045
Nao circulante
Depdsitos Judiciais 20452834  19.129.599
Imobilizado 7 167.707.426 150.562.035
Intangivel 7 287.429 504.898
Total do ativo néo circulante 188.447.690 170.196.532

Total do Ativo 244924170 221.343.577

Passivo Notas _31/12/2025 _31/12/2024
Circulante
Fornecedores 12.811.923  10.049.537
Obrigacdes Trabalhistas 8 23156409  19.456.920
Empréstimos e Financiamentos 9 27936969 29.789.988
Obrigagdes Fiscais 10 22.890.353  20.293.770
Obrigacoes Diversas 4.424.579 5.920.930
Mensalidades Antecipadas 11 25517.770  21.505.787
Total do passivo circulante 116.738.004 107.016.932
Nao circulante
Empréstimos e Financiamentos 9 103.019580 102.812.477
Obrigagdes Fiscais 10 65.149.045  55503.965
Provis&o para Contingéncias 12 6.320.091 5.560.899
Total do passivo nao circulante 174.488.716  163.877.341
Patriménio social
Patriménio Social 3.000.000 3.000.000
Déficits Acumulados 13 (49.302.550) (52.550.696)
Total do patriménio social (46.302.550) (49.550.696)
Total do Passivo e Patriménio social 244.924170 221.343.577

As notas explicativas sao partes integrantes das demonstragdes financeiras

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS DE 31/12/2025

Nota 1 - Contexto Operacional: A Obras Sociais e Educacionais de Luz -
OSEL ¢ uma associagao civil sem fins econdmicos, na forma do artigo 53 do Cédigo
Civil, de carater educacional, que atua no ensino superior ha mais de 50 anos, e
conta com 4 (quatro) campi, localizados nos estados de Sao Paulo e Minas Gerais
e Polos Educacionais de Ensino a Distancia. A Entidade cumpre seus objetivos
sociais, aplicando integralmente no pais os recursos, prestando relevantes servi-
¢os a comunidade na qual esta inserida, com destacada atuagao na area de educa-
¢ao superior. Dentro das principais atividades desenvolvidas destacam-se os cur-
sos de graduacao, de pés-graduacéao, mestrado, doutorado, EAD e extensao univer-
sitaria, os programas e projetos sociais e o atendimento a comunidade. A Associ-
agao, por ser instituicao de educagao sem fins lucrativos, cumpre os requisitos dos
artigos 9° e 14° do Cédigo Tributario Nacional e em respeito ao artigo 150, inciso VI,
alinea "c” da Constituicao Federal estd imune de tributacao. A Associacao também
atua em conformidade com a Lei Complementar n®. 187 de 16 de dezembro de 2021,
sendo possuidora de Certificado de Entidade Beneficente de Assisténcia Social
emitido pelo MEC. A entidade faz jus também a isencao prevista no art. 195 paréa-
grafo 7° da Constituicao Federal, atendendo todas as condi¢des para gozo desse
beneficio. 1.1. Aprovacao das Demonstragdes Financeiras: As presentes de-
monstra¢oes financeiras foram aprovadas pela diretoria da Entidade em 27 de abril
de 2026, considerando os eventos subsequentes ocorridos até esta data. Nota2 -
Apresentacao das Demonstracées Financeiras: 2.1. Declaracao de confor-
midade: As demonstragdes contabeis foram preparadas e estao apresentadas de
acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil, que compreendem os pronun-
ciamentos do Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC) e as orientages con-
tidas na Resolugdo CFC n°®1.409/12 (ITG 2002) aplicaveis as pessoas juridicas de
direito privado sem finalidade de lucros. 2.2. Continuidade Operacional: A Admi-
nistragao avaliou a capacidade da Entidade de continuar suas operagdes, conforme
requerido pelo CPC 26 (R1) e pela ITG 2002 (R1). Em 31 de dezembro de 2025, a
Entidade apresenta indicadores que, considerados em conjunto, configuram incer-
teza relevante sobre a continuidade operacional, conforme descrito nas Notas 2.3
e 13. A Administragcdo reconhece que esses elementos, em conjunto, podem sus-
citar duvida significativa quanto a capacidade da Entidade de continuar operando.
Em resposta, a Administragao elaborou e vem implementando plano de recupera-
¢ao econdmico-financeira que contempla, entre outras medidas: * redugao
estruturada de custos administrativos, académicos e financeiros, com revisao de
processos, contratos e quadro de pessoal; ® aprimoramento dos controles internos
sobre matriculas, mensalidades, cobranga e proviso para perdas esperadas com
créditos; ® manutencao e renegociagdo dos parcelamentos tributarios e coma AGU,
com acompanhamento sistematico do cumprimento dos cronogramas; ® continui-
dade da estratégia comercial de captagé@o de alunos e expansao das modalidades
EAD, com efeitos ja observados no crescimento da receita bruta de mensalidades
em 2025; » manutencao da Certificagdo CEBAS e do credenciamento ao PROUNI,
requisitos diretamente associados a imunidade tributéria e a sustentabilidade eco-
ndmica da Entidade; « monitoramento periddico de riscos de taxa de juros, risco de
crédito e gerenciamento de capital de giro; ® andlise da exigibilidade efetiva dos
passivos junto a instituicbes financeiras sob intervencao federal (Bancos BVA e
Rural), conforme detalhado na Nota 9. Os resultados do exercicio demonstram
avanco dessas medidas: a Entidade apurou superavit de R$ 3.164.619 em 2025 (R$
31.259.236 em 2024), com redugao do patriménio social negativo de R$ 49.550.696
para R$ 46.302.550. A Administragéo entende que a continuidade do plano e a evo-
lucéo positiva do superavit sdo compativeis com a manutengdo das operagoes.”.
2.3. Estrutura de capital e capital circulante liquido: A entidade apresentou
patriménio social liquido negativo de R$46.302.550, em 31 de dezembro de 2025
(R$49.550.696 , negativo em 31.12.2024 ), e, o capital circulante em 31.12.2025 foi
de (R$60.261.524) e em 31.12.2024 foi de (R$ 55.869.887). A Administragao da
entidade entende que o plano de negdcios, combinado com a gestao eficiente dos
resultados e balango, devem garantir sua sustentabilidade e demonstram os ele-
mentos necessarios para a continuidade da operacéo. 2.4. Moeda funcional e de
apresentacao das demonstracdes contdbeis.: As demonstragdes contabeis sdo
preparadas usando a moeda funcional (moeda do ambiente econdmico primario em
que opera) em reais (R$). Nota 3 - Principais Diretrizes Contébeis: 3.1. Apu-
racao do superavit (déficit) do exercicio: O reconhecimento das receitas e des-
pesas é efetuado em conformidade com o regime de competéncia de exercicio. A
receita de servigos prestados é reconhecida no resultado em fungéo da sua reali-
zagao. Uma receita ndo é reconhecida se ha uma incerteza significativa na sua
realizagdo. 3.2. Caixa e equivalentes de caixa: Caixa e equivalentes de caixa
incluem o caixa, depdsitos bancarios, outros investimentos de curto prazo de liquidez
imediata em montante conhecido de caixa e sujeito a um insignificante risco de
mudanga de valor, os quais s&o registrados pelos valores de custo, acrescidos dos
rendimentos auferidos até as datas dos balancos, que ndo excedem o seu valor de
mercado ou de realizag&o. 3.3. Instrumentos financeiros: a) Reconhecimento
e mensuracéao: Os ativos e passivos financeiros s&o inicialmente mensurados
pelo valor justo. Os custos da transac&o diretamente atribuiveis a aquisicao ou
emissao de ativos e passivos financeiros (exceto por ativos e passivos financeiros
reconhecidos ao valor justo no resultado) sao acrescidos ou deduzidos do valor
justo dos ativos ou passivos financeiros, se aplicavel, apds o reconhecimento ini-
cial. Os custos da transacéo diretamente atribuiveis a aquisicao de ativos e passi-
vos financeiros ao valor justo por meio do resultado s@o reconhecidos imediata-
mente no resultado. Os instrumentos financeiros da entidade s&do representados
pelo caixa e equivalentes de caixa, contas a receber, aplicagdes financeiras, contas
a pagar, empréstimos e financiamentos. b) Instrumentos mantidos até o ven-
cimento: Sao ativos financeiros nao derivativos com pagamentos fixos ou
determinaveis com vencimentos definidos e para os quais a Entidade tem a intengéo
positiva e capacidade de manter até o vencimento seus instrumentos de divida,
esses sao classificados como mantidos até o vencimento. Investimentos mantidos
até o vencimento s@o mensurados pelo custo amortizado utilizando o método da
taxa de juros efetiva, deduzido de eventuais redug6es em seu valor recuperavel. ¢)
Reducao do valor recuperavel de ativos financeiros: Ativos financeiros, exceto
aqueles designados pelo valor justo por meio do resultado, sdo avaliados por indi-
cadores de reducao do valor recuperavel no final de cada exercicio. As perdas por
redug&o do valor recuperavel s@o reconhecidas quando ha evidéncia objetiva do
valor recuperavel do ativo financeiro como resultado de um ou mais eventos que
tenham ocorrido apds seu reconhecimento inicial, com impacto nos fluxos de caixa
futuros estimados desse ativo. O valor contabil do ativo financeiro é reduzido dire-
tamente pela perda por redug&o do valor recuperavel para todos os ativos financei-
ros, com excegao das contas a receber, em que o valor contabil é reduzido pelo uso
de uma provisao. Recuperacdes subsequentes de valores anteriormente baixados
sao creditados a provisdo. Mudangas no valor contabil da provisao sao reconheci-
das no resultado. 3.4. Contas a receber de alunos: Registradas primeiramente
pelos valores faturados pela contraprestacao de servicos educacionais, porém nao
recebidas, ou acordos firmados junto aos estudantes de mensalidades ja vencidas
e cobrangas judiciais, incluindo, quando aplicavel, rendimentos e variagdes mone-
tarias auferidos. A provisao para perda esperada com créditos de liquidagéo duvi-
dosa (PECLD) é constituida em montante considerado suficiente pela Administra-
¢&o para cobrir as provaveis perdas na realizacao das contas a receber. As despe-
sas com a constituigao da provisao para perda esperada com créditos de liquidagao
duvidosa foram registradas na rubrica “despesas gerais e administrativas” na de-
monstragdo do resultado. 3.5. Estoques: Referem-se aos materiais de uso admi-
nistrativo e manutengéo, avaliados ao custo médio de aquisi¢do que nao excede o
valor de mercado. 3.6. Imobilizado: Demonstrado ao custo de aquisicao, formagao
ou construgao, inclusive juros e demais encargos financeiros capitalizados. A de-
preciacao é calculada pelo método linear as taxas mencionadas na Nota Explicativa
ne. 7, que consideram a vida til-econémica estimada dos bens. Os valores residu-
ais e a vida util dos ativos séo revisados anualmente e ajustados, caso apropriado.
Um item do imobilizado é baixado apés alienacdo ou quando nao ha beneficios
econdmico-futuros resultantes do uso continuo do ativo. Quaisquer ganhos ou per-
das na venda ou baixa de um bem do imobilizado sao determinados pela diferenca
entre os valores recebidos na venda e o valor contébil do ativo e s@o reconhecidos
no resultado. 3.7. Intangivel: Ativos intangiveis com vida util definida, adquiridos
separadamente, sao registrados ao custo, deduzido da amortizagéo e das perdas
por redugéo do valor acumulado. A amortizagéo é reconhecida linearmente com
base na vida Util estimada dos ativos. A vida il estimada e o método de amortizagao
sao revisados no final de cada exercicio, e o efeito de quaisquer mudangas nas
estimativas é contabilizado, prospectivamente. 3.8. Redugao do valor recupera-
vel de ativos tangiveis e intangiveis: Os bens do imobilizado, intangivel e outros
ativos ndo circulantes sao avaliados anualmente para identificar evidéncias de perdas
nao recuperaveis ou, ainda, sempre que eventos ou alteragdes significativas nas
circunstancias indicarem que o valor contabil pode nao ser recuperavel. Quando
houver perda recuperavel, nesse caso definido pelo valor em uso do ativo, utilizando
ametodologia de fluxo de caixa descontado, essa perda é reconhecida no resultado.
Em 31 de dezembro de 2025 e 31 de dezembro de 2024, nao houve evidéncias que
indicassem que os ativos nao seriam recuperaveis. 3.9. Outros ativos e passivos
(circulantes e nao circulantes): Um ativo é reconhecido no balango quando for
provavel que seus beneficios econémicos futuros serao gerados em valor da Enti-
dade e seu custo ou valor puder ser mensurado com seguranca. Um passivo é
reconhecido no balango quando a Entidade possui uma obrigagéo legal ou constitu-
ida como resultado de um evento passado, sendo provavel que um recurso econd-
mico seja requerido para liquida-lo. As provisdes sao registradas tendo como base
as melhores estimativas do risco envolvido. 3.10. Matriculas antecipadas: Os
valores de matriculas recebidos no final do exercicio de alunos seréo reconhecidos
no resultado do exercicio seguinte de acordo com o regime de competéncia.

3.11. Provisao para contingéncias: As provisdes de processos judiciais (traba-
Ihistas, civeis e tributarios) sao constituidas para as causas cujas probabilidades de
desembolso futuro s@o consideradas provaveis pelos consultores juridicos e pela
administragao da Entidade, considerando a natureza dos processos e a experiéncia
da administragao em causas semelhantes, conforme demonstrado na Nota Expli-
cativan®. 12. 3.12. Reconhecimento de receita: A receita relacionada as mensa-
lidades é reconhecida linearmente ao longo do semestre letivo, quando os servicos
s&o prestados aos alunos em conformidade com o regime de competéncia de exer-
cicio. 3.13. Demonstragéo do Valor Adicionado: Essa demonstragdo tem por
finalidade evidenciar a riqueza criada pela Entidade e sua distribuicao durante de-
terminado periodo e é apresentada pela Entidade, conforme requerido pela legisla-
¢ao societaria brasileira, como parte de suas demonstragées contabeis e como
informacéo suplementar as demonstragdes contabeis. A Demonstracao do Valor
Adicionado (DVA) foi preparada com base em informagdes obtidas dos registros
contabeis que servem de base de preparagdo das demonstragdes contabeis.

Nota 4. Caixa e equivalentes de caixa 31/12/2025 31/12/2024
Caixa 14.000 13.030
Bancos 3.069.206 2.889.832
Aplicagao 0 2325
Total 3.083.206 2.905.187
Nota 5. Contas a receber de alunos 3112/2025 _31/12/2024
Contas a Receber - Alunos 125611.746  134.702.408
FIES - Crédito a Receber 9.570.216 3.646.050
Total 135.181.962 138.348.458
Proviséo para Perdas Esperadas com Créditos (98.424.156) (101.851.157)
Total 36.757.806  36.497.301

A Entidade utilizou os mesmos critérios adotados nos exercicios anteriores para
constituir a provisdo para perdas esperadas com créditos sobre os saldos vencidos
e nao pagos com base em dados de perdas histéricas nos Ultimos anos.
Nota 6. Outros Créditos _3112/2025 _31/12/2024
Adiantamento Fornecedores 2.106.756 335.360
Nota 7- Imobilizado/Intangivel

31/12/2025 _31/12/2024

Taxa Depreciacao/

Descrigao anual de amortizacdo
Imobilizado _deprec. Custo _acumulada Liquido Liquido
Terrenos 375.000 0 375.000 375.000
Acervo

Bibliografico 10% 6610914  (6.122.422) 488.492 617.275
Magquinas,

Aparelhos e

Equipamentos 10% 26.637.486 (12.982211) 13655275 12665477
Computadores

e Periféricos 20% 465172 (433.988) 31.184 -
Moveis e Utensilios 10%  6.895.148  (3.234.985) 3660.162  2.891.060
Benfeitorias em

Imoéveis

de Terceiros 4% 164.588.998 (15.109.122) 149.479.876 134.013.223
Equipamentos

Médicos

e Cirurgicos 10% 113.731 (96.293) 17.438 0
Soma Imobilizado 205.686.449 (37.979.022) 167.707.426 150.562.035
Bens Intangiveis
Direitos Autorais  20%  1.731.700  (1.731.700) 0 0
Software 20% 1.985.136  (1.697.707) 287.429 504.898
Soma Intangiveis 3.716.836  (3.429.407) 287.429 504.898
Total Imobilizado 209.403.284  (41.408.429) 167.994.855 151.066.933

Nota 8 - Obrigacoes Trabalhistas

Circulante 31/12/2025 _31/12/2024
Salarios a pagar 7.581.908 6.176.190
Provisdes para férias e encargos 10.807.904 9.152.204
FGTS arecolher 2.462.983 2.082.727
INSS a recolher 2303615 2.045.800
Total 23.156.409  19.456.920

As obrigagoes trabalhistas referem-se a passivos de curto prazo junto aos funcio-
narios da Entidade. Nota 9 - Empréstimos e Financiamentos

Circulante _Indexador2025 2025 _ 2024
Banco Paulista 7498 1.500
Banco Santander conta movimento 16,20% a.m. 283483 318.530
Banco Daycoval conta movimento 8,9% a.m. 700.000 700.000
Banco Daycoval conta garantida CDI+0,95% 14.000.000  12.500.000
Banco Daycoval CDI+0,60%a.m.  5.192566 9.895.633
Banco Santander 1,84%am.  2500.044 2.500.044
Banco Tricury CDI+0,90%a.m. 5253378 3.874.280
Total Circulante 27.936.969  29.789.988
Nao Circulante

BancoBVA CDI+1,10% a.m 65257.449  65.257.449
BancoBVA CDI+1,80%a.m 7863732 7.863.732
Banco Rural CDI+1,24%a.m 28.148400 28.148.400
Banco Daycoval CDI+0,60% a.m. 1.750.000 1.542.897
Total Nao Circulante 103.019.580 102.812.477
Total Circulante e Nao Circulante 130.956.550 132.602.465

Os Bancos BVA e Rural estao sob intervencao federal, foram contraidos pela admi-
nistrag&o anterior e sua efetiva exigibilidade encontra-se sendo discutida judicial-
mente pela entidade. Os empréstimos sdo, em sua maior parte, na modalidade de
capital de giro e estdo sendo utilizados para geracao de caixa e para liquidagao das
obrigacdes de curto prazo da Associagao. Nota 10 - Obrigacoes Fiscais

Circulante 31/12/2025 _31/12/2024
Impostos Federais 5.367.996 5.275.100
IPTU/IRRF Aluguel 5.108 3.353
Pis/Cofins/CSLL Serv. Terceiros 457.215 272178
INSS/ISS s/Servigos de Terceiros 172.928 124815
Parcelamento Impostos 16.887.106  14.618.325
Total 22.890.353  20.293.770
Nao Circulante 31/12/2025 _31/12/2024
Parcelamento Imp. Federais a 60279.055  49.790.891
Parcelamento FGTS b 4.869.990 5.713.074
Total 65.149.045  55.503.965

a) Trata-se de parcelamento em 145 meses venciveis em parcelas mensais no
periodo de 2025 a 2035. b) Trata-se de parcelamento em 180 meses venciveis em
parcelas mensais de 2025 a 2029. Nota 11. Mensalidades antecipadas: Refere-
se ao pagamento da primeira parcela no momento da efetivagao da matricula do ano
letivo de 2025 e de demais mensalidades antecipadas. Sao apropriadas no resultado
no transcorrer do exercicio seguinte. No exercicio de 2025 o valor é de R$ 25.517.770,
e no exercicio de 2024 foi de R$ 21.505.787. Nota 12. Provisao para passivo
contingente: A Entidade possui diversas reclamagdes trabalhistas e fiscais em
andamento judicial. A perda estimada dos processos como sendo de risco provavel,
de acordo com a opinido de seus assessores juridicos, em funcao da expectativa de
desfecho dos processos é de R$ 6.320.091, (Em 2024 R$ 5.560.899) para os quais
a Associagao registrou uma provisao de R$ 24.983.368 consideradas como possi-
veis, para as quais nao foi constituida nenhuma provisao.

31/12/2025 _31/12/2024
Contingéncias Trabalhistas 4701513 3.297.492
Contingéncias Civeis 1.618.578 2.263.406
Total 6.320.091 5.560.898

Nota 13. Patriménio social (Passivo a descoberto): O Patriménio social da
Entidade é formado pelos valores ocorridos desde a data de sua fundagao, acrescido
dos valores dos Superavits e diminuido dos Déficits ocorridos. Em 31.12.2025 o
saldo era de R$ 46.302.550, negativo, (em 31.12.2024 negativo em R$ 49.550.696).
Em conformidade com seu plano de trabalho, a Entidade vem implementando uma
estratégia para alcangar o equilibrio financeiro da Instituigéo, tendo em vista a eli-
minagao sistematica e completa de valores em atraso, com o pagamento de suas
obrigagdes junto a bancos, fisco e parcelamentos dentro dos prazos de vencimen-
tos. Paralelamente estao sendo desenvolvidas medidas com o objetivo de redugao
dos custos administrativos, académicos e financeiros, bem como melhoria dos
controles internos. Nota 14. Gratuidade: Trata-se da oferta de bolsas de estudo,
conforme Lei Complementar n® 187/2021, enquadrando-se como entidade de atu-
acao no ensino superior com adesao ao Prouni. Dentre as exigéncias constantes
desta norma, para fins de Certificagdo como Entidade Beneficente de Assisténcia
Social—CEBAS, e para as instituicoes aderidas ao Prouni (como é o caso da OSEL),
esta a obrigatoriedade de conceder bolsas de estudos na propor¢éo de 1 (uma) bolsa
integral para cada 5 (cinco) alunos pagantes. Para cumprimento dessa proporcao
aentidade podera oferecer bolsas de estudos parciais (50%), observando a propor-
¢ao de, no minimo, 1 (uma) bolsa de estudos integral para cada 9 alunos pagantes.
As bolsas de estudo devem ser concedidas a alunos que se enquadrem no perfil
socioecondmico de renda familiar bruta mensal que ndo exceda 1,5 (um e meio)
salario-minimo (para bolsas integrais) e de até 3 (trés) salarios-minimos (para
bolsas parciais — 50% de gratuidade), o que é sistematicamente monitorado pela
OSEL. A OSEL atende a todos estes requisitos legais, notadamente o atingimento
do percentual de bolsas devidas para fins de obteng@o e manutengao de sua
certificac@o, conforme quadro demonstrativo a seguir:

S&o Paulo, 27 de Abril de 2026.

Sebastido Lacarra Medina - Presidente

Dalva Regina de Melo - Contadora — CRC1SP136518/0-7

DEMONSTRAGAO DE SUPERAVIT/DEFICIT
Para os Exercicios Findos em 31/12/2025 e de 31/12/2024 - (Em Reais)
Notas _31/12/2025 _31/12/2024
Receita de Prestacao Servicos
Educacionais -Educacao Superior- Graduacao
Receita de Mensalidades

- Alunos Pagantes 923457.593 767.139.766
Receita de Mensalidades - Bolsistas
PROUNI INTEGRAL - Lei 11.096/2005 71.069.284  61.829.493
Receita de Mensalidades - Bolsistas
PROUNI PARCIAL - Lei 11.096/2005 1.717.190 2.366.319
Receita de Mensalidades - Bolsistas
INTEGRAL PROPRIA - LC 187/2021 2.302.214 1.900.874
Receita de Mensalidades - Bolsistas
PARCIAL PROPRIA - LC 187/2021 1.094.526 689.630
Receita de Mensalidades - Bolsistas
INTEGRAL FUNCIONARIOS,
DEPEND. E OUTROS 4.567.963 _ 3.730.064
1.004.208.771 837.656.147
Deducdes da Receita Servicos Educionais
-Educacao Superior - Graduagao
Bolsa de Estudo Concedidas
- Educacao Superior - Graduagao
Receita de Mensalidades - Bolsistas
PROUNI INTEGRAL - Lei 11.096/2005 14 (71.069.284) (61.829.493)
Receita de Mensalidades - Bolsistas
PROUNI PARCIAL - Lei 11.096/2005 14 (1.717.190)  (2.366.319)
Receita de Mensalidades - Bolsistas
INTEGRAL PROPRIA - LC 187/2021 14 (2.302.214) (1.900.874)
Receita de Mensalidades - Bolsistas
PARCIAL PROPRIA - LC 187/2021 14 (1.094.526) (689.630)
Receita de Mensalidades - Bolsistas INTEGRAL
FUNCIONARIOS, DEPEND. E OUTROS 14 (4567.963) (3.730.064)
Mensalidades Canceladas
- Educacao Superior - Graduacdo (158.941.123) (120.299.844)
(239.692.300) (190.816.224)

Receita Liquida - Prestacédo Servicos
Educacionais -Educacao Superior- Graduacao (764.516.471)
Custos com Servicos Educacionais

(646.839.923)

- Educacao Superior - Graduacao 15 (105.015.667) (89.052.276)
Superavit Bruto - Receitas Educacionais
- Educacéao Superior - Graduacao 659.500.804 557.787.647
Receitas Administrativas
- Educacao Superior - Graduagao
Receita de Aluguel 441520 656.371
Receita de Taxas 3.961.609 _ 3.682.741
4.403.129 4.339.111
Despesas Administrativas - Educacao Superior - Graduagao
Salarios , Outras Remuneragdes e Encargos 16 (55.799.920) (50.446.720)
Despesas Administrativas 17 (246.050.032) (193.673.838)
Depreciagdes (5.068.629) _ (4.799.892)
(306.918.581) (248.920.450)

Superavit Operacional - Educacao
Superior - Graduacao

Despesas Financeira Liquida
Despesas Financeiras

356.985.352 313.206.308

(357.893.252) (286.592.416)

Receitas Financeiras 4.072.519 _ 4.645.345
(353.820.733) (281.947.072)
Superavit (Déficit) do exercicio 3.164.619  31.259.236

As notas explicativas anexas sao parte integrante destas demonstragoes

DEMONSTRAGAO DO RESULTADO ABRANGENTE
Para os Exercicios Findos em 31/12/2025 e de 31/12/2024 - (Em Reais)
_31/12/2025 _31/12/2024
3164619  31.250.236

Superavit (Déficit) acumulados
Outros resultados abrangentes
Total dos resultados abrangentes _ 3164619 _31.259.236
As notas explicativas anexas sao parte integrante destas demonstracdes

DEMONSTRAGAO DAS MUTAGOES DO PATRIMONIO SOCIAL
Para os Exercicios Findos em 31/12/2025 e de 2024 - (Em Reais)

Patrimonio Reservade Déficits

Conta Social Capital Acumulados Soma
Saldos em 01/01/2024 3.000.000 0 (84.117.257) (81.117.257)
Superavit (Déficit) do Periodo 0 0 31.250.236  31.259.236
Ajustes Exercicios

Anteriores 0 0 307.325 307.325
Saldo em 31/12/2024 3.000.000 0 (52.550.696) (49.550.696)
Superavit (Déficit) do Periodo 0 0 3.164.619  3.164.619
Ajustes Exercicios

Anteriores 0 0 83.527 83.527
Saldos em 31/12/2025 3.000.000 0 _ (49.302.550) (46.302.550)

As notas explicativas sao partes integrantes das demonstragdes financeiras

DEMONSTRAGAO DOS FLUXOS DE CAIXA
Para os Exercicios Findos em 31/12/2025 e de 2024 - (Em Reais)

Atividades Operacionais 31/12/2025 _31/12/2024
Superavit (Déficit) do exercicio 3.164.619  31.259.236
Depreciagdes e Amortizagoes 5.068.629 4.799.892
Ajuste de Exercicios Anteriores 83527 307.325

(Aumento) Reducao nos ativos operacionais:

Mensalidades a Receber (260.506)  (5.424.261)
Adiantamentos a Terceiros (308.815) (140.670)
Almoxarifado 16.236 (19.553)
Despesas Antecipadas (2.826.936) (2.622.814)
Outros Créditos (1.771.396) 346.107

Realizével a Longo Prazo (1.323.235) (103.774)

Aumento (Reducao) nos passivos operacionais
Fornecedores 2.762.386 (872.856)
Obrigagdes Trabalhistas 3.699.489 2.793.755
Obrigagoes Fiscais 2.596.583 1.567.994
Obrigacdes Diversas (1.496.351)  3.673.320
Mensalidades Antecipadas 4.011.983 2449167
Exigivel a Longo Prazo 10.404.272 (8.163.366)

Caixa liquido gerado pelas
atividades operacionais 23.820.486 _29.849.501

Atividades de Investimentos

Investimentos

(Aumento) do Imobilizado e Intangivel (21.996.552) (16.461.360)

Atividade de Financiamento
Aumento (Reducao) de empréstimos de curto prazo (1.853.019)  2.375.456
Aumento (Redug&o) de empréstimos a longo prazo 207.103 (13.573.067)

Caixa liquido gerado pelas
atividades de Investimentos e Financiamentos (23.642.467) (27.658.970)

Caixa liquido gerado pelas atividades Operacionais,
delr 1tos e de Finar itos 178.019 2.190.532

Caixa e equivalentes de caixa no inicio do periodo 2.905.187 714.655

Caixa e equivalentes de caixa no fim do periodo 3.083.206 2.905.187

Aumento (reducao) liquido nas disponibilidades 178.019 2.190.532

As notas explicativas sdo partes integrantes das demonstragoes financeiras

DEMONSTRAGAO DO VALOR ADICIONADO
Para os Exercicios Findos em 31/12/2025 e de 31/12/2024 - (Em Reais)

31/12/2025 _31/12/2024
1-Receitas 771.145.889  664.037.845
1.1 - Servigos 764516471 646.839.923
1.2 - Outras receitas 3.961.609 3.682.741
1.3 - Receitas Relativas a Construgao Ativo Préprio 0 0
1.4 - Provisao/ Reversao para

Creditos de Liquidacdo Duvidosa 2.667.809) 13.515.181)

2 - Insumos Adquiridos de Terceiros
2.1 - Custos dos Sevigos Vendidos (123.485.060) (112.085.304)
2.2 - Materiais, energia, servigos de terceiros (126.807.327) (97.121.836)
2.3 - Perda/Recuperacao de Valores do Ativos 0 0

(250.292.387) (209.207.140)

3 -Valor Adicionado Bruto (1-2) 520.853.502 454.830.705
4 - Depreciacdo, Amortizacado e Exaustdo (5.068.629)  (4.799.892)
5 -Valor Adicionado Liquido

Produzido pela Entidade (3-4) 515.784.873 450.030.813
6 -Valor Adicioando Recebido em Transferencia  4.514.039 5.301.716
6.1 - Receitas Financeiras 4.072.519 4.645.345
6.2 - Outras Receitas 441520 656.371
7 -Valor Adicionado Total a Distribuir (5+6) 520.298.913 455.332.529
8 - Distribuicao do Valor Adicionado 520.298.912 455.332.528
8.1-Pessoal 160.815.587 139.498.997
8.1.1 - Remuneracéo Direta 140.136.557  121.825.901
8.1.2 - Beneficios 9.851.936 8.393.242
8.1.3-FG.T.S. 10.827.094 9.279.854
8.2 - Impostos, Taxas e Contribuicoes 2.999.498 2.555.923
8.2.1 - Federais 0 0
8.2.2 - Municipais 2.999.498 2555.923
8.3 - Remuneracao Capital de Terceiros 353.319.208 282.018.372
8.3.1-Juros 357.893.252 286.592.416
8.3.2- Alugueis (4574.044)  (4.574.044)
8.4 - Remuneracao de Capitais Proprios 3.164.619  31.259.236
8.4.1 - Juros Capital Préprio 0 0
8.4.2 - Lucros Retidos / Prejuizo do Exercicio 3164619  31.259.236

As notas explicativas sdo partes integrantes das demonstragoes financeiras

Lei Complementar N2 187/2021

31/12/2025 31/12/2024
Educacao Superior Educacao Superior

(COM adesao ao PROUNI) Valores (COM adeséao ao PROUNI) Valores

Total de alunos matriculados (a) 34.928 1.004.208.770,59 34.337 837.656.146,83

Alunos bolsa integral (LC 187/2021) 858 2.302.214,22 651 1.900.874,45

Alunos bolsa integral (Lei 11.096/2005 - PROUNI) 4.929 71.069.283,64 4.366 61.829.492,72

Numero total de alunos com bolsa integral

(LC n2187/2021 e Lei 11.096/2005) (b) 5.787 R$73.371.497,86 5017 R$63.730.367,17
Quantidade de Bolsas INTEGRAIS concedidas a

FUNCIONARIOS, DEPENDENTES E OUTROS. (c) 449 4.567.963,36 449 3.730.064,22

Alunos bolsa parcial de 50% (LC 187/2021) 53 1.094.525,95 7 689.629,65

Alunos bolsa parcial de 50% (Lei 11.096/2005 - PROUNI) 151 1.717.190,04 248 2.366.319,32

Numero total de alunos com bolsa parcial de 50% (LC 187/2021) 204 R$2.811.715,99 325 R$3.055.948,97

Alunos inadimplentes (d) 2819 6.825.489,57 3.716 7.737.250,82

A verificagdo quanto ao atendimento da proporgao de bolsas leva em consideragéo a quantidade de alunos pagantes (nos termos da defini¢&o legal), obtida a partir da
exclusao, frente ao nimero de alunos matriculados, de todos os bolsistas integrais da entidade (quer com perfil socioeconémico, quer sem este perfil) e inadimplentes

(art. 24 da LC 187/2021):

Verificagao do Cuprimento da Proporcao de Bolsas Obrigatdrias
Art. 21 LC 187. Proporcao devida pela entidade (pagantes/5). Nimero de bolsas exigidas para 2025: 5.175 Numero de bolsas exigidas para 2024: 5.031

Alunos pagantes (art. 24 LC 187/21): (a) - (b) - (c) - (d) 25.873
Total de bolsas ofetadas para cumprimento da proporcao devida
(Total de bolsas integrais LC n° 187/2021 e Lei 11.096/2005

+ (Total de bolsas parciais de 50% LC 187/2021 /2) 5.889

Conforme demonstrado acima, para atendimento da proporgéo de 1 bolsa integral
para cada 5 alunos pagantes, a OSEL deveria ofertar em 2025, no minimo, 5.175
bolsas de estudo de 100% (bolsa integral). A quantidade ofertada superaem 714 a
quantidade exigida nos artigos 20 e 21 da Lei Complementar 187/2021. A quantidade
de bolsas integrais ofertadas decorre do somatdrio das bolsas integrais concedidas
de acordo com o perfil socioeconémico (CEBAS e PROUNI) a metade da quanti-
dade de bolsas parciais que observaram o mesmo perfil, uma vez que, nos termos
doinciso Il do §12do art. 20 da Lei Complementar n® 187/2021 deve-se manter a
equivaléncia de 2 bolsas parciais para cada 1 bolsa integral. O valor financeiro
correspondente ao total de bolsas, decorrem do somatério simples das bolsas
integrais e parciais consideradas para fins de CEBAS, haja vista a equivaléncia
financeira da proporgao entre bolsas integrais e parciais dentro de cada curso da
entidade. Nota 15 - Custos com Servigos Educacionais - Educac¢éo Superior

2025 2024
R$919.443.819,80 25.155 R$762.458.464,62
R$76.183.213,85 5.180 R$66.786.316,14
_31/12/2025 _31/12/2024

Beneficios 8.379.469 7.100.423
Total 55.799.920  50.446.720

Nota 17 - Despesas Administrativas Servicos Educacionais - Educacao

Superior - Graduagcao 31/12/2025 _31/12/2024
Material de consumo 956.273 467.200
Despesas com servigo de terceiros 67.583.025 62.549.423
Despesas gerais 99.159.125  89.652.249
Despesas com ocupagao 54.650.258  29.998.369
Propaganda e publicidade 23.369.662 21.965.854
Impostos e taxas 2.999.498 2.555.923
Reverséo de Provises (2.667.809) (13.515.181)
Total 246.050.032 193.673.838

- Graduacao 31/12/2025 _31/12/2024 Nota 18 - Cobertura de Seguros: Em 31.12.2025 a Entidade possuia cobertura de
Salario e Ordenados 95.757.294  81.388.159  seguros contra incéndio e riscos diversos para os bens do ativo imobilizado, que
Encargos 7.785.906 6.371.298  foram definidos por orientagao de especialistas e levam em consideragéo a natu-
Beneficios 1.472.468 1292819  rezade sua atividade e o grau de risco envolvido. Em 31 de dezembro de 2025, a
Total 105.015.667  89.052.276  cobertura de seguros contra riscos pessoais coletivos, de incéndio, danos elétricos
Nota 16 - Despesas com Servicos Educacionais - Educagao Superior - e equipamentos era no valor de R$ 153.023.604(Alianz Seguros) e a cobertura de
Graduacao 31/12/2025 _31/12/2024 acidentes pessoais coletivos era no valor de R$ 3.000.000 (HDI Global Seguros).
Salarios e ordenados 36.522.640 36.278605 Nota 19— Custo daisen¢ao (imunidade) usufruida: O custo da iseng&o (imu-
Férias e 132 salarios 7.856.623 4.159.136  nidade) da quota patronal da previdéncia social usufruida pela entidade no ano de
Encargos 3.041.188 2.908.556 2025 e 2024 foi de:

Caodigo Folha de Alig. Parcela Remun. Alig. Parcela  Total INSS Isento
Unidade FPAS Pagamento INSS Isenta (Imune) Auténomo INSS Isenta(Imune) (Imune)31/12/2025
18.301.267/0005-08 639 44.945.962,41 25,50% 11.461.220,41 0,00 20,00% 0,00 11.461.220,41
18.301.267/0007-70 639 71.699.713,87 2550% 18.283427,04 2.414.280,56 20,00% 482.856,11 18.766.283,15
18.301.267/0008-50 639 1.901.381,14 2550% 484.852,19 0,00 20,00% 0,00 484.852,19
18.301.267/0009-31 639 4.916.449,19 25,50% 1.253.694,54 0,00 20,00% 0,00 1.253.694,54
18.301.267/0024-70 639 1.304.819,08 25,50% 332.728,87 0,00 20,00% 0,00 332.728,87
18.301.267/0031-08 639 5.989.419,04 25,50% 1.527.301,86 0,00 20,00% 0,00 1.527.301,86
18.301.267/0037-95 639 561.054,96 2550% 143.069,01 0,00 20,00% 0,00 143.069,01
18.301.267/0038-76 639 277.686,99 2550% 70.810,18 20,00% 0,00 70.810,18
Total 131.596.486,68 25,50% 33.557.104,10 2.414.280,56 482.856,11 34.039.960,22
Imunidade Usufruida 34.039.960,22

Codigo Folha de Alig. Parcela Remun. Alig. Parcela  Total INSS Isento
Unidade FPAS Pagamento INSS Isenta (Imune) Auténomo INSS Isenta(lmune) (Imune)31/12/2024
18.301.267/0005-08 639 40.808.419,58 2550% 10.406.146,99 ,00 20,00% 0,00 10.406.146,99
18.301.267/0007-70 639 61.890.047,58 2550% 15.781.962,13 211271427 20,00% 42254285 16.204.504,99
18.301.267/0008-50 639 1.820.375,58 2550% 464.195,77 - 20,00% 0,00 464.195,77
18.301.267/0009-31 639 4.258.224,78 25,50% 1.085.847,32 0,00 20,00% 0,00 1.085.847,32
18.301.267/0024-70 639 261.887,01 2550% 66.781,19 0,00 20,00% 0,00 66.781,19
18.301.267/0031-08 639 4.241.231,16 25,50% 1.081.513,95 0,00 20,00% 0,00 1.081.513,95
Total 113.280.185,69 28.886.447,35 2.112.714,27 42254285 29.308.990,20
Imunidade Usufruida 29.308.990,20
Nota 20 - Custo da Isenc¢ao (imunidade) Usufruida - COFINS: O custo da 31/12/2025 31/12/2024
isencao (imunidade) da COFINS usufruida pela entidade no ano de 2025 e 2024 estd  (G) Mensalidades Canceladas (158.941.122,60) (120.299.843,70)

demonstrado abaixo:

Demonstrativo de Apuragéo 31/12/2025 31/12/2024
(A) Receitas com Atividades de Educacdo 1.004.208.770,59  837.656.146,83
(B) Receitas Financeiras

(C) Receitas Diversas 3.961.609,37 3.682.740,70
(D) Receita Total (A+B+C) 1.008.170.379,96  841.338.887,53
(E) Bolsas de Estudos (80.751.177,21)  (70.516.380,36)

(F) Gratuidades Concedidas - -

(H) Descontos Concedidos
(I) Receita Bruta Base

(330.010.451,70) (255.102.461,82)

da Gratuidade (D+E+F+G+H) 438.467.62845  395.420.201,65
Valor da Isencao (Imunidade)
- COFINS (3% x ) 13.154.028,85 11.862.606,05

Nota 21 - Inexisténcia de Subvencdes Publicas e Recursos de Aplicacao
Restrita.: Nao houve no periodo, recursos originarios de subvencdes publicas e/ou
recursos de aplicagao restrita.

Aos Administradores e Cotistas do Obras Sociais e Educacionais de Luz - OSEL.
Sao Paulo-SP. Opiniao: Examinamos as demonstracoes financeiras da Obras
Sociais e Educacionais de Luz— OSEL (“Entidade”), que compreendem o balan-
¢o patrimonial em 31 de dezembro de 2025, e as respectivas demonstragoes do
resultado, do resultado abrangente, das muta¢des do patriménio liquido e dos fluxos
de caixa, para o exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes notas
explicativas, compreendendo as politicas contabeis significativas. Em nossa opi-
nido, as demonstragdes financeiras acima referidas, quando lidas em conjunto com
as notas explicativas que as acompanham, apresentam adequadamente, em todos
os aspectos relevantes, a posi¢ao patrimonial e financeira da Obras Sociais e
Educacionais de Luz - OSEL em 31 de dezembro de 2025, o desempenho de suas
operagoes e os seus fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, de acordo
com as praticas contabeis adotadas no Brasil aplicaveis as entidades sem fins
lucrativos — ITG 2002 (R1). Base para opiniao: Nossa auditoria foi conduzida de
acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas responsa-

RELATORIO DO AUDITOR INDEPENDENTE SOBRE AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

bilidades, em conformidade com tais normas, estao descritas na secao a seguir
intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracdes finan-
ceiras”. Somos independentes em relagéo a Entidade, de acordo com os principios
éticos relevantes previstos no Cédigo de Etica Profissional do Contador e nas nor-
mas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, e cumprimos
com as demais responsabilidades éticas de acordo com essas normas. Acredita-
mos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar
nossa opinido. Enfase: Incerteza relevante relacionada com a continuidade
operacional: Sem ressalvar nossa opinido, chamamos a atencao para a leitura das
Notas Explicativas n®2.2, 2.3 e 13, as demonstragdes financeiras, que indicam que
a Entidade apresentou em 31 de dezembro de 2025, capital circulante negativo de
R$60.261.524 (R$ 55.869.887 negativo em 31.12.2024), e, naquela data, o patriménio
social liquido da Entidade foi negativo em R$ 46.302.550 (R$ 49.550.696 negativo
em 31.12.2024). Conforme apresentado nas Notas acima referidas, esses eventos
ou condi¢des, podem indicar a existéncia relevante quanto a capacidade de conti-

nuidade operacional da Entidade. A Administracao vem adotando medidas com o
objetivo de redugédo dos custos administrativos, académicos e financeiros, bem
como a melhorias dos controles internos. A recuperagao econdmica e financeira da
Entidade depende do éxito a ser alcangado nestas providéncias e negociagoes.
Principais assuntos de auditoria: Principais assuntos de auditoria sdo aqueles
que, em nosso julgamento profissional, foram os mais significativos em nossa
auditoria do exercicio corrente. Esses assuntos foram tratados no contexto de nossa
auditoria das demonstrages financeiras como um todo e na formagao de nossa
opinido sobre essas demonstracdes financeiras e, portanto, ndo expressamos uma
opinido separada sobre esses assuntos. Para cada assunto abaixo, a descricao de
como nossa auditoria tratou o assunto, incluindo quaisquer comentarios sobre os
resultados de nossos procedimentos, é apresentado no contexto das demonstra-
¢des financeiras tomadas em conjunto. N6s cumprimos as responsabilidades des-
critas na segao “Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes
financeiras”, incluindo aquelas em relagao a esses principais assuntos de auditoria.

Dessa forma, nossa auditoria incluiu a condugao de procedimentos planejados para
responder a nossa avaliacéo de riscos de distor¢des significativas nas demonstra-
¢oes financeiras. Os resultados de nossos procedimentos, incluindo aqueles exe-
cutados para tratar os assuntos abaixo, fornecem a base para nossa opiniao de
auditoria sobre as demonstragoes financeiras da entidade. Reconhecimento de
receita: A principal fonte de receita da entidade advém da cobranca de mensalida-
des de alunos matriculados semestralmente nos cursos regulares de graduagao,
pos-graduagéo, EAD e cursos técnicos. Consideramos o reconhecimento de recei-
ta como um principal assunto de auditoria, pois: a) as receitas sdo decorrentes de
grande volume de transagdes, individualmente de baixo valor, cujos controles inter-
nos estabelecidos dependem da manutengao de um adequado cadastro de alunos
e precificagdo dos cursos ofertados; e b) a Entidade oferece algumas modalidades
de descontos e bolsas, integrais e parciais, aos seus alunos, o que requer a existén-
cia e funcionamento de controles internos capazes de garantir que a receita esteja
adequadamente reconhecida, liquida de qualquer desconto esperado. Como nossa
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