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CINPAL - CIA. INDUSTRIAL DE PEGAS PARA AUTOMOVEIS - C.N.P.J. 49.656.192/0001-88

Aos Acionistas e Administradores da CINPAL - Companhia Industrial de Pe-
cas para Automoveis. Taboao da Serra - SP. Opinido sobre as demonstra-
¢oes contdbeis: Examinamos as demonstragdes contabeis da CINPAL - Com-
panhia Industrial de Pecas para Automéveis (“Companhia”), que compre-
endem o balango patrimonial em 31 de dezembro de 2025 e as respectivas de-
monstragdes do resultado, do resultado abrangente, das mutagdes do patriménio
liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, bem como as cor-
respondentes notas explicativas, incluindo as politicas contabeis materiais e ou-
tras informagdes elucidativas. Em nossa opini@o, as demonstragdes contabeis
acima referidas apresentam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a
posicéo patrimonial e financeira da CINPAL - Companhia Industrial de Pecas
para Automéveis em 31 de dezembro de 2025, o desempenho de suas opera-
¢oes e os seus fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, de acordo com
as praticas contabeis adotadas no Brasil. Base para opinido sobre as demons-
tracoes contabeis: Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas
brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas responsabilidades, em confor-
midade com tais normas, estdo descritas na se¢ao a seguir intitulada “Respon-
sabilidades do auditor pela auditoria das demonstracdes contabeis”. Somos inde-
pendentes em relagdo a Companhia, de acordo com os principios éticos relevan-
tes previstos no Cédigo de Etica Profissional do Contador e nas normas profissi-
onais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade (CFC), e cumprimos
com as demais responsabilidades éticas de acordo com essas normas. Acredi-
tamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para funda-
mentar nossa opinido. Enfase: Chamamos a atengéo para a Nota Explicativa n®
2.2 as demonstracdes financeiras divulgada pela administracéo, que descreve a
reapresentagao dos saldos correspondentes ao exercicio findo em 31 de dezem-
bro de 2024 e 01 de janeiro de 2024. Conforme CPC 23 - Politicas Contabeis,
(Mudanca de Estimativa e Retificagéo de Erro os valores anteriormente apresen-

Relatdrio do Auditor Independente sobre as Demonstracoes Contabeis

tados foram reapresentados com o objetivo de refletir, de forma consistente e
comparavel, os efeitos da revisao no processo de custeio adotado pela Compa-
nhia. A referida reviséo foi efetuada de maneira retrospectiva, impactando as in-
formagdes comparativas apresentadas. Nossa opiniao ndo contém modificacao
em relagdo a esse assunto. Outras informagdes que acompanham as de-
monstracdes contabeis e o relatério do auditor: A Administracdo da Com-
panhia é responsavel por essas outras informagdes que compreendem o Relaté-
rio da Administragao. Nossa opiniao sobre as demonstragdes contabeis ndo
abrange o Relatério da Administragdo e ndo expressamos qualquer forma de
conclus&o de auditoria sobre esse relatério. Em conexao com a auditoria das de-
monstragdes contabeis, nossa responsabilidade é a de ler o Relatério da Admi-
nistracdo e, ao fazé-lo, considerar se esse relatério esta, de forma relevante, in-
consistente com as demonstragdes contébeis ou com nosso conhecimento obtido
na auditoria ou, de outra forma, aparenta estar distorcido de forma relevante. Se,
com base no trabalho realizado, concluirmos que ha distorgéo relevante no Rela-
tério da Administragao, somos requeridos a comunicar esse fato. Nao temos
nada a relatar a este respeito. Responsabilidades da Administracao e da go-
vernanca pelas demonstragcdes contébeis: A Administragdo é responsavel
pela elaboragao e adequada apresentacéo das demonstragdes contdbeis de acor-
do com as préticas contdbeis adotadas no Brasil e pelos controles internos que
ela determinou como necessarios para permitir a elaborag@o de demonstragdes
contdbeis livres de distor¢do relevante, independentemente se causada por frau-
de ou erro. Na elaboracao das demonstragdes contabeis, a Administracéo é res-
ponsavel pela avaliacdo da capacidade de a Companhia continuar operando, di-
vulgando, quando aplicavel, os assuntos relacionados com a sua continuidade
operacional e o uso dessa base contabil na elaboragcdo das demonstragdes conta-
beis, a ndo ser que a Administragao pretenda liquidar a Companhia e suas con-
troladas ou cessar suas operagdes, ou nao tenha nenhuma alternativa realista

para evitar o encerramento das operagdes. Os responsdveis pela governanga da
Companhia e suas controladas sao aqueles com responsabilidade pela supervi-
s&o do processo de elaboracdo das demonstragdes contébeis. Responsabilida-
des do auditor pela auditoria das demonstracoes contabeis: Nossos objeti-
vos sao obter seguranca razoavel de que as demonstragdes contabeis, tomadas
em conjunto, estao livres de distor¢ao relevante, independentemente se causada
por fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria contendo nossa opinido. Segu-
ranca razoavel € um alto nivel de seguranga, mas ndo uma garantia de que a au-
ditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de audito-
ria sempre detectam as eventuais distorges relevantes existentes. As
distor¢des podem ser decorrentes de fraude ou erro e sdo consideradas relevan-
tes quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma
perspectiva razoavel, as decisdes econdmicas dos usudrios tomadas com base
nas referidas demonstracdes contabeis. Como parte da auditoria realizada de
acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria, exercemos jul-
gamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria.
Além disso: * Identificamos e avaliamos os riscos de distorcéo relevante nas de-
monstragdes contabeis, independentemente se causada por fraude ou erro, pla-
nejamos e executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos,
bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para funda-
mentar nossa opiniao. O risco de nao detecgéo de distorgao relevante resultante
de fraude é maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o
ato de burlar os controles internos, conluio, falsificagao, omissdo ou representa-
coes falsas intencionais; ® Obtemos entendimento dos controles internos relevan-
tes para a auditoria para planejarmos procedimentos de auditoria apropriados as
circunstancias, mas ndo com o objetivo de expressarmos opinido sobre a efica-
cia dos controles internos da Companhia e suas controladas; * Avaliamos a ade-
quacdo das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas conta-

beis e respectivas divulgagoes feitas pela Administragao; « Concluimos sobre a
adequacao do uso, pela Administragéo, da base contabil de continuidade operaci-
onal e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevan-
te em relagdo a eventos ou condicdes que possam levantar duvida significativa
em relagdo a capacidade de continuidade operacional da Companhia e suas con-
troladas. Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar aten-
cao em nosso relatério de auditoria para as respectivas divulgacdes nas de-
monstracdes contabeis ou incluir modificacdo em nossa opiniao, se as divulga-
coes forem inadequadas. Nossas conclusdes estao fundamentadas nas evidénci-
as de auditoria obtidas até a data de nosso relatério. Todavia, eventos ou condi-
coes futuras podem levar a Companhia e suas controladas a ndo mais se manter
em continuidade operacional; * Avaliamos a apresentacao geral, a estrutura e o
contetdo das demonstracdes contébeis, inclusive as divulgacoes e se as de-
monstragdes contabeis representam as correspondentes transagdes e os even-
tos de maneira compativel com o objetivo de apresentagao adequada; * Obtemos
evidéncia de auditoria apropriada e suficiente referente as informagées financei-
ras das entidades ou atividades de negécio do grupo para expressar uma opiniao
sobre as demonstragdes contabeis consolidadas. Somos responsaveis pela dire-
cao, supervisao e desempenho da auditoria do grupo e, consequentemente, pela
opinido de auditoria. Comunicamo-nos com os responsaveis pela governancga a
respeito, entre outros aspectos, do alcance planejado, da época da auditoria e das
constatagoes significativas de auditoria, inclusive as eventuais deficiéncias signi-
ficativas nos controles internos que identificamos durante nossos trabalhos.

S&o Paulo, 28 de abril de 2026.

BDO RCS Auditores Independentes SS Ltda.
CRC 2 SP 013846/0-1
André Silva Moura
Contador CRC 1 SP 300564/0-7
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A ategia da Mente Blindada

PDASSOS para apassar 0s desaro
e condg 3 a vida de eSS0
Junior Moraes — Gente — Moraes tem sua base

IL IT'I | Ill profissional formada em campos de futebol. Militou
=9 como jogador em vdrios paises europeus, o que lhe
propiciou fluéncia em cinco idiomas. Guerreiro,
livrou-se de série contusao no joelho em sete meses, quando
0 prognostico é que levaria ao menos um ano. Na Ucrania,
por conta da guerra viu sua carreira, no campo, praticamente
encerrada. O bom senso indicava que deveria voltar ao Brasil.
Todavia, seu senso de solidariedade, obrigou-o a ficar e liderar
um grupo de pessoas “perdidas”. Uma histéria envolvente. Salvou
o grupo. Na obra, com titulo autoexplicativo, com boa e rdpida
tinta, demonstra como que qualquer pessoa podera extrair o
maximo de si, mesmo em situag¢des extremas e de dificil saida.
\Orgulho nacional que devera ser enaltecido! J
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O Pequeno Principe e a Raposa

P — Pablo Bernasconi — Fabiana Teixeira
— Lima (Trad) — Catapulta — Lastreada na obra
conhecida universalmente, esta obra de autoria do genial ilus-
trador argentino Pablo, concebida em tecido, tem o condao
de fazer a gurizada transportar-se em seu interior e sentir-se
vividamente na acdo. Um encantamento!

Por Mil Blusas Por Dia

Serena Ballista — Sonia Maria Luce Pos-
sentini — Luciana Baraldi (Trad) — A partir
de relato de uma sobrevivente do terrivel incéndio
numa tecelagemnovaiorquinaem 1911, que dizimou
pouco mais de uma centena de vidas de mulheres, boa parte
de imigrantes, que 14 trabalhavam em condi¢des adversas,
que hoje beiraria a escraviddo. De maneira bastante delicada,
quase generosa, sem perder seu firme pulso, entre fotos, belas
ilustracdes e pinturas, a histéria ganha corpo e importancia. O
leitor podera sentir a forca das lutas por direitos trabalhistas,
\impenséveis na época. Uma bela e significativa homenagem! J

O Comunicador da Comunicacao

José Carlos de Salles Gomes Neto — Matrix
— Salles é um desbravador. Um lider nato, num am-
biente por demais competitivo erecheado de mentes
brilhantes. Sua capacidade para aglutinar pessoas e
solucionar questoes é um verdadeiro privilégio. Quase graduou-
-se veterindrio. Em 1978 fundou a “Meio & Mensagem”, 6rgao
que tornou-se referéncia inconteste nos meios publicitarios e
de comunicagdo em geral. Sua postura ética e independente
o destacava, e ainda o destaca como um primaz do universo
comunicativo. Casos e bastidores sdo relatados. Uma carreira
exemplar que devera ser seguida, principalmente porjovensmi-
\litantes ou aspirantes aum futuro engrandecedor. Brilhante!! J

O Supercao Caramelo

Thiago Yashiki — Guilherme Rocha (Ilustr)

Thiago é bibliotecario na biblioteca do Instituto
Federal do Mato Grosso que, além de emprestar
livros, também os 1é. Num rasgo sensacional de
criatividade deu vida a um dos caes que sempre o rodeia. Nao
s6 deu-lhe vida, também muniu-o de poderes extraordinarios.
Na obra em tela, Caramelo envolve-se em peripécias de salva-
mento. Um ser fantastico. A garotada ird vibrar com essa obra
de estreia. Que venham outras, rapidamente! J
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Assista ao programa Livros
em Revista. Um canal repleto
de novidades do universo
literario. Entretenimento | ( N

garantido!

Com apresentacao
de Ralph Peter.
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Peniche Parcipagoes S.A
CNPJ/MF 20.452. 856/0001 05 - NIRE 35.300.474.791
ia Geral Ex dina lizada em 03 de junho de 2026
1. Hora e Local: Realizada as 10:00 horas, na sede da PENICHE PARTICIPAGOES S.A, situada na Avenida Vicente Paiva, n° 129, Vila
Progredior, Sao Paulo - SP, CEP 05617-060. 2. Presenca e Ci a0: Presentes a totalidade dos i a
do capltal social da Companh\a conforme se verifica por suas assinaturas, conslantes no livro de “Presenca de Acwnlstas , para celebrar
ia Geral B dindria. Di da a publi de editais de , na forma do disposto no § 4° do Art. 124 da Lei n®
6 404/76. 3. Composigao da Mesa: Assumiu a presidéncia dos trabalhos, Guilherme Leme Perazza, que convidou Elioenai Leme Perazza,
para atuar como secretaria. Constituida assim, a mesa, o Presidente, apds verificar o cumprimento de todas as formalidades declarou
instalados os trabalhos. 4. Ordem do Dia: a) Reducao do Capital Social; 5. Deliberacdes: Apds a discussao das matérias constantes
da Ordem do Dia, os acionistas por unanimidade de votos e sem quaisquer restricdes, deliberaram o quanto segue: (a) os acionistas nos
termos do Art. 173 da Lei 6.404/76, decidem pela reducao do capital social da Companhia, para adequagao financeira da empresa, por
julgé-lo excessivo em relagao ao objetivo, no valor de R$ 12.650.500,00 (doze milhdes, sei e mil e quint reais),
passando o capital social atual de R$ 29.500.000,00 (vinte e nove milhdes, quinhentos mil reais) para R$ 16.849.500,00 (dezesseis
milhdes, oitocentos e quarenta e nove mil e qumhentos reals) em moeda corrente nacional, sem o cancelamento de quaisquer acoes
representativas do capital social da C l se i op | de participagao dos acionistas no capital social
da Companhia. Em decorréncia da reduco de capltal 0s acionistas da companhia receberdo a titulo de restituicao, em moeda corrente
nacional, proporci as suas resp participacdes no capital social da Companhia. (b) o montante a ser restituido aos
acionistas sera pago apds o transcurso do prazo de oposiao de credores, previsto no § 2° do Art. 174 da Lei n° 6.404/76, sem que haja
aincidéncia de correco sobre o valor a ser creditado aos acionistas entre a data de deliberacao desta Assembleia e o efetivo crédito aos
acionistas. A Companhia observara o prazo de 60 (sessenta) dias previsto no Art. 174, supramencionado, para oposicao de credores para
que a reducao torne-se efetiva, sendo que a data de inicio para o exercicio destes diretos pelos credores seré a publicagao da presente
Assembleia Geral Extraordinaria nos jornais. (c) em decorréncia da dehberagéo acima, a alteracao do Art. 5°, caput, do Estatuto Social da
Companhia, a partir da eficacia da presente reducéo de capital, passaré a vigorar com a seguinte redagdo: ARTIGO 5°. O Capital Social
da Companhia é de R$ 16.849.500,00 (dezesseis milhdes, oitocentos e quarenta enove mil e quinhentos reais), dividido em 16.849.500
(dezesseis milhdes oitocentos e quarenta e nove mil e quint ) acdes ordind ivas, sem valor nominal, totalmente subscritas
eintegralizadas em moeda corrente nacional. (d) a Diretoria da Companhia fica autorizada a praticar todos os atos necessérios a efetivacao
das deliberades propostas e aprovadas acima. 6. Encerramento: Nao havendo outros assuntos a tratar, o Presidente suspendeu os
trabalhos pelo tempo necessario a lavratura da ata, no livro préprio, a qual, reaberta a sessao, foi lida e aprovada pela unanimidade dos
presentes, contando com a totalidade dos acioni que a assi para fins legais. Presidente da Mesa - Guilherme Leme Perazza e
Elioenai Leme Perazza -Secretaria. Certifico que a presente é cdpia fiel da ata lavrada em livro proprio . Sao Paulo, 03 de junho de 2026.
| Guilherme Leme Perazza - Presidente da Mesa; Elioenai Leme Perazza - Secretdria.
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Sirmione Pamclpagoes SA
CNPJ/MF 20.465.992/0001-30 - NIRE 35.300.474.805

A ia Geral B dinaria realizada em 03 de junho de 2026
1. Hora e Local: Realizada as 10:00 horas, na sede da SIRMIONE PARTICIPA(;OES S.A, localizada na Rua Verguem) n° 266, Apto. 75
Bloco 1, Liberdade, Sao Paulo - SP, CEP 01504-000. 2. Presenca e C ao: Presentes a totalidade dos aci
totalldade do capltal social da Companhla conforme se verifica por suas assinaturas, constantes no livro de “Presenca de Acionistas” para
celebrara Geral B . D apublicagdo de editais de convocacao, na forma do disposto no § 4° do Art. 124 da
Lein®6.404/76. 3. Composicao da Mesa: Assumiu a presidéncia dos trabalhos, Elen Pereira Bastos, que convidou Daniel Pereira Bastos,
para atuar como secretério. Constituida assim, a mesa, a Presidente, apds verificar o cumprimento de todas as formalidades declarou
instalados os trabalhos. 4. Ordem do Dia: a) Reducao do Capital Social; 5. Deliberagdes: Apds a discussao das matérias constantes
da Ordem do Dia, os acionistas por unanimidade de votos e sem quaisquer restricdes, deliberaram o quanto segue: (a) os acionistas nos
termos do Art. 173 da Lei 6.404/76, decidem pela reduco do capital social da Companhia, para adequagao financeira da empresa, por
julgé-lo excessivo em relagao ao objetivo, no valor de R$ 12.650.500,00 (doze milhdes, seiscentos e cinguenta mil e quinhentos reais),
passando o capital social atual de R$ 29.500.000,00 (vinte e nove milhges, quinhentos mil reais) para R$ 16.849.500,00 (dezesseis
milhdes, oitocentos e quarenta e nove mil e quinhentos reais), em moeda corrente nacional, sem o cancelamento de quaisquer acdes
representativas do capital social da Companhia, mantendo-se inalterado o percentual de participagao dos acionistas no capital social
da Companhia. Em decorréncia da redugao de capital, 03 acionistas da companhia receberao a titulo de restituicao, em moeda corrente
nacional, prop | as suas respectivas par no capital social da C hia. (b) o montante a ser restituido aos
acionistas serd pago apds o transcurso do prazo de oposico de credores, previsto no § 2° do Art. 174 da Lei n° 6.404/76, sem que haja
aincidéncia de corregao sobre o valor a ser creditado aos acionistas entre a data de deliberacao desta Assembleia e o efetivo crédito aos
acionistas. A Companhia observara o prazo de 60 (sessenta) dias previsto no Art. 174, supramencionado, para oposicao de credores para
que a reducao torne-se efetiva, sendo que a data de inicio para o exercicio destes diretos pelos credores seré a publicagao da presente
Assembleia Geral Extraordindria nos jornais. (c) em decorréncia da deliberacao acima, a alteragao do Art. 5°, caput, do Estatuto Social da
Companhia, a partir da eficécia da presente reducdo de capital, passara a vigorar com a seguinte redacao: ARTIGO 5°. O Capital Social
da Companhia é de R$ 16.849.500,00 (dezesseis milhdes, oitocentos e quarenta e nove mil e quinhentos reais), dividido em 16.849.500
(dezesseis milhdes oitocentos e quarenta e nove mil e quinhentas) acdes ordinarias nominativas, sem valor nominal, tntalmente subscrltas
e integralizadas em moeda corrente nacional. (d) a Diretoria da Companhia fica autorizada a praticar todos os atos arios a efeti
das deliberagdes propostas e aprovadas acima. 6. Encerramento: Nao havendo outros assuntos a tratar, a Presidente suspendeu os
trabalhos pelo tempo necessario a lavratura da ata, no livro proprio, a qual, reaberta a sessao, foi lida e aprovada pela unanimidade dos
presentes, contando com a totalidade dos acioni que aassi para fins legais. Presidente da Mesa - Elen Pereira Bastos e Daniel
Pereira Bastos -Secretdrio. Certifico que a presente é cpia fiel da ata lavrada em livro prdprio . So Paulo, 03 de junho de 2026. Elen
\Pereira Bastos - Presidente; Daniel Pereira Bastos - Secretdrio.

BANCO BMG CONSIGNADO S.A.

CNPJ/MF n° 50.585.090/0001-06 - NIRE n° 3.530.000.972-0
ATA DE ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA REALIZADA EM 30 DE ABRIL DE 2026

Data, hora, local: 30.04.2026, 10hs, na sede social, Avenida Presidente Juscelino Kubitschek, n° 1.830, Sala 101, Parte,
Bloco 01, 10° andar, Condominio Edificio So Luiz, Sdo Paulo/SP. Presenca: o tnico acionista da Companhia, o Banco
BMG S.A. Mesa: Presidente: Flavio Pentagna Guimardes Neto, Secretario: Carlos André Hermesindo da Silva. Delibera-
coes aprovadas: 1. As contas dos administradores, o Relatdrio da Administragdo, as Demonstragdes Financeiras e o Pa-
recer dos Auditores Independentes, referentes ao exercicio social encerrado em 31.12.2025, publicados no jornal “Empre-
sas e Negdcios”, em edicdo de 06.03.2026, com divulgagéo simultanea dos documentos na pagina do mesmo jornal na
internet. 2. Consignar que a Companhia apurou lucro liquido no exercicio social encerrado em 31.12.2025, no valor de R$
157.276.578,82, o qual terd a seguinte destinacao: (i) o montante de R$ 7.863.828,94, correspondente a 5% do referido
lucro liquido, sera destinado a conta da reserva legal, em atendimento ao previsto no artigo 193 da Lei n° 6.404/76; (ii) o
montante de R$ 37.353.187,47, correspondente a 25% do lucro liquido ajustado apds a destinagao descrita no item (i)
acima, sera distribuido a titulo de dividendo minimo obrigatario, conforme previsto no artigo 202 da Lei n° 6.404/76, e no
artigo 19 do Estatuto Social; e (iii) 0 montante remanescente de R$ 112.059.562,41 sera destinado a reserva de lucros a
realizar. 3. Consignar a rendncia dos membros da administragdo da Companhia ao recebimento de remuneragao no exer-
cicio social de 2026. Encerramento: Nada mais. Acionista: Banco BMG S.A. Flavio Pentagna Guimaraes Neto -
Diretor Executivo Vice-Presidente e de Relagdes com Investidores, e Carlos André Hermesindo da Silva - Diretor sem
Designagao Especifica. JUCESP n° 221.048/26-1 em 26.05.2026. Marina Centurion Dardani - Secretaria Geral.
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O Custo Invisivel da Falta
de Posicionamento nas Instituicdes
de Ensino

uitas instituicoes acreditam que posicionamento é apenas uma

questdo de comunicagdo visual ou slogan. Em minha experi-

éncia no mercado educacional, vejo exatamente o contrario.
Posicionamento é uma decisio estratégica que impacta percepcao de
valor, retencdo, reputacao e sustentabilidade financeira. Quando uma
escola ou universidade ndo consegue comunicar claramente quem ¢,
para quem existe e qual transformacao entrega, ela entra em uma
disputa perigosa baseada apenas em preco. Em um mercado educa-
cional cada vez mais competitivo, a falta de posicionamento gera um
custo invisivel extremamente alto. Institui¢cdes genéricas se tornam
facilmente substituiveis e perdem capacidade de construir vinculos
emocionais duradouros com alunos e familias.

Percebo que muitas institui¢des tentam falar com todos ao mesmo
tempo e acabam ndo criando conexdo profunda com ninguém. O
resultado € uma comunicagao sem identidade, campanhas pouco me-
moraveis e dificuldade em gerar diferenciacdo. Segundo Ries e Trout
(2001), posicionamento € a forma como uma marca ocupa espaco na
mente das pessoas. No setor educacional, isso significa construir uma
narrativa clara sobre propésito, experiéncia e impacto. Quando uma
instituicdo ndo possui clareza de posicionamento, ela tende adepender

\

Carol Olival (*)

Economia

excessivamente de descontos e campanhas promocionais para atrair
matriculas. Isso reduz valor percebido e enfraquece a construgdo de
marca no longo prazo.

Na pratica, observo que instituicoes fortes possuem uma identidade
muito clara. Elas entendem seus diferenciais, seus publicos e o tipo
de transformacado que desejam promover. Isso influencia desde cam-
panhas de marketing até cultura institucional e experiéncia do aluno.
Segundo Chapleo (2015), branding educacional se tornou um elemento
estratégico para diferenciacdo e competitividade no ensino superior.
Por isso, acredito que posicionamento nao pode ser tratado como um
detalhe estético. Ele precisa orientar decisdes estratégicas, linguagem,
projetos e relacionamento com a comunidade escolar. Instituicoes bem
posicionadas conseguem atrair alunos mais alinhados com sua proposta
e fortalecer sua reputacio de forma consistente.

Ao longo da minha trajetéria, aprendi que marcas educacionais
fortes nao sdo construidas apenas com investimento em midia. Elas
sdo construidas com clareza, coeréncia e propoésito. Em um cendrio
de excesso de opcdes, posicionamento deixou de ser diferencial e
passou a ser necessidade estratégica. As instituicdes que entende-
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rem isso terdo muito mais capacidade de gerar valor, confianca e
crescimento sustentavel nos proximos anos. Essa visao influenciou
profundamente minha forma de desenvolver projetos e estratégias
voltadas ao mercado educacional.
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