www.netjen.com.br

Empresas
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Queda da Selic alivia crédito mas nao
salva empresas sem controle financeiro

Especialista alerta que falhas em fluxo de caixa, precificacdo e planejamento tributario continuam
comprometendo pequenos e médios negdécios mesmo com juros menores

recente reducdo da taxa Selic

para 14,50% ao ano, anun-

ciada pelo Comité de Politica
Monetéaria do Banco Central no fim
de abril, reacendeu o debate sobre
o félego que a queda dos juros pode
trazer para empresas pressionadas por
crédito caro, capital de giro apertado
e margens comprimidas. Na pratica,
porém, a melhora monetaria tende
a ter alcance limitado para negdécios
que operam sem controle financeiro,
com precificacdo equivocada e baixa
previsibilidade de caixa.

Para Fabinho Nascimento, espe-
cialista em contabilidade, gestao
financeira, planejamento empresarial
e CEO do Grupo FN, um hub de so-
lucbes empresariais com atuacio no
Brasil e nos Estados Unidos, aleitura
de parte do empresariado aindaigno-
raum ponto central, os juros menores
nao resolvem problemas estruturais
internos. “Existe uma falsa sensacao
de que a queda da Selic automatica-
mente melhora a satide da empresa.
Isso ndo acontece quando o negdcio
nao sabe exatamente quanto gera de
margem, quanto consome em despe-
sas fixas ou qual é sua real necessi-
dade de capital de giro. O dinheiro
pode até ficar marginalmente menos
caro, mas a desorganizacao continua
custando muito.”

O problema ndo esta apenas no
custo do dinheiro

Dados do Banco Central mostram
que o saldo das operacdes de crédito
para pessoas juridicas permanece
elevado, refletindo a dependéncia de
financiamento por parte de empresas

Fabinho Nascimento

que operam pressionadas por capital
de giro e custos financeiros ainda altos.
Nesse contexto, a redugido da Selic
tende a aliviar parte dessa pressio,
mas especialistas alertam que o acesso
a crédito, por si s6, ndo corrige falhas
estruturais de gestao.

Segundo Fabinho, um dos erros
mais frequentes estd na confusio
entre faturamento e lucro real.
Empresas que ampliam vendas sem
rever custos, impostos, prazos de
recebimento e estrutura operacional
podem crescer apenas em volume,
sem gerar caixa. “Muitos empresa-
rios olham para o faturamento como
sindnimo de sucesso, mas ignoram
que vender mais sem gestio pode
acelerar a deterioracéo financeira. O
caixa sofre silenciosamente.”

Vender mais pode aumentar
prejuizos

Em setores competitivos, é comum
que empresarios reduzam precos
para manter volume comercial sem
recalcularimpactos tributarios, custos
indiretos ou despesas administrativas.
O resultado costuma aparecer meses
depois, com dificuldade para cumprir
obrigacdes badsicas, negociar fornece-
dores ouacessar crédito em condicoes
sustentaveis.

A reducdo da Selic ocorre em um
momento em que o Banco Central ainda
mantém politica monetaria restritiva,
com cautela diante das incertezas
inflaciondrias e geopoliticas. Isso sig-
nifica que, embora o custo do dinheiro
tenha recuado, o ambiente financeiro
continua exigente para empresas com
baixa capacidade de planejamento.

Para Fabinho, a discussido deveria
sair do foco exclusivo no crédito e
migrar para a disciplina de gestdo. “A
empresa quebra menos por falta de
faturamento e mais por falta de con-
trole. Sem fluxo de caixa projetado,
planejamento tributario coerente e
leitura clara dos numeros, qualquer
melhora macroecondmica vira apenas
um alivio temporario.”

Ele afirma que pequenas e médias
empresas costumamreagir tardiamen-
te aos sinais de deterioracio financeira,
recorrendo a empréstimos quando o
caixa ja estd comprometido. “Crédito
pode ser ferramenta estratégica quan-
do existemétodo. Sem organizacao, ele
viraapenas combustivel para prolongar
uma crise que ja comecou”, conclui.

Inadimpléncia recorde faz empresas mudarem
a forma de recuperar dinheiro perdido

Estratégia deixa de ser apenas reacdo judicial e passa
a integrar decisOes de caixa, risco e governancga. A ina-
dimpléncia das empresas brasileiras voltou a crescer e
atingiu 8,8 milhdes de CNPJs em fevereiro de 2026, se-
gundo a Serasa Experian, mantendo o indicador préximo
da maxima histérica registrada no fim de 2025. O dado
reforca uma mudanca no comportamento de empresarios
que passaram a tratar recuperacio de ativos menos como
resposta emergencial e mais como parte da estratégia de
gestao financeira.

Para Patricia Maia, advogada, especialista em recupe-
racdo de ativos e sécia do Barbosa Maia Advogados, a
discussdo deixou de estar restrita a cobranca e passou a
envolver preservacao patrimonial, governanca e susten-
tabilidade empresarial. “Durante muito tempo, a recupe-
racdo de ativos foi acionada apenas quando a empresa ja
enfrentava pressao severa de caixa. Hoje, os empresarios
mais atentos entenderam que recuperar valores de forma
estruturada significa proteger liquidez, reduzir exposicdo
e manter capacidade de operacdo”, afirma.

A mudanca acontece em um momento em que o crédito
segue caro no pais, apesar do inicio do ciclo de cortes da
taxa basica de juros, em abril, o Comité de Politica Mone-
taria reduziu a Selic para 14,50% ao ano, mas o patamar
ainda permanece elevado para empresas que dependem
de financiamento, antecipacdo de recebiveis ou capital
externo para sustentar a operacao.

Recuperar caixa deixou de ser medida
emergencial

Na pratica, isso ampliou a necessidade de controle mais
rigoroso sobre recursosja pertencentes a empresa, especial-
mente créditos em aberto, garantias mal estruturadas, con-
tratos inadimplentes e ativos judicialmente recuperaveis.

Patricia avalia que o erro mais comum ainda € enxergar
a recuperagio apenas como cobrancga reativa. “Quando a

Empresas
Negdcios

www.netjen.com.br

empresa demora para agir, o custo aumenta. O devedor
pode perder capacidade financeira, ativos podem ser
dilapidados e a chance de recuperacio diminui. Gestao
financeira eficiente também passa por timing juridico.”

Aleitura ganhou forcaa medida que empresas passaram
a conviver com maior seletividade de crédito e margens
mais pressionadas. Micro e pequenas empresas concen-
tram a maior parte da inadimpléncia registrada no pafs,
0 que mostra como negdcios mais sensiveis ao fluxo de
caixa tendem a sentir primeiro os efeitos do descompasso
financeiro.

O trabalho deixou de depender apenas de cobranca
convencional e passou a incorporar inteligéncia patri-
monial, analise contratual, mapeamento de garantias,
investigacdo de movimentacdes financeiras e estraté-
gias juridicas mais preventivas. “Nao se trata apenas
de cobrar quem deve. Muitas vezes, o ponto central
é entender se ha patrimoénio disponivel, se houve
movimentacdo que comprometa a execucao futura e
quais mecanismos legais podem preservar o direito da
empresa credora”, explica.

Juridico e financeiro mais préximosnatomada de decisao

Esse reposicionamento aproxima a recuperacdo de
ativos da agenda de governanca corporativa, em vez de
atuar apenas quando a crise ja se instalou, companhias
passaram a integrar juridico, financeiro e gestao de risco
para evitar perdas prolongadas.

Na visdo da advogada, empresas que tratam ativos ina-
dimplidos como tema estratégico conseguem decisdes
mais racionais e menos traumaticas. “Fluxo de caixa ndo
se protege apenas comvenda ou corte de despesas. Muitas
vezes, ha recursos presos em contratos mal conduzidos,
créditos negligenciados ou garantias que nunca foram
corretamente estruturadas. Recuperar esses ativos pode
representar estabilidade real para o negécio.”
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Sensibilidade para formar
equipes e construir legados

A frente da Nortis, Carlos Terepins acredita que
resultados sustentdveis sGo consequéncia de equipes
fortes, proposito claro e lideranca humana

cultura e o pensamento critico faziam parte da rotina. Filho

de um empresdrio do setor de confeccoes e de uma psicéloga
e psicanalista formada pela USP, conviveu desde cedo com professo-
res, intelectuais e profissionais de diferentes areas. Essa diversidade
de perspectivas ajudou a moldar sua forma de enxergar o mundo e
influenciou diretamente sua trajetoéria profissional.

C arlos Terepins cresceu em um ambiente onde a educacio, a

Formado em Engenharia Civil pela Universidade de Sao Paulo em
1977 e especializado em Administracdo de Empresas com foco em
Financas pela Fundacio Getulio Vargas, iniciou sua carreira em um
Brasil marcado pela instabilidade econdmica. Empreender no setor
imobilidrio durante as décadas de 1970 e 1980 exigia coragem, resi-
liéncia e capacidade de adaptacao diante de um cenario de inflagdo
elevada e constantes mudancas economicas.

Aolongo dosanos, aprendeu que a formacao académicarepresenta
apenas uma parte do desenvolvimento profissional. Curiosidade, ca-
pacidade derelacionamento, disposicio para aprender e flexibilidade
paraenfrentar mudancas tornaram-se competéncias tao importantes
quanto o conhecimento técnico. Essa visdo o0 acompanharia durante
toda a carreira.

Da formacdo a descoberta do propésito

Os primeiros empreendimentos surgiram ainda no final da década
de 1970, quando participou da criacido de pequenas incorporadoras.
Eram negdcios modestos, desenvolvidos em um periodo de enormes
desafios economicos. As dificuldades impostas pela hiperinflacédo e
pelos sucessivos planos econdmicos obrigaram muitos empresarios
a repensarem estratégias e modelos de gestao.

Foi também nessa fase que Carlos iniciou uma jornada de autoco-
nhecimento que considera fundamental para suas decisdes futuras.
O processo permitiu compreender melhor suas motivacoes e definir
com mais clareza o tipo de empresa que desejava construir. Mais do
que crescer financeiramente, queria criar uma organizagdo capaz
de competir de forma sustentavel, respeitando valores e pessoas.

A estabilizagdo econdémica proporcionada pelo Plano Real abriu
novas oportunidades para o setor imobilidrio. Com o mercado mais
previsivel, tornou-se possivel planejar investimentos de longo prazo
e estruturar projetos mais ambiciosos. Foi nesse contexto que surgiu
uma das decisdes mais importantes de sua carreira.

Construir empresas é construir pessoas

No final da década de 1990, Carlos participou do processo que
resultaria na criacdo da Even. A operagdo envolveu negociacoes
complexas, a entrada de investidores e a profissionalizaciao da ges-
tdo. Poucos anos depois, a companhia receberia aportes de private
equity, abriria capital nabolsa e se consolidaria como uma das maiores
incorporadoras do pais.
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Durante esse periodo, desenvolveu uma convic¢do que se tornou
uma marca de sualideranca: empresas niao crescem apenas por meio
de estratégias financeiras ou decisdes de mercado. Elas crescem por
meio das pessoas.

Em diferentes momentos, afirmou que sua principal competéncia
nao estavanas dreas financeira, comercial ou técnica. Seu diferencial
sempre foi a capacidade de identificar talentos, reunir profissionais
qualificados e criar um ambiente em que diferentes especialistas
pudessem atuar de forma integrada. Para ele, lideres ndo precisam
saber tudo; precisam cercar-se de pessoas que dominem suas areas
de atuacao e criar condi¢des para que elas entreguem o melhor de si.

Essa postura colaborativa ajudou a companhia a atravessar mo-
mentos complexos, incluindo a crise financeira global de 2008. Com
planejamento estratégico e disciplina na execucdo, a empresa con-
seguiu superar desafios, preservar sua capacidade de crescimento
e fortalecer sua posi¢do no mercado.

A forca de recomecar

Ap6s37anosdedicados a construgdo daEven, Carlos decidiu encerrar
seu ciclona companhia. A saida foi emocionalmente dificil, mas trouxe
uma das maiores demonstragdes do legado que havia construido. O
reconhecimento recebido de colaboradores e colegas refor¢ou sua
convic¢do de que os resultados mais importantes de uma carreira nao
estdo apenas nos nuimeros, mas no impacto gerado sobre as pessoas.

Em 2016, ao lado dos filhos, iniciou um novo capitulo com a cria¢do
da Nortis. O projeto comecou de forma simples, em um pequeno
espaco de coworking, poucos meses apds deixar o comando de uma
das maiores construtoras do Brasil. O que parecia um recomeco
transformou-se em mais uma histéria de crescimento. Em poucos
anos, a empresa lancou dezenas de empreendimentos, consolidou
sua operacao e se tornou uma referéncia no segmento imobilidrio.

Ao refletir sobre sua trajetéria, Carlos costuma destacar que nin-
guémvence todas as batalhas. Para ele, fracassos, mudancas de rumo
e momentos de incerteza fazem parte da construcdo de qualquer
carreira relevante. O importante € aprender com as experiéncias,
preservar a capacidade de adaptacdo e seguir adiante.

Hoje, aos 71 anos, continua defendendo principios que considera
fundamentais: estudar, trabalhar, manter a curiosidade intelectual e
cultivar bons relacionamentos. Sua histéria demonstra que lideranca
nao se resume ao exercicio do poder. Trata-se da capacidade de
reunir pessoas em torno de um proposito comum, construir con-
fianca e criar condicdes para que talentos crescam juntos. E dessa
combinacgdo entre sensibilidade, propésito e trabalho coletivo que
surgem os legados mais duradouros.

(*) - Chairman, CEO da Editora Global Partners — Affiliated to Institute of
Coaching at McLean Hospital, associate Harvard Medical School — (ICPA).
Conselheira de empresas.



