Sao Paulo, quinta-feira, 18 de junho de 2026
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POR QUE
PARAGUAI?

' brasileiras
ue esta levando empresas
c::lc:epensm sua estrutura em outro pais?
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PARAGUAI OFERECE PARCERIAS VANTAJOSAS DE NEGOCIOS
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or que o Paraguai?” foi o criativo nome de Férum

Internacional realizado em Sao Paulo, buscando

empresarios brasileiros para investir no vizinho
pais. Durante o evento aresposta a questio-base veio cla-
ra, limpida: porque o pais tem estabilidade, crescimento
e a tributacdo mais simples da regidao. Dentre os regimes
especiais criados para desenvolver negdécios, o Paraguai
tem o de Maquila (que prevé producdo e servicos para
exportacido, com tributo unico de 1%). Mas nao fica por
al. As Zonas Francas criaram territérios com beneficios
para exportar, com tributo tinico de 0,56%. Ideia néo é fe-
char fabricas no Brasil e leva-las para terras guaranis, nio
totalmente, como fez a Lupo recentemente, mas produzir
parte no Paraguai, eliminando 1/3 dos custos, por exemplo.

Se o Paraguai ndo for “a bola da vez”, em termos de
negocios, € no minimo uma bola que estd “pedindo pra
cair” na cacapa do intrincado jogo de lucros&perdas,
oferta&demanda. Isencao de tarifas de insumos para venda
interna também é do novo pacote, mas isto pode nao ser
tdo atrativo, ja que o mercado local tem pouco mais de 6
milhdes de pessoas, contra 215 milhdes do Brasil. Logo, fica
claro que o mercado em foco € o verde-amarelo mesmo. Ja
quando se fala de Maquila ou de Isencdo de tarifas e IVA
sobre bens de capital, noincentivo aos investimentos, a coisa
vai ficando mais interessante e € o momento do empresario
parar e fazer contas. Somente operando no regime Maquila,
hoje, existem 300 empresas, das quais 230 sio brasileiras.

—Ideia élevar empresas brasileiras a produzir no Paraguai
e de 14 exportar para c4, aproveitando-se das vantagens

Ronaldo Martins, advogado, abriu o evento. ‘ f'

Luis Avalos, consul paraguaio.

((Construimos ltaipu juntos e
cabe lembrar que o tratado do
Mercosul chama-se Tratado de
Assuncion, porque foi assinado
la. Assim, lembramos que ja nos
conhecemos ha muito tempo e
que o dialogo entre nos é facil.
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tributarias, por exemplo? — perguntamos a Oscar Mersan,
CEO da empresa M360.

—Exatamente. Mas ndo como fez a Lupo, pois a operacao
nao precisa fechar no Brasil — emendou.

A propésito, a M360, uma das parceiras do evento, ofe-
rece 75 tipos de servicos para as empresas que desejam
fazer planos de negécios, estudos de viabilidade econd-
mica, instalacdo etc. Ela tem um escritério na Bolivia e
outro em Sao Paulo, objetivando captar negdcios para o
seu pais. Oscar, membro de uma familia de advogados
que atua ha 80 anos em solo paraguaio, tem visdo mais
ampliada, além da bagagem juridica. “Em relacdo ao custo
Brasil, uma empresa de 1a tem pelo menos 20% de carga
a menor”, exemplificou.

Wellington Gusméao, head de economia da Anefac (as-
sociacdo dos executivos de financas), Livio Giosa, ADVB
(Associacao dos Dirigentes de Vendas do Brasil) e o promo-
tor e patrocinador do Férum, Ronaldo Martins (fundador
do escritério Ronaldo Martins Advogados), trataram das
vantagens e desvantagens (sobretudo estas) de se fazer
negoécio no Brasil. Além da carga tributaria, o advogado
destacou o nimero de demandas trabalhistas. “O passivo
trabalhista de empresas multinacionais tem 90% de ori-
gem no Brasil”, disse Ronaldo Martins. Portanto, além de
seguranca juridica e regimes tributarios convidativos, o
Paraguai possui legislacdo trabalhista mais suave para as
companhias e, ndo raro, mao de obra mais barata.

Mais ponderado, o advogado sénior convidou os empresa-
rios areflexdo, ndo s6 emrelagido ao Paraguai mas também
em relacdo ao Mercosul que acaba de fechar acordo com
a Unido Europeia. Afinal, a UE tem um mercado de 700
milhoes de consumidores. Outros convidados participaram
de exposicoes, perguntas e respostas, como o consul geral
do Paraguai em Sao Paulo Luis Fernando Avalos.

Simpaético, de fala tranquila, Avalos discorreu sobre a
seguranca juridica no pais, a profissionalizacdo do corpo
diplomatico e os incentivos que o pais oferece ao capital
estrangeiro. Ele destacou o crescimento da industria de
autopecas (mercado de US$ 350 milhoes) e mandou reca-
dos a quem quisesse ouvir. “No Paraguai nés defendemos
os investidores, ndo os perseguimos”.

Destacou, ainda, a localizag¢ao estratégica da regido do
Chaco (a noroeste) e sua importancia na rota bioceanica
e falou também das exportacdes de carnes (bovinos,
suinos e aves), “com a mesma qualidade do Brasil”. O
consul incentivou os debates para o fomento de negécios.
Construimos Itaipu juntos e cabe lembrar que o tratado
do Mercosul chama-se Tratado de Assuncién, porque foi
assinado l4. Assim, lembramos que ja nos conhecemos ha
muito tempo e que o didlogo entre nés é facil”.



