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Ata de Assembleia Geral Extraordinaria Realizada em 24 de Fevereiro de 2026
1. Data, Horério e Local: Aos 24 (vinte e quatro) de fevereiro de 2026, as 10h, na sede social da Companhia localizada na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na
Rua José Pereira Jorge, n° 178, Setor 5, Carandiru, CEP 02067-020. 2. Convocacao e Presenca: Dispensada a convocacéo em virtude da presenca dos acionistas repre-
sentando a totalidade do capital social, conforme livro de presenca de acionistas, nos termos do paragrafo 4° do Artigo 124 da Lei 6.404/76 de 15 de dezembro de 1976
(“Lei das S.A."). 3. Mesa: Foram indicados para conduzir a assembleia o Sr. Matheus Lopes Ribeiro Penido, como Presidente da Mesa, e Thiago Lopes Ribeiro Penido, para
secretaria-lo. 4. Ordem do dia: Deliberar sobre: (i) rentincia do Sr. Thadeu Luciano Marcondes Penido ao cargo de Diretor Presidente da Companhia; (ii) alteragao do
cargo do Sr. Matheus Lopes Ribeiro Penido de Diretor Vice-Presidente para Diretor Presidente da Companhia; (iii) eleicdo do Sr. Thiago Lopes Ribeiro Penido ao cargo de
Diretor Vice-Presidente da Companhia; (iv) a alteragao do Artigo 2° do Estatuto Social; (v) a reorganizacao dos Artigos 3° e 4° do Estatuto Social; (vi) a alteracéo dos Arti-
gos 5° e 6° do Estatuto Social; (vii) a alteragao das regras aplicaveis as assembleias gerais da Companhia e, consequentemente, dos Artigos 7° e 8° do Estatuto Social; (ix)
a alteracdo das regras relativas a administracao da Companhia e, consequentemente, do Capitulo IV do Estatuto Social; (x) a alteragéo das regras referentes ao conselho
fiscal da Companhia e, consequentemente, do Capitulo V do Estatuto Social; (xi) a alteracao das regras sobre o exercicio social, a dissolucéo e a liquidagdo da Companhia
e, consequentemente, dos Capitulos VI e VII do Estatuto Social; (xii) a aprovacéo da mediacao e da arbitragem como meios de solucéo de conflitos e, consequentemente,
a alteracao do Capitulo VIII, bem como a criacao do Capitulo IX do Estatuto Social; e (xiii) a reforma e consolidacao do Estatuto Social da Companhia em razéo das maté-
rias acima deliberadas. 5. Deliberagoes: Apds discutirem as matérias constantes da ordem do dia, os acionistas representando a totalidade do capital social, deliberaram,
por unanimidade e sem reservas, o que segue: (a) Aprovar a lavratura da presente ata na forma de sumério; (b) Aceitar a rendncia do Sr. Thadeu Luciano Marcondes
Penido, ao cargo de Diretor Presidente da Companhia, conforme carta de rentincia constante na forma do Anexo | da presente ata. Em razéo da rentncia, as partes outor-
gam-se, reciprocamente, a mais ampla, rasa, irrevogavel e irretratavel quitacéo, para nada mais reclamar uma da outra, seja a que titulo for; (c) Em razdo da rentncia ora
apresentada e aceita, os acionistas da Companhia, desejam alterar o cargo do Sr. Matheus Lopes Ribeiro Penido, brasileiro, casado, administrador, portador da cédula de
identidade RG n° 22.976.024-7 e inscrito no CPF sob o n°® 222.496.628-86, para Diretor Presidente da Companhia, bem como, eleger o Sr. Thiago Lopes Ribeiro Peni-
do, brasileiro, divorciado, engenheiro, nascido em 01° de agosto de 1980, portador do RG n° 16.296.433-X SSP/SP e inscrito no CPF sob o n® 221.601.578-48, ao
cargo de Diretor Vice-Presidente da Companhia, ambos com endereco comercial na Rua José Pereira Jorge, n° 178, Carandiru, na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao
Paulo, CEP 02067-020, para completar o atual mandato da Diretoria que se encerrara em 30/04/2026, mediante assinatura do termo de posse, na forma do Anexo Il da
presente ata; (d) Os Diretores ora eleitos, declaram, sob as penas da lei, que (a) aceitam a indicacéo ao cargo, (b) nao estao impedidos, por lei especial, de exercer a ad-
ministracao de sociedades empresarias; (c) nao foram condenados por crime falimentar, de prevaricagéo, peita ou suborno, concusséo, peculato, contra a economia popu-
lar, a fé publica ou a propriedade ou a pena criminal que vede, ainda que temporariamente, o acesso a cargos publicos; e (d) possuem reputacao ilibada; (e) Em decorrén-
cia das deliberacoes acima, a Diretoria da Companhia passa a ser organizada da seguinte forma, Matheus Lopes Ribeiro Penido como Diretor Presidente, e Thiago Lopes
Ribeiro Penido como Diretor Vice - Presidente, cujos mandatos vigorarao até 30/04/2026; (f) Aprovar a alteracao do caput e a excluséo do paragrafo tnico do Artigo 2° do
Estatuto Social da Companhia, que passa a vigorar com a seguinte nova redacao: “Artigo 2° - A Companhia tem sede e foro na Cidade de Sdo Paulo, Estado de Sao
Paulo, na Rua José Pereira Jorge, n° 178, Setor 5, CEP 02067-020, podendo abrir ou fechar filiais, agéncias, depésitos e outros estabelecimentos, em qualquer loca-
lidade do Pais ou do exterior, mediante resolucdo da Diretoria.” (g) Aprovar a reorganizacéo dos Artigos 3° e 4° do Estatuto Social da Companhia, que passam a vigorar
com a seguinte nova ordem e numeracéo: “Artigo 3° - A Companhia tem por objeto social: a) A construcéo, operacéo e exploracéo de sistemas de geracéo, transmisséo,
distribuicdo e comercializacdo de energia elétrica, nos diferentes campos de energia, em qualquer uma de suas fontes, com vistas & exploracdo econémica comercial;
b) A prestacéo de servicos em negécios de energia elétrica, bem como a prestagéo de servigos de apoio técnico, operacional, administrativo e financeiro, especialmen-
te a sociedades controladas e coligadas; e c) A participacdo no capital social de outras sociedades que exercam atividades semelhantes as exercidas pela Companhia,
como sécia ou acionista, domiciliadas no pais ou no exterior. Artigo 4° - O prazo de duragao da Companhia é indeterminado.” (h) Aprovar a alteragéo dos Artigos 5° e 6°
do Estatuto Social da Companhia, que passam a vigorar com as seguintes novas redagdes: “Artigo 5° - O capital social, totalmente subscrito e integralizado, é de R$
641.212.912,64 (seiscentos e quarenta e um milhées, duzentos e doze mil, novecentos e doze reais e sessenta e quatro centavos), representado por 593.386.258
(quinhentas e noventa e trés milhdes, trezentas e oitenta e seis mil, duzentas e cinquenta e oito), acées ordinarias, nominativas e sem valor nominal. Paragrafo 1° - Os
acionistas terdo preferéncia para subscricdo de novas acées, respeitada a proporcéo das agées que j& possuirem e em conformidade com as espécies e classes detidas
por cada acionista, nos termos do artigo 171 da Lei n° 6.404/1976. Paragrafo 2° - A Assembleia Geral estabelecera as condicées para realizacdo das prestacoes assu-
midas nos aumentos de capital por subscri¢do, as quais figurardo nos respectivos boletins. Paragrafo 3° - A pedido de seus titulares, as acées poderao ser livremente
agrupadas ou desdobradas, ficando os custos da operacdo a cargo dos respectivos solicitantes. Paragrafo 4° - Cada acéo ordinaria confere direito a um voto nas delibe-
racoes das Assembleias Gerais. Artigo 6° - Aos acionistas é vedada a transferéncia de suas acoes a terceiros, em parte ou integralmente, sem o prévio e expresso con-
sentimento dos acionistas remanescentes, que teréo prioridade, em igualdade de condicdes, na aquisicdo das acdes disponiveis, na exata propor¢ao do nimero de acoes
que cada um j& possuir na Companhia. Paragrafo 1° - Caso qualquer acionista (“Acionista Ofertante”) pretenda, no todo ou em parte, transferir suas acoes (“Acoes
Ofertadas”) a um terceiro (“Terceiro Proponente”), a Companhia e os demais acionistas (“Acionistas Ofertados”), nessa ordem, terdo o direito de preferéncia para ad-
quirir as Acdes Ofertadas, observados os procedimentos descritos abaixo (“Direito de Preferéncia”). Paragrafo 2° - O Acionista Ofertante deverd, antes de qualquer outra
providéncia, notificar por escrito a Companhia e os Acionistas Ofertados, em até 15 (quinze) dias contados do recebimento da oferta, acerca de sua intengéo de
transferir suas Acoes Ofertadas a um Terceiro Proponente (“Notificacdo de Oferta”), sendo que os termos e condicdes estabelecidos na Notificacdo de Oferta serao as
condigdes aplicaveis ao exercicio do Direito de Preferéncia. Paragrafo 3° - A Notificagéo de Oferta sera vinculante, irrevogével e irretratavel e devera conter, no minimo:
(i) cdpia da proposta vinculante enviada pelo Terceiro Proponente; (ii) os termos e condicées, caso existentes, do negdcio juridico em negociacéo, incluindo eventuais
declaragées e garantias e obrigacées de indenizacao prestadas pelas partes da operacao; (iii) identificacéo do Terceiro Proponente, incluindo informagées sobre o grupo
econbémico ao qual pertence; e (iv) o valor a ser pago por agdo, em moeda corrente nacional. Paragrafo 4° - No prazo de até 30 (trinta) dias contados da data do rece-
bimento da Notificagdo de Oferta, a Companhia devera enviar ao Acionista Ofertante uma notificagdo por escrito, em carater vinculante, irrevogavel e irretratavel,
confirmando se exerce ou se renuncia ao exercicio do Direito de Preferéncia com relacao as Acoes Ofertadas, observado que nao seré permitido o exercicio parcial
(“Notificacdo de Exercicio do Direito de Preferéncia pela Companhia”). Considerar-se-a renunciado o Direito de Preferéncia que nao for exercido expressamente no
prazo e nos termos acima. Paragrafo 5° - Caso a Companhia nao exerca o Direito de Preferéncia, entéo no prazo de até 30 (trinta) dias contados do término do prazo
previsto no Parédgrafo 4° acima, os Acionistas Ofertados deverdo enviar ao Acionista Ofertante uma notificacéo por escrito, em carater vinculante, irrevogével e irretra-
tével, confirmando se exercem ou se renunciam ao Direito de Preferéncia com relagdo as Acdes Ofertadas, observado que néo seré permitido o exercicio parcial (“No-
tificagdo de Exercicio do Direito de Preferéncia dos Acionistas Ofertados”). Considerar-se-a renunciado o Direito de Preferéncia que néo for exercido expressamente no
prazo e nos termos acima. Os Acionistas Ofertados deverdo indicar também se tém interesse na aquisicao de eventuais sobras de agoes, nas condicées da Notificagao
de Oferta, caso qualquer dos demais Acionistas Ofertados renuncie ao exercicio de seu respectivo Direito de Preferéncia. Paragrafo 6° - Caso a Companhia ou os Acio-
nistas Ofertados exercam o Direito de Preferéncia, o Acionista Ofertante ficard obrigado a vender, e a Companhia ou os Acionistas Ofertados, conforme o caso, ficardo
obrigados a comprar, as Acoes Ofertadas, na proporgéo de suas participacbes no capital social da Companhia e nos exatos termos e condicdes da Notificacdo de Oferta.
Paragrafo 7° - Na hipétese de exercicio de Direito de Preferéncia, o Acionista Ofertante e a Companhia ou os Acionistas Ofertados, conforme o caso, deverdo, no prazo
méximo de 90 (noventa) dias contados da data do recebimento da Notificagdo de Exercicio do Direito de Preferéncia da Companhia ou da Notificagédo de Exercicio do
Direito de Preferéncia dos Acionistas Ofertados, praticar todos os atos necessérios para que a compra e venda das Agbes Ofertadas seja concluida. Paragrafo 8° - Na
hipétese de exercicio de Direito de Preferéncia, se os termos e condigdes definitivos da pretendida Transferéncia das Agbes Ofertadas sofrerem qualquer alteracdo, sob
qualquer aspecto relevante em comparacédo aqueles originalmente contidos na Notificacdo de Oferta, ou se ao final do prazo de 90 (noventa) dias contados do recebi-
mento da Notificacdo de Oferta o Acionista Ofertante néo tiver efetuado a transferéncia das Acoes Ofertadas, mas ainda pretenda transferi-las, entdo os procedimentos
descritos acima deverdo ser reiniciados e repetidos. Paragrafo 9° - Todas as comunicagées previstas neste Artigo 6° deverdo ser sempre encaminhadas com cdpia para
a Companhia. Paragrafo 10 - Entre os acionistas, as acoes séo liviemente transferiveis.” (i) Aprovar a alteracao das regras sobre as assembleias gerais da Companhia,
passando os Artigos 7° e 8° do Estatuto Social a vigorarem com as seguintes redacoes: “Artigo 7° - As Assembleias Gerais serdo realizadas preferencialmente na sede
social da Companhia, convocadas na forma da lei, sendo nulas ou juridicamente ineficazes as deliberagdes tomadas em Assembleia Geral fora da sede da Companhia,
salvo no caso de forca maior, na forma do Paréagrafo 2°, do artigo 124, da Lei n° 6.404/1976. Paragrafo 1° - Na hipotese de realizacdo de Assembleias fora da sede da
Companhia, serdo necessarias convocagdes por carta e comprovante de recebimento, que ficardo sob a guarda da Diretoria, independente dos editais publicados na
forma do Artigo 124 da lei 6.404/1976. Paragrafo 2° - Anualmente, dentro dos 04 (quatro) primeiros meses apés o término do exercicio social, haverd uma Assembleia
Geral Ordinéria para os fins previstos em lei. A Assembleia seré realizada extraordinariamente sempre que os interesses sociais o exigirem. Artigo 8° - As seguintes
matérias deverdo ser deliberadas em Assembleia Geral: (i) definicao da viséo estratégica dos negécios da Companhia e de suas controladas, em linha com estratégias
de longo prazo; (ii) exame, discusséo e votagéo das demonstracées financeiras e do relatorio da administragao relativos a cada exercicio social da Companhia e de suas
controladas; (iii) reforma do Estatuto Social da Companhia; (iv) aumento e/ou redugéo de capital social da Companhia, incluindo qualquer tipo de aquisicdo pela Com-
panhia de titulos préprios, inclusive acoes ordinrias e preferenciais, por meio de recompra, resgate, amortizacdo ou outras formas de aquisicao de tais titulos; (v) in-
corporagdo da Companhia, ou incorporagéo das aces de sua emissdo, em outra sociedade, sua fuséo, cisdo parcial ou total, transformacao ou dissolucdo, bem como
referidas matérias envolvendo as suas controladas; (vi) criacdo de nova classe de agbes, mudanca nas caracteristicas das acées; (vii) alteragao nas vantagens das agoes
da Companhia da espécie preferencial; (viii) aprovagéo da Politica de Distribuicdo de Resultados da Companhia; (ix) destinagao do lucro do exercicio e a sua distribui-
¢do aos acionistas, de acordo com proposta apresentada pela administracao, observando-se a Politica de Distribuicdo de Resultados vigente; (x) o pagamento de divi-
dendos em valor inferior a Politica de Distribuicdo de Resultados da Companhia; (xi) celebracéo de instrumento de divida pela Companhia ou suas controladas ou outros
instrumentos que possam dar origem a obrigagées pecuniérias para a Companhia ou suas controlada cujo valor seja superior a R$ 1.000.000,00 (um milhéo de reais),
por operagéo, se algum desses instrumentos de divida ou outros instrumentos néo estiver contemplado no orcamento anual aplicavel da Companhia; (xii) a compra,
permuta, venda, alienagéo ou transferéncia de iméveis ou ativos da Companhia e suas controladas, cujo valor seja superior a R$ 1.000.000,00 (um milhéo de reais)
por operagéo, se tal venda, alienagéo ou transferéncia nao estiver contemplada no orgamento anual aplicavel da Companhia; (xiii) propostas de criagéo ou extingao de
negocios da Companhia efou suas controladas, bem como subscricéo ou aquisicao, pela Companhia, a qualquer titulo, de quotas ou agées do capital social de outras
sociedades; (xiv) alteracoes na estrutura societaria e de negécios da Companhia e de suas controladas, incluindo a aquisicao e/ou investimento em novos negécios e
areas de atuacao ou a alienacdo efou desinvestimento dos atuais negdcios do grupo a que pertence a Companhia, cujo valor seja superior a R$ 1.000.000,00 (um
milhdo de reais), se tal venda, alienacdo ou transferéncia ndo estiver contemplada no orcamento anual aplicdvel da Companhia; (xv) venda, alienacdo ou qualquer
forma de transferéncia de participacoes societdrias detidas pela Companhia no capital social de quaisquer controladas, independentemente do seu valor; (xvi) conces-
sdo, substituicao, liberagéo ou cancelamento de garantia pessoal ou real ou qualquer outra garantia da Companhia ou de suas controladas sobre qualquer de seus ativos,
incluindo, mas néo se limitando a, em caso de penhor, hipoteca ou 6nus sobre quaisquer ativos ou direitos detidos pela Companhia ou suas controladas, (a) em relagao
a qualquer de suas prdprias obrigacbes ou quaisquer obrigagdes de suas controladas cujo valor seja superior a R$ 1.000.000,00 (um milhdo de reais) por operagdo, se
tal venda, alienagédo ou transferéncia ndo estiver contemplada no orcamento anual aplicavel da Companhia; e (b) em relagéo a quaisquer obrigagcoes de quaisquer
terceiros (que néo as suas controladas), independentemente do seu valor; (xvii) procedimentos de gestao de riscos empresariais (estratégicos, operacionais, regulatdrios,
fiscais, de compliance, ambientais e financeiros) da Companhia; (xviii) proposta de orcamento anual de negécios e de planejamento estratégico para a Companhia e/
ou suas controladas referente ao exercicio social subsequente, a qual devera incluir as propostas para orcamentos operacionais e de capital para o respectivo exercicio
social, bem como qualquer alteragéo substancial nos referidos documentos; (xix) escolha e destituicdo dos auditores independentes; (xx) proposta de plano anual de
negdcios para a Companhia, elaborada pela administragdo da Companhia, referente ao exercicio social subsequente, a qual devera incluir as propostas para orgamentos
operacionais e de capital para o respectivo exercicio social, bem como qualquer alteragéo substancial no referido plano anual de negdcios; (xxi) eleicéo e destituicao
dos membros da Diretoria e do Conselho Fiscal, se instalado, devendo receber, obrigatoriamente, informacdes detalhadas sobre os candidatos, incluindo, mas ndo se
limitando, suas atividades profissionais, tais como servicos de consultoria, posicbes anteriores ou atuais em conselhos de administragéo, cargos de diretoria e/ou comi-
tés consultivos, dentre outras informacées julgadas essencialmente necessarias; (xxii) fixagdo da remuneracéo individual dos membros da Diretoria, assim como a dos
membros do Conselho Fiscal, se instalado; (xxiii) planos de concessao de agdes ou de outorga de opg¢ao de compra ou subscri¢do de agdes, com relagdo aos seus admi-
nistradores e empregados; (xxiv) atribuicao de participacéo nos lucros aos administradores, observados os limites legais, e aos empregados da Companhia; (xxv) sus-
pensao do exercicio de direitos de acionista, na forma do disposto no artigo 120 da Lei n° 6.404/1976; (xxvi) grupamento, desdobramento, resgate, amortizacao ou
conversao de acoes de emissdo da Companhia e a distribuicéo de valores mobilidrios de qualquer natureza ou a abertura do capital social da Companhia; (xxvii) auto-
rizacdo dos administradores a confessar faléncia, pedir recuperacéo judicial ou iniciar processos de dissolucdo da Companhia; (xxviii) autorizacdo para emitir, conceder
ou distribuir quaisquer valores mobilirios da Companhia, incluindo agées, debéntures, certificados de participacéo e a autorizagdo de emissao de partes beneficidrias
e constituicdo de gravames de qualquer natureza sobre as agbes da Companhia; (xxix) proposta da administragéo relacionada a eventual oferta publica de valores
mobiliarios de emissao da Companhia ou de qualquer controlada, a abertura de capital, com consequente registro da Companhia ou de controladas perante a Comissao
de Valores Mobiliarios (CYM), bem como deliberar a respeito da aprovagéo da contratacdo de banco de investimentos para atuar como coordenador-lider e/ou agente de
estabilizagéo na respectiva oferta publica; (xxx) pratica de qualquer ato que importe no desenvolvimento ou criacdo de linha de negécios que néo seja relacionada ao
objeto social da Companhia ou de suas controladas, bem como quaisquer outras alteracoes substanciais nas operagées da Companhia ou de suas controladas; (xxxi)
exercicio do direito de voto da Companhia em quaisquer assembleias gerais de acionistas ou reuniées/assembleia de sdcios de qualquer das suas controladas, sempre
que as matérias a serem deliberadas nas controladas figurem entre as enumeradas neste artigo; e (xxxii) limites de alcada para os membros da Diretoria da Companhia
ou de qualquer outra controlada da Companhia. Paragrafo Unico - A aprovagéo das matérias indicadas neste Artigo 8° exigirdo o voto afirmativo dos acionistas repre-
sentando a maioria do capital social votante presente em Assembleia Geral, exceto em relacdo a matéria prevista: (i) no item (iv) deste Artigo 8°, que devera ser apro-
vada por acionistas titulares de acées ordindrias representativas de 75% (setenta e cinco por cento) do capital social votante e (ii) no item (x) deste Artigo 8°, que de-
vera ser aprovada por acionistas titulares de aces ordindrias representativas de 100% (cem por cento) do capital social votante.” (j) Aprovar que a Companhia passa a
ser administrada por uma Diretoria composta por no minimo 2 (dois) e no méximo 4 (quatro) membros eleitos pela Assembleia Geral, sendo 1 (um) Diretor Presidente, 1
(um) Diretor Vice-Presidente e os demais Diretores sem designacao especifica, todos com mandato de 3 (trés) anos, permitida a reeleicao. (k) Em razao da deliberacao
acima, aprovar a alteracéo do Capitulo IV do Estatuto Social da Companhia, que passa a vigora com a seguinte nova redagao: “Artigo 9° - A Diretoria da Companhia deve
ser composta por no minimo 2 (dois) e no maximo 4 (quatro) membros eleitos pela Assembleia Geral, sendo 1 (um) Diretor Presidente, 1 (um) Diretor Vice-Presidente
e os demais sem designacdo especifica, todos com mandato de 3 (trés) anos, permitida a reeleicdo. Paragrafo 1° - Os Diretores serdo empossados mediante assinatura
do competente Termo de Posse lavrado no livro de Atas de Reunibes da Diretoria, ou na prépria Ata da Assembleia Geral que o eleger, ficando dispensados de prestar
caucdo ou quaisquer outras garantias pelo exercicio de seus cargos. Paragrafo 2° - Os Diretores eleitos permanecem em suas funcées, com poderes e responsabilidades
perante a Companhia, acionistas e terceiros, até que seja eleita a Diretoria seguinte, observado o prazo legal. Paragrafo 3° - Caberé a Assembleia Geral fixar a remune-
ragéo da Diretoria, bem como estabelecer uma porcentagem de participagdo nos lucros e/ou outras vantagens na forma da Lei. Artigo 10 - A Diretoria deve ser o 6rgao
de representacao da Companhia, competindo-lhe praticar todos os atos de gestao dos negdcios sociais, incluindo, além das outras atribuicoes eventualmente estabele-
cidas neste Estatuto Social da Companhia: (i) administrar e gerir os negécios da Companhia e das suas controladas; (ii) rever e atualizar as préaticas de administracao e
gestdo da Companhia, tendo em vista as necessidades de ampliacédo dos negdcios e as modernas técnicas de administracéo; (iii) cumprir e fazer cumprir o quanto
disposto no Estatuto Social da Companhia e nos demais documentos de governanga corporativa do grupo ao qual pertence a Companhia e as deliberacées da Assembleia
Geral; (iv) apresentar a Assembleia Geral eventual proposta sobre a destinagéo do lucro do exercicio social e a distribuicao de dividendos da Companhia e de suas
controladas; (v) submeter, anualmente, a apreciagao da Assembleia Geral, nos termos previstos na Lei n° 6.404/1976, o relatério da administracéo e as demonstragées
financeiras relativas a cada exercicio social da Companhia e de suas controladas; (vi) elaborar e apresentar a Assembleia Geral proposta de plano anual de negécios
para a Companhia e/ou suas controladas referente ao exercicio social subsequente, a qual devera incluir as propostas para orcamentos operacionais e de capital para o
respectivo exercicio social, bem como qualquer alteragcdo substancial no referido plano anual de negécios; (vii) aprovar a celebracéo de qualquer instrumento de divida
pela Companhia ou suas controladas ou quaisquer outros instrumentos que originem obrigacées pecunidrias para a Companhia ou suas controladas (a) cujo valor indi-
vidual seja igual ou inferior a R$ 1.000.000,00 (um milh&o de reais), se qualquer desses instrumentos de divida ou outros instrumentos néo estiverem contemplados
no orcamento anual aplicével da Companhia aprovado de acordo com este Estatuto Social; ou (b) se qualquer desses instrumentos de divida ou outros instrumentos
estiverem contemplados no orcamento anual aplicével da Companhia aprovado de acordo com este Estatuto Social; (viii) aprovar a concessao, substituigao, liberagao
ou cancelamento de garantia pessoal ou real ou qualquer outra garantia da Companhia ou de suas controladas sobre qualquer de seus ativos, incluindo, mas ndo se
limitando a, em caso de penhor, hipoteca ou énus sobre quaisquer ativos ou direitos detidos pela Companhia ou suas controladas, em relacéo a qualquer de suas pré-
prias obrigacdes ou quaisquer obrigagées de suas controladas (a) cujo valor individual seja igual ou inferior a R$ 1.000.000,00 (um milhao de reais), ou (b) se qualquer
desses negdcios juridicos estiverem contemplados no orcamento anual aplicavel da Companhia aprovado de acordo com este Estatuto Social; (ix) aprovar a venda,
alienagéo ou transferéncia de bens e direitos da Companhia ou de suas controladas (a) cujo valor individual seja inferior a R$ 1.000.000,00 (um milhdo de reais), se
tal venda, alienacéo ou transferéncia néo estiver contemplada no orcamento anual aplicavel da Companhia aprovado na forma deste Estatuto Social ou (b) se qualquer
desses negécios juridicos estiverem contemplados no orgcamento anual aplicavel da Companhia aprovado de acordo com este Estatuto Social; (x) decidir, por solicitagao
do Diretor Presidente, sobre qualquer assunto que ndo seja de competéncia privativa da Assembleia Geral; (xi) representar a Companhia como titular de direito de voto
em outras sociedades, incluindo controladas, em virtude da qualidade da Companhia de acionista, quotista, debenturista ou qualquer outra situacdo que atribua a
Companhia o direito de voto, conforme orientacdo da Assembleia Geral da Companhia, conforme aplicavel; (xii) elaborar e apresentar & Assembleia Geral, propostas de
transacoes em valores superiores aos descritos nos itens (vii), (viii), (ix); (xiii) elaborar e apresentar & Assembleia Geral, conforme algadas previstas neste Estatuto Social,
propostas de alteragbes na estrutura societaria e de negécios do grupo ao qual pertence a Companhia, incluindo a aquisigao e/ou investimento em novos negécios e
areas de atuacdo ou a alienagao e/ou desinvestimento dos atuais negocios do referido grupo; (xiv) elaborar e apresentar a Assembleia Geral, conforme algadas previstas
neste Estatuto Social, a compra, permuta, venda, alienagao ou transferéncia de imdveis ou ativos néo circulantes da Companhia e suas controladas; (xv) responsabili-
zar-se pelos procedimentos de gestéo de riscos empresariais (estratégicos, operacionais, regulatérios, fiscais, de compliance, ambientais e financeiros) da Companhia;
(xvi) discutir e submeter a Assembleia Geral propostas de criagéo ou extincdo de negécios da Companhia e/ou suas controladas; (xvii) elaborar e apresentar a Assembleia
Geral proposta de candidatos aos cargos de diretores das controladas e de suas remuneracées; (xviii) elaborar e apresentar a Assembleia Geral proposta de remuneracao
dos administradores da Companhia e de suas controladas; (xix) aprovar a contratagcdo, demissao e remuneragdo de empregados da Companhia e de suas controladas.
Artigo 11 - Nos limites dos poderes e atribuicoes definidos neste Estatuto Social, os Diretores poderao exercer a administragao e geréncia da Companhia agindo em
conjunto ou separadamente, podendo praticar todos os atos necessarios ao regular desenvolvimento de seus negécios.: Paragrafo 1° - A representacdo da Companhia
em juizo ou fora dele, ativa ou passivamente, perante terceiros, reparticoes publicas, autoridades federais, estaduais ou municipais, bem como autarquias, sociedades
de economia mista e entidades paraestatais compete a qualquer Diretor, salvo as excecoes previstas neste Estatuto Social.; Paragrafo 2° - Todos os atos e documentos
que importem em responsabilidade ou obrigacdo da Companhia, tais como escrituras de qualquer natureza, cheques, notas promissérias, letras de cdmbio, ordens de
pagamento, titulos de divida em geral, contratos, inclusive os de empréstimo, e outros documentos de efeitos semelhantes, serao obrigatoriamente assinados por: (a)
Diretor Presidente ou pelo Diretor Vice-Presidente isoladamente; (b) 1 (um) Diretor em conjunto com 1 (um) procurador com poderes para tanto; ou (c) 2 (dois) procu-
radores, em conjunto, desde que investidos de poderes especiais. Paragrafo 3° - A realizacao das providéncias listadas abaixo exigira a assinatura conjunta de 2 (dois)
Diretores, sendo um deles o Diretor Presidente ou o Vice-Presidente ou Diretor apontado; ou 1 (um) Diretor em conjunto com um procurador com poderes especificos
para realizar tal ato; ou 2 (dois) procuradores com poderes especificos para realizar tal ato: (a) negociacéo, retirada ou rentncia de direitos pela Companhia; (b) a ce-
lebragdo de qualquer instrumento de divida pela Companhia ou quaisquer outros instrumentos que deem origem a obrigagbes pecunidrias para a Companhia; (c)
exercer o voto da Companhia em quaisquer assembleias gerais ou reunioes de socios de qualquer Investida sempre que as matérias a serem deliberadas estiverem
listadas nos itens (a) e (b) acima. Paragrafo 4° - Excepcionalmente, poderao ser outorgados poderes a um procurador para, isoladamente, representar a Companhia nos
atos que expressamente forem determinados. Paragrafo 5° - As procuragdes em nome da Companhia serao sempre outorgadas Diretor Presidente ou pelo Diretor Vice-
-Presidente isoladamente ou por 2 (dois) Diretores, em conjunto, devendo especificar os poderes conferidos e, com excecdo daquelas para fins judiciais, terdo um pe-
riodo de validade determinado limitado a 1 (um) ano. Paragrafo 6° - E expressamente proibido a qualquer Diretor o uso de recursos de qualquer espécie, ou da deno-
minagéo social, em documentos estranhos ao objeto da Companhia, em favor de terceiros ou de si proprios, tais como concesséo de fiangas, avais, aceites, caugdes ou
endossas de favor e delegacdo de cargos ou fungdes, sob pena de nulidade em relagdo a Companhia e de sujeicdo as sancoes legais cabiveis, inclusive respondendo
com seus bens pelas obrigagoes decorrentes, ficando excluidos dessa proibigéo os atos que favore¢cam as empresas coligadas ou controladoras. Paragrafo 7° - Em caso
de auséncia, vacancia ou impedimento do cargo de Diretor Presidente, assumira a funcao o Diretor Vice-Presidente, que ficara investido de todos os poderes do cargo,
até o retorno daquele, ou até a realizacdo da Assembleia Geral que elegerd substituto.” (I) Aprovar a alteracéo das regras sobre o conselho fiscal da Companhia, passan-
do o Capitulo V do Estatuto Social da Companhia a vigorar com a seguinte redacao: “Artigo 12 - O conselho Fiscal terd funcionamento ndo permanente, e sera instalado
a pedido de acionistas na forma da lei. Paragrafo Unico - Nos exercicios sociais em que o Conselho Fiscal for instalado, serd ele composto de 3 (trés) membros efetivos
e igual nimero de suplentes, acionistas ou nao, residentes no pais, com competéncia, prazo de mandato e remuneracéo fixados em lei.” (m) Em ato continuo, aprovar
a alteragdo das regras sobre o exercicio social, a dissolugéo e a liquidacao da Companhia, passando os Capitulos VI e VIl do Estatuto Social a vigorarem com as seguintes
novas redacoes: “Capitulo VI - Do Exercicio Social: Artigo 13 - O exercicio social coincidira com o ano civil, encerrando-se em 31 de dezembro de cada ano, com levan-
tamento do Balanco Patrimonial e das demonstracées de resultados e econémico-financeiras, respeitadas as formalidades legais. Artigo 14 - Dos lucros liquidos regu-
larmente apurados na forma da lei, deduzir-se-do, pela ordem: (a) 5% (cinco por cento) do lucro liquido seré aplicado, antes de qualquer outra destinacdo, na consti-
tuicdo da reserva legal, respeitados os limites legais; (b) 5% (cinco por cento) do lucro liquido sera destinado aos acionistas a titulo de dividendo minimo obrigatério;
(c) o valor remanescente do lucro serd destinado conforme proposta da administracdo da Companhia aprovada pela Assembleia Geral. Paragrafo 1° - A Assembleia
Geral podera determinar a distribuicéo total ou parcial do saldo de lucros disponivel a titulo de dividendos, aos acionistas. Paragrafo 2° - A Assembleia Geral poderé
determinar o pagamento de gratificacoes a Diretoria, sempre respeitados os créditos ou pagamentos dos dividendos obrigatorios. Paragrafo 3° - A Assembleia Geral
poderd, ainda, determinar a capitalizacéo total ou parcial do saldo do lucro disponivel, apés creditados ou pagos os dividendos obrigatorios, bonificando os acionistas
na proporcao das acoes possuidas, com a atualizagao do valor patrimonial de suas agées. Paragrafo 4° - Os dividendos nao reclamados no prazo de 3 (trés) anos conta-
dos da data da publicagéo da ata que deliberou sua distribuicao, prescreverdo de pleno direito a favor da Companhia. Artigo 15 - Além do Balanco Anual, a Companhia
podera levantar Balanco Semestral e Balancos Trimestrais, com base nos quais a Diretoria poderd declarar dividendos, nos termos da legislagao vigente. Paragrafo 1°
- A Diretoria podera aprovar a distribuicdo de dividendos intermediérios e de juros sobre capital préprio, & conta de lucros acumulados, ou de reservas de lucros exis-
tentes no dltimo balango anual, semestral ou trimestral, ‘ad referendum’ da assembleia geral. Capitulo VII - Da Dissolugat iquidaca ja: Artigo 16 - A

e Liq da Comy
Companhia podera ser dissolvida e liquidada nos casos previstos em lei. Artigo 17 - Competird & Assembleia Geral determinar o modo de liquidagdo e nomear o liqui-
dante.” (n) Aprovar que as controvérsias entre os acionistas, bem como entre os acionistas e a Companhia, sejam resolvidas por meio de mediacéo e arbitragem, passan-
do o Capitulo VIII do Estatuto Social da Companhia a vigorar com a seguinte redacao, e criando-se o Capitulo IX, conforme segue: “Capitulo VIII - Da Solugao de Contro-
vérsias: Artigo 18 - As controvérsias entre os acionistas e a Companhia, ou entre os acionistas serdo solucionados nos termos deste Capitulo. Artigo 19 - As partes
envolvidas na controvérsia deverao envidar os seus melhores esforcos para tentar dirimir amigavelmente todas as controvérsias que surgirem deste Estatuto Social.
Ocorrendo qualquer controvérsia, a parte interessada na sua resolucao devera encaminhar as demais partes as informagées relacionadas a esta demanda, notificagao
escrita,com o propdsito de manter negociagbes amigaveis e de boa-fé a fim de resolvé-la no prazo de 60 (sessenta) dias a contar do recebimento da notificagéo. Para-
grafo Unico - A contar da data do recebimento da notificacdo descrita no ‘caput’ deste artigo a respeito da controvérsia, cada parte envolvida terd 10 (dez) dias para
indicar um representante para negociar a solugéo da controvérsia. Artigo 20 - Uma controvérsia néo solucionada no prazo previsto no Artigo 19 seré obrigatoriamente
submetido a mediagéo administrada pelo Centro de Arbitragem e Mediacao Brasil-Canada (“CCBC”), a ser conduzida em S&o Paulo, Estado de Sao Paulo, de acordo
com o Regulamento de Mediagéo da CCBC (“Regulamento de Mediagéo”), a ser coordenada por um tnico Mediador escolhido a partir da Lista de Mediadores da CCBC
de acordo com o Regulamento de Mediagéo. Paragrafo 1° - O procedimento de mediagéo sera sigiloso, devendo o sigilo ser observado mesmo apds seu encerramento.
O sigilo e a confidencialidade abrangeréo a existéncia da mediagao e todos os documentos, informagdes e alegacoes apresentados pelas partes da mediacéo no proce-
dimento de mediagéo. Paragrafo 2° - O procedimento de mediagao sera encerrado na data de assinatura do termo de acordo, caso a mediacao seja frutifera ou, caso
néo haja acordo, no prazo de 30 (trinta) dias contados da assinatura do termo de mediacao previsto no Regulamento de Mediacéo. Artigo 21 - Se, expirado o prazo
referido no Artigo 20°, Pardgrafo 2°, ndo chegarem as partes conflitantes a um consenso a respeito da controvérsia, todas e quaisquer controvérsias em geral relativas
ao Estatuto Social deverédo ser submetidas & arbitragem, observadas as Regras e procedimento a ser administrado pela CCBC, com excegéo das situacdes em que haja
inexecugdo de obrigagbes de quantias liquidas e certas que comportem processo judicial de execugéo. Paragrafo 1° - Caso as regras procedimentais da CCBC sejam
silentes em qualquer aspecto procedimental, estas regras serdo suplementadas pelas disposigoes da Lei de Arbitragem. Paragrafo 2° - Ao tribunal arbitral cabera resol-
ver todas as controvérsias relativas ao litigio, inclusive as de cunho incidental, cautelar, coercitivo ou interlocutério, sendo vedado aos arbitros decidir por equidade.
Paragrafo 3° - O tribunal arbitral seré formado por 3 (trés) arbitros, que deveréo ser indicados de acordo com o seguinte procedimento. A parte requerente, agindo de
maneira conjunta e composto pela parte ou multiplas partes que iniciarem a arbitragem, deverd indicar um arbitro. A parte requerida, agindo de maneira conjunta e
composto pela parte ou multiplas partes requeridas, deveré indicar um arbitro. O terceiro, que atuard como presidente do tribunal arbitral, serd nomeado pelos arbitros
indicados pelas partes. Se qualquer das partes na arbitragem deixar de indicar o respectivo arbitro no prazo de 10 (dez) dias, bem como na hipétese de os érbitros
indicados pelas partes ndo chegarem a um consenso quanto ao terceiro arbitro, o(s) arbitro(s) cuja designacéo estiver em aberto sera(ao) designado(s) segundo as regras
da CCBC, no prazo méximo de 10 (dez) dias. Paragrafo 4° - A arbitragem sera realizada na Cidade de Séo Paulo, Estado de So Paulo, e a sentenca arbitral sera profe-
rida na Cidade de Sao Paulo, Estado de S&o Paulo, Brasil. O idioma da arbitragem seréa o portugués, conforme falado e escrito no Brasil. Pardgrafo 5° - O procedimento

arbitral, assim como documentos e informacées levados a arbitragem, estara sujeito as cldusulas de sigilo e confidencialidade, exceto com relagéo & necessidade de
publicacéo da sentenca arbitral, se aplicével. Paragrafo 6° - A sentenca arbitral a ser prolatada pelo tribunal arbitral poderé ser levada a qualquer tribunal competente
para determinar a sua execucgdo, a qual seré considerada final e definitiva, obrigando todas as partes, as quais renunciam expressamente a qualquer recurso, com ex-
cec¢do do pedido de esclarecimento previsto no artigo 30 da Lei de Arbitragem. Paragrafo 7° - Nao obstante, cada uma das partes se reserva o direito de recorrer ao
Poder Judicidrio com o objetivo de (i) assegurar a instituicao da arbitragem; (ii) obter medidas cautelares de protecéo de direitos previamente a instituicéo da arbitragem,
sendo que qualquer procedimento neste sentido ndo sera considerado como ato de rentincia a arbitragem como o Unico meio de solugéo de conflitos escolhido pelas
partes; (iii) executar qualquer decisdo do tribunal arbitral, inclusive, mas néo exclusivamente, da sentenca arbitral; e (iv) pleitear eventualmente a nulidade da senten-
ca arbitral, conforme previsto em lei. Na hipétese de as partes recorrerem ao Poder Judicidrio nas situacées acima, o Foro da Comarca de Sdo Paulo, Estado de Sdo
Paulo, serd o competente para conhecer de qualquer procedimento judicial. Paragrafo 8° - A parte que, sem respaldo juridico, frustrar ou impedir a instauragcéo da ar-
bitragem, seja por ndo adotar as providéncias necessarias dentro do prazo devido, seja por forcar a outra parte a adotar as medidas previstas no artigo 7° da Lei de
Arbitragem, ou, ainda, por ndo cumprir todos os termos da sentenca arbitral, arcara com a multa ndo compensatoria equivalente a R$ 20.000,00 (vinte mil reais) por
dia de atraso, aplicavel, conforme o caso, a partir (i) da data da instauracdo da arbitragem; ou (ii) da data em que a arbitragem deveria ter sido instaurada; ou, ainda,
(iii) da data designada para cumprimento das disposicbes da sentenca arbitral, sem prejuizo das determinacées e penalidades constantes de tal sentenca. Paragrafo 9°
- Os custos, despesas e honorarios incorridos com o procedimento arbitral serao rateados entre as partes em proporgoes iguais, até a decisao final sobre a controvérsia
a ser proferida pela CCBC. Proferida a decis&o final, a parte vencida deverd ressarcir, se for o caso, todos os custos, despesas e honorérios incorridos pela outra parte,
acrescidos de juros de 1% (um por cento) ao més e atualizados monetariamente com base no Indice Nacional de Precos ao Consumidor Amplo do Instituto Brasileiro
de Geografia e Estatistica - IPCA/IBGE, desde a data do desembolso até a data do efetivo ressarcimento. Caso a procedéncia do pedido seja parcial, ambas arcardo com
os custos, despesas e honorarios incorridos, na proporgéo da improcedéncia, conforme decidido na sentenca arbitral. Capitulo X - Das Disposicées Gerais: Artigo 22 - Os
casos omissos no presente Estatuto seréo regulados pela legislacéo vigente.” (0) Aprovar a consolidac@o do Estatuto Social da Companhia que passa a vigorar com a re-
dacéo prevista no Anexo Ill desta Ata. (p) Autorizar os diretores da Companhia a tomarem as medidas necessérias a efetivagéo das deliberacées acima aprovadas. 6. En-
cerramento: Os termos desta ata foram aprovados pelos acionistas presentes, que a subscrevem. Sao Paulo/SF, 24 de fevereiro de 2026. Matheus Lopes Ribeiro Penido,
Presidente da Mesa; Thiago Lopes Ribeiro Penido, Secretario da Mesa. Confere com o original lavrado em livro proprio. JUCESP 168.578/26-8 em 31/3/26. Marina
Centurion Dardani - Secretaria Geral. Anexo lll - Estatuto Social: Capitulo | - Da Denominacao, Sede, Fins e Duragao: Artigo 1° - A Serveng Energias Renovéveis S.A.
reger-se-a pelo disposto neste Estatuto Social e pelas disposicdes legais aplicaveis. Artigo 2° - A Companhia tem sede e foro na Cidade de Séo Paulo, Estado de Sao Paulo,
na Rua José Pereira Jorge, n° 178, Setor 5, CEP 02067-020, podendo abrir ou fechar filiais, agéncias, depdsitos e outros estabelecimentos, em qualquer localidade do
Pais ou do exterior, mediante resolugéo da Diretoria. Artigo 3° - A Companhia tem por objeto social: a) A construcéo, operacao e exploracao de sistemas de geracéo,
transmissao, distribuicdo e comercializacdo de energia elétrica, nos diferentes campos de energia, em qualquer uma de suas fontes, com vistas & exploragdo econdmica
comercial; b) A prestacao de servicos em negdcios de energia elétrica, bem como a prestacao de servigos de apoio técnico, operacional, administrativo e financeiro, espe-
cialmente a sociedades controladas e coligadas; e ¢) A participacéo no capital social de outras sociedades que exercam atividades semelhantes as exercidas pela Compa-
nhia, como sécia ou acionista, domiciliadas no pais ou no exterior. Artigo 4° - O prazo de duracdo da Companhia é indeterminado. Capitulo Il - Do Capital e das Acdes:
Artigo 5° - O capital social, totalmente subscrito e integralizado, é de R$ 641.212.912,64 (seiscentos e quarenta e um milhdes, duzentos e doze mil, novecentos e doze
reais e sessenta e quatro centavos), representado por 593.386.258 (quinhentas e noventa e trés milhdes, trezentas e oitenta e seis mil, duzentas e cinquenta e oito), acoes
ordinarias, nominativas e sem valor nominal. Paragrafo 1° - Os acionistas terao preferéncia para subscricao de novas acoes, respeitada a proporcao das acoes que ja
possuirem e em conformidade com as espécies e classes detidas por cada acionista, nos termos do artigo 171 da Lei n°® 6.404/1976. Paragrafo 2° - A Assembleia Geral
estabelecera as condiges para realizacao das prestacdes assumidas nos aumentos de capital por subscricao, as quais figurarao nos respectivos boletins. Paragrafo 3° - A
pedido de seus titulares, as acdes poderao ser livremente agrupadas ou desdobradas, ficando os custos da operacao a cargo dos respectivos solicitantes. Paragrafo 4° - Cada
acao ordinaria confere direito a um voto nas deliberacées das Assembleias Gerais. Artigo 6° - Aos acionistas é vedada a transferéncia de suas acées a terceiros, em parte
ou integralmente, sem o prévio e expresso consentimento dos acionistas remanescentes, que terao prioridade, em igualdade de condices, na aquisicdo das acoes dispo-
niveis, na exata proporcdo do niimero de acdes que cada um ja possuir na Companhia. Paragrafo 1° - Caso qualquer acionista (“Acionista Ofertante”) pretenda, no todo ou
em parte, transferir suas acoes (“Acdes Ofertadas”) a um terceiro (“Terceiro Proponente”), a Companhia e os demais acionistas (“Acionistas Ofertados”), nessa ordem, terao
o direito de preferéncia para adquirir as Acoes Ofertadas, observados os procedimentos descritos abaixo (“Direito de Preferéncia”). Paragrafo 2° - O Acionista Ofertante
deverd, antes de qualquer outra providéncia, notificar por escrito a Companhia e os Acionistas Ofertados, em até 15 (quinze) dias contados do recebimento da oferta,
acerca de sua intencao de transferir suas Agoes Ofertadas a um Terceiro Proponente (“Notificacao de Oferta”), sendo que os termos e condicoes estabelecidos na Notifica-
céo de Oferta serdo as condicoes aplicaveis ao exercicio do Direito de Preferéncia. Paragrafo 3° - A Notificacéo de Oferta sera vinculante, irrevogével e irretratavel e devera
conter, no minimo: (i) cépia da proposta vinculante enviada pelo Terceiro Proponente; (ii) os termos e condicdes, caso existentes, do negécio juridico em negociacéo, in-
cluindo eventuais declaragdes e garantias e obrigacdes de indenizagéo prestadas pelas partes da operacao; (iii) identificacéo do Terceiro Proponente, incluindo informagées
sobre o grupo econdémico ao qual pertence; e (iv) o valor a ser pago por agao, em moeda corrente nacional. Paragrafo 4° - No prazo de até 30 (trinta) dias contados da
data do recebimento da Notificagao de Oferta, a Companhia devera enviar ao Acionista Ofertante uma notificagao por escrito, em carater vinculante, irrevogavel e irretrata-
vel, confirmando se exerce ou se renuncia ao exercicio do Direito de Preferéncia com relacéo as Agdes Ofertadas, observado que ndo serd permitido o exercicio parcial
(“Notificagao de Exercicio do Direito de Preferéncia pela Companhia”). Considerar-se-4 renunciado o Direito de Preferéncia que nao for exercido expressamente no prazo e
nos termos acima. Paragrafo 5° - Caso a Companhia nao exerca o Direito de Preferéncia, entdo no prazo de até 30 (trinta) dias contados do término do prazo previsto no
Paragrafo 4° acima, os Acionistas Ofertados deveréo enviar ao Acionista Ofertante uma notificagao por escrito, em carater vinculante, irrevogavel e irretratavel, confirmando
se exercem ou se renunciam ao Direito de Preferéncia com relagéo as Acoes Ofertadas, observado que nao seré permitido o exercicio parcial (“Notificagdo de Exercicio do
Direito de Preferéncia dos Acionistas Ofertados”). Considerar-se-a renunciado o Direito de Preferéncia que nao for exercido expressamente no prazo e nos termos acima. Os
Acionistas Ofertados deverao indicar também se tém interesse na aquisicao de eventuais sobras de acées, nas condicoes da Notificagao de Oferta, caso qualquer dos demais
Acionistas Ofertados renuncie ao exercicio de seu respectivo Direito de Preferéncia. Paragrafo 6° - Caso a Companhia ou os Acionistas Ofertados exercam o Direito de
Preferéncia, o Acionista Ofertante ficara obrigado a vender, e a Companhia ou os Acionistas Ofertados, conforme o caso, ficarao obrigados a comprar, as Acdes Ofertadas,
na proporcao de suas participagdes no capital social da Companhia e nos exatos termos e condicées da Notificacédo de Oferta. Paragrafo 7° - Na hipdtese de exercicio de
Direito de Preferéncia, o Acionista Ofertante e a Companhia ou os Acionistas Ofertados, conforme o caso, deverao, no prazo maximo de 90 (noventa) dias contados da data
do recebimento da Notificagdo de Exercicio do Direito de Preferéncia da Companhia ou da Notificagdo de Exercicio do Direito de Preferéncia dos Acionistas Ofertados,
praticar todos os atos necessérios para que a compra e venda das Acdes Ofertadas seja concluida. Paragrafo 8° - Na hipétese de exercicio de Direito de Preferéncia, se os
termos e condicdes definitivos da pretendida Transferéncia das Agdes Ofertadas sofrerem qualquer alteragéo, sob qualquer aspecto relevante em comparacéo aqueles ori-
ginalmente contidos na Notificacdo de Oferta, ou se ao final do prazo de 90 (noventa) dias contados do recebimento da Notificagéo de Oferta o Acionista Ofertante nao
tiver efetuado a transferéncia das Acoes Ofertadas, mas ainda pretenda transferi-las, entéo os procedimentos descritos acima deveréo ser reiniciados e repetidos. Paragra-
fo 9° - Todas as comunicagdes previstas neste Artigo 6° deverédo ser sempre encaminhadas com cépia para a Companhia. Paragrafo 10° - Entre os acionistas, as agdes séo
livremente transferiveis. Capitulo Ill - Das Assembleias Gerais: Artigo 7° - As Assembleias Gerais serao realizadas preferencialmente na sede social da Companhia, convo-
cadas na forma da lei, sendo nulas ou juridicamente ineficazes as deliberagdes tomadas em Assembleia Geral fora da sede da Companhia, salvo no caso de forca maior,
na forma do Paragrafo 2°, do artigo 124, da Lei n° 6.404/1976. Paragrafo 1° - Na hipétese de realizagédo de Assembleias fora da sede da Companhia, serdo necessarias
convocacoes por carta e comprovante de recebimento, que ficarao sob a guarda da Diretoria, independente dos editais publicados na forma do Artigo 124 da lei
6.404/1976. Paragrafo 2° - Anualmente, dentro dos 04 (quatro) primeiros meses apds o término do exercicio social, havera uma Assembleia Geral Ordinaria para os fins
previstos em lei. A Assembleia sera realizada extraordinariamente sempre que os interesses sociais o exigirem. Artigo 8° - As seguintes matérias deverao ser deliberadas
em Assembleia Geral: (i) definicdo da visao estratégica dos negécios da Companhia e de suas controladas, em linha com estratégias de longo prazo; (ii) exame, discussao
e votacdo das demonstracdes financeiras e do relatério da administragao relativos a cada exercicio social da Companhia e de suas controladas; (iii) reforma do Estatuto
Social da Companhia; (iv) aumento e/ou reducéo de capital social da Companhia, incluindo qualquer tipo de aquisicao pela Companhia de titulos proprios, inclusive acoes
ordinérias e preferenciais, por meio de recompra, resgate, amortizacao ou outras formas de aquisicao de tais titulos; (v) incorporagao da Companhia, ou incorporacéo das
acdes de sua emissao, em outra sociedade, sua fuséo, cisao parcial ou total, transformacao ou dissolugéo, bem como referidas matérias envolvendo as suas controladas;
(vi) criagdo de nova classe de acdes, mudanca nas caracteristicas das acdes; (vii) alteracao nas vantagens das agées da Companhia da espécie preferencial; (viii) aprovagéo
da Politica de Distribuicéo de Resultados da Companhia; (ix) destinacéo do lucro do exercicio e a sua distribuicao aos acionistas, de acordo com proposta apresentada pela
administracao, observando-se a Politica de Distribuicao de Resultados vigente; (x) o pagamento de dividendos em valor inferior & Politica de Distribuicéo de Resultados da
Companhia; (xi) celebragdo de instrumento de divida pela Companhia ou suas controladas ou outros instrumentos que possam dar origem a obrigacdes pecuniérias para a
Companhia ou suas controlada cujo valor seja superior a R$ 1.000.000,00 (um milhao de reais), por operacao, se algum desses instrumentos de divida ou outros instru-
mentos ndo estiver contemplado no orcamento anual aplicavel da Companhia; (xii) a compra, permuta, venda, alienagao ou transferéncia de iméveis ou ativos da Compa-
nhia e suas controladas, cujo valor seja superior a R$ 1.000.000,00 (um milho de reais) por operacao, se tal venda, alienagéo ou transferéncia néo estiver contemplada
no orcamento anual aplicavel da Companhia; (xiii) propostas de criacao ou extingao de negocios da Companhia e/ou suas controladas, bem como subscricao ou aquisicéo,
pela Companhia, a qualquer titulo, de quotas ou acdes do capital social de outras sociedades; (xiv) alteracdes na estrutura societéria e de negécios da Companhia e de suas
controladas, incluindo a aquisicao e/ou investimento em novos negécios e &reas de atuacao ou a alienacéo e/ou desinvestimento dos atuais negécios do grupo a que per-
tence a Companhia, cujo valor seja superior a R$ 1.000.000,00 (um milhdo de reais), se tal venda, alienagéo ou transferéncia nao estiver contemplada no orgamento
anual aplicavel da Companhia; (xv) venda, alienacéo ou qualquer forma de transferéncia de participagoes societarias detidas pela Companhia no capital social de quaisquer
controladas, independentemente do seu valor; (xvi) concessao, substituicao, liberacdo ou cancelamento de garantia pessoal ou real ou qualquer outra garantia da Compa-
nhia ou de suas controladas sobre qualquer de seus ativos, incluindo, mas ndo se limitando a, em caso de penhor, hipoteca ou énus sobre quaisquer ativos ou direitos
detidos pela Companhia ou suas controladas, (a) em relacao a qualquer de suas proprias obrigacoes ou quaisquer obrigacdes de suas controladas cujo valor seja superior
a R$ 1.000.000,00 (um milhao de reais) por operagao, se tal venda, alienacéo ou transferéncia nao estiver contemplada no orcamento anual aplicavel da Companhia; e
(b) em relacdo a quaisquer obrigacdes de quaisquer terceiros (que ndo as suas controladas), independentemente do seu valor; (xvii) procedimentos de gestao de riscos
empresariais (estratégicos, operacionais, regulatrios, fiscais, de compliance, ambientais e financeiros) da Companhia; (xviii) proposta de orcamento anual de negdcios e
de planejamento estratégico para a Companhia e/ou suas controladas referente ao exercicio social subsequente, a qual deverd incluir as propostas para orcamentos opera-
cionais e de capital para o respectivo exercicio social, bem como qualquer alteragao substancial nos referidos documentos; (xix) escolha e destituicao dos auditores inde-
pendentes; (xx) proposta de plano anual de negdcios para a Companhia, elaborada pela administracdo da Companhia, referente ao exercicio social subsequente, a qual
deverd incluir as propostas para orcamentos operacionais e de capital para o respectivo exercicio social, bem como qualquer alteracao substancial no referido plano anual
de negécios; (xxi) eleicéo e destituicdo dos membros da Diretoria e do Conselho Fiscal, se instalado, devendo receber, obrigatoriamente, informacées detalhadas sobre os
candidatos, incluindo, mas nao se limitando, suas atividades profissionais, tais como servigos de consultoria, posicdes anteriores ou atuais em conselhos de administracao,
cargos de diretoria e/ou comités consultivos, dentre outras informacdes julgadas essencialmente necessarias; (xxii) fixagdo da remuneracao individual dos membros da
Diretoria, assim como a dos membros do Conselho Fiscal, se instalado; (xxiii) planos de concessao de agoes ou de outorga de opgao de compra ou subscricao de acdes,
com relacao aos seus administradores e empregados; (xxiv) atribuicéo de participagao nos lucros aos administradores, observados os limites legais, e aos empregados da
Companhia; (xxv) suspensao do exercicio de direitos de acionista, na forma do disposto no artigo 120 da Lei n°® 6.404/1976; (xxvi) grupamento, desdobramento, resgate,
amortizacao ou conversdo de acdes de emisséo da Companhia e a distribuicao de valores mobiliarios de qualquer natureza ou a abertura do capital social da Companhia;
(xxvii) autorizacéo dos administradores a confessar faléncia, pedir recuperagéo judicial ou iniciar processos de dissolucdo da Companhia; (xxviii) autorizagéo para emitir,
conceder ou distribuir quaisquer valores mobiliarios da Companhia, incluindo acées, debéntures, certificados de participacéo e a autorizagéo de emissao de partes benefi-
ciarias e constituicao de gravames de qualquer natureza sobre as agdes da Companhia; (xxix) proposta da administracao relacionada a eventual oferta publica de valores
mobilidrios de emissdo da Companhia ou de qualquer controlada, a abertura de capital, com consequente registro da Companhia ou de controladas perante a Comisséo de
Valores Mobiliarios (CVM), bem como deliberar a respeito da aprovagao da contratacéo de banco de investimentos para atuar como coordenador-lider e/ou agente de esta-
bilizagao na respectiva oferta publica; (xxx) pratica de qualquer ato que importe no desenvolvimento ou criacéo de linha de negdcios que nao seja relacionada ao objeto
social da Companhia ou de suas controladas, bem como quaisquer outras alteragdes substanciais nas operacoes da Companhia ou de suas controladas; (xxxi) exercicio do
direito de voto da Companhia em quaisquer assembleias gerais de acionistas ou reunies/assembleia de sécios de qualquer das suas controladas, sempre que as matérias
a serem deliberadas nas controladas figurem) entre as enumeradas neste artigo; e (xxxii) limites de alcada para os membros da Diretoria da Companhia ou de qualquer
outra controlada da Companhia. Paragrafo Unico - A aprovacao das matérias indicadas neste Artigo 8° exigirao o voto afirmativo dos acionistas representando a maioria
do capital social votante presente em Assembleia Geral, exceto em relacao a matéria prevista: (i) no item (iv) deste Artigo 8°, que devera ser aprovada por acionistas titu-
lares de agdes ordindrias representativas de 75% (setenta e cinco por cento) do capital social votante e (ii) no item (x) deste Artigo 8°, que devera ser aprovada por acio-
nistas titulares de agoes ordinarias representativas de 100% (cem por cento) do capital social votante. Capitulo IV - Da Administragao: Artigo 9° - A Diretoria da Compa-
nhia deve ser composta por no minimo 2 (dois) e no méaximo 4 (quatro) membros eleitos pela Assembleia Geral, sendo 1 (um) Diretor Presidente, 1 (um) Diretor
Vice-Presidente e os demais sem designagéo especifica, todos com mandato de 3 (trés) anos, permitida a reeleicao. Paragrafo 1° - Os Diretores serdo empossados median-
te assinatura do competente Termo de Posse lavrado no livro de Atas de Reunides da Diretoria, ou na propria Ata da Assembleia Geral que o eleger, ficando dispensados
de prestar caugdo ou quaisquer outras garantias pelo exercicio de seus cargos. Paragrafo 2° - Os Diretores eleitos permanecem em suas funcées, com poderes e responsa-
bilidades perante a Companhia, acionistas e terceiros, até que seja eleita a Diretoria seguinte, observado o prazo legal. Paragrafo 3° - Cabera a Assembleia Geral fixar a
remuneracéo da Diretoria, bem como estabelecer uma porcentagem de participagéo nos lucros e/ou outras vantagens na forma da Lei. Artigo 10 - A Diretoria deve ser o
6rgao de representacao da Companhia, competindo-Ihe praticar todos os atos de gestao dos negécios sociais, incluindo, além das outras atribuicoes eventualmente esta-
belecidas neste Estatuto Social da Companhia: (i) administrar e gerir os negdcios da Companhia e das suas controladas; (ii) rever e atualizar as praticas de administracao
e gestdo da Companhia, tendo em vista as necessidades de ampliacdo dos negécios e as modernas técnicas de administracao; (iii) cumprir e fazer cumprir o quanto dis-
posto no Estatuto Social da Companhia e nos demais documentos de governanca corporativa do grupo ao qual pertence a Companhia e as deliberacoes da Assembleia
Geral; (iv) apresentar a Assembleia Geral eventual proposta sobre a destinacao do lucro do exercicio social e a distribuicéo de dividendos da Companhia e de suas contro-
ladas; (v) submeter, anualmente, & apreciagao da Assembleia Geral, nos termos previstos na Lei n°® 6.404/1976, o relatério da administracao e as demonstracées finan-
ceiras relativas a cada exercicio social da Companhia e de suas controladas; (vi) elaborar e apresentar a Assembleia Geral proposta de plano anual de negécios para a
Companhia e/ou suas controladas referente ao exercicio social subsequente, a qual devera incluir as propostas para orcamentos operacionais e de capital para o respectivo
exercicio social, bem como qualquer alteragéo substancial no referido plano anual de negécios; (vii) aprovar a celebragao de qualquer instrumento de divida pela Companhia
ou suas controladas ou quaisquer outros instrumentos que originem obrigacdes pecuniarias para a Companhia ou suas controladas (a) cujo valor individual seja igual ou
inferior a R$ 1.000.000,00 (um milhao de reais), se qualquer desses instrumentos de divida ou outros instrumentos néo estiverem contemplados no orgamento anual
aplicavel da Companhia aprovado de acordo com este Estatuto Social; ou (b) se qualquer desses instrumentos de divida ou outros instrumentos estiverem contemplados
no orcamento anual aplicavel da Companhia aprovado de acordo com este Estatuto Social; (viii) aprovar a concessao, substituicao, liberagao ou cancelamento de garantia
pessoal ou real ou qualquer outra garantia da Companhia ou de suas controladas sobre qualquer de seus ativos, incluindo, mas néo se limitando a, em caso de penhor,
hipoteca ou dnus sobre quaisquer ativos ou direitos detidos pela Companhia ou suas controladas, em relagéo a qualquer de suas proprias obrigacdes ou quaisquer obriga-
¢oes de suas controladas (a) cujo valor individual seja igual ou inferior a R$ 1.000.000,00 (um milhao de reais), ou (b) se qualquer desses negécios juridicos estiverem
contemplados no orcamento anual aplicavel da Companhia aprovado de acordo com este Estatuto Social; (ix) aprovar a venda, alienacéo ou transferéncia de bens e direitos
da Companhia ou de suas controladas (a) cujo valor individual seja inferior a R$ 1.000.000,00 (um milh&o de reais), se tal venda, alienagéo ou transferéncia nao estiver
contemplada no orcamento anual aplicavel da Companhia aprovado na forma deste Estatuto Social ou (b) se qualquer desses negdcios juridicos estiverem contemplados
no orcamento anual aplicavel da Companhia aprovado de acordo com este Estatuto Social; (x) decidir, por solicitacéo do Diretor Presidente, sobre qualquer assunto que
nao seja de competéncia privativa da Assembleia Geral; (xi) representar a Companhia como titular de direito de voto em outras sociedades, incluindo controladas, em vir-
tude da qualidade da Companhia de acionista, quotista, debenturista ou qualquer outra situacao que atribua & Companhia o direito de voto, conforme orientacéo da As-
sembleia Geral da Companhia, conforme aplicavel; (xii) elaborar e apresentar a Assembleia Geral, propostas de transacoes em valores superiores aos descritos nos itens
(vii), (viii), (ix); (xiii) elaborar e apresentar a Assembleia Geral, conforme alcadas previstas neste Estatuto Social, propostas de alteracdes na estrutura societaria e de nego-
cios do grupo ao qual pertence a Companhia, incluindo a aquisicdo e/ou investimento em novos negécios e areas de atuacao ou a alienacéo e/ou desinvestimento dos
atuais negdcios do referido grupo; (xiv) elaborar e apresentar a Assembleia Geral, conforme alcadas previstas neste Estatuto Social, a compra, permuta, venda, alienacao
ou transferéncia de iméveis ou ativos nao circulantes da Companhia e suas controladas; (xv) responsabilizar-se pelos procedimentos de gestao de riscos empresariais (es-
tratégicos, operacionais, regulatérios, fiscais, de compliance, ambientais e financeiros) da Companhia; (xvi) discutir e submeter a Assembleia Geral propostas de criacado
ou extingao de negdcios da Companhia e/ou suas controladas; (xvii) elaborar e apresentar & Assembleia Geral proposta de candidatos aos cargos de diretores das controla-
das e de suas remuneracdes; (xviii) elaborar e apresentar a Assembleia Geral proposta de remuneragao dos administradores da Companhia e de suas controladas; (xix)
aprovar a contratacéo, demisséo e remuneracao de empregados da Companhia e de suas controladas. Artigo 11 - Nos limites dos poderes e atribuicdes definidos neste
Estatuto Social, os Diretores poderédo exercer a administracao e geréncia da Companhia agindo em conjunto ou separadamente, podendo praticar todos os atos necessarios
ao regular desenvolvimento de seus negécios.: Paragrafo 1° - A representacdo da Companhia em juizo ou fora dele, ativa ou passivamente, perante terceiros, reparticdes
publicas, autoridades federais, estaduais ou municipais, bem como autarquias, sociedades de economia mista e entidades paraestatais compete a qualquer Diretor, salvo
as excecoes previstas neste Estatuto Social.; Paragrafo 2° - Todos os atos e documentos que importem em responsabilidade ou obrigacao da Companhia, tais como escri-
turas de qualquer natureza, cheques, notas promissorias, letras de cambio, ordens de pagamento, titulos de divida em geral, contratos, inclusive os de empréstimo, e outros
documentos de efeitos semelhantes, serdo obrigatoriamente assinados por: (a) Diretor Presidente ou pelo Diretor Vice-Presidente isoladamente; (b) 1 (um) Diretor em
conjunto com 1 (um) procurador com poderes para tanto; ou (c) 2 (dois) procuradores, em conjunto, desde que investidos de poderes especiais. Paragrafo 3° - A realizacao
das providéncias listadas abaixo exigiré a assinatura conjunta de 2 (dois) Diretores, sendo um deles o Diretor Presidente ou o Vice-Presidente ou Diretor apontado; ou 1
(um) Diretor em conjunto com um procurador com poderes especificos para realizar tal ato; ou 2 (dois) procuradores com poderes especificos para realizar tal ato: (a) ne-
gociacao, retirada ou rentincia de direitos pela Companhia; (b) a celebracao de qualquer instrumento de divida pela Companhia ou quaisquer outros instrumentos que deem
origem a obrigacdes pecuniarias para a Companhia; (c) exercer o voto da Companhia em quaisquer assembleias gerais ou reunioes de socios de qualquer Investida sempre
que as matérias a serem deliberadas estiverem listadas nos itens (a) e (b) acima. Paragrafo 4° - Excepcionalmente, poderéo ser outorgados poderes a um procurador para,
isoladamente, representar a Companhia nos atos que expressamente forem determinados. Paragrafo 5° - As procuracées em nome da Companhia serdo sempre outorgadas
Diretor Presidente ou pelo Diretor Vice-Presidente isoladamente ou por 2 (dois) Diretores, em conjunto, devendo especificar os poderes conferidos e, com excecéo daquelas
para fins judiciais, terao um periodo de validade determinado limitado a 1 (um) ano. Paragrafo 6° - E expressamente proibido a qualquer Diretor o uso de recursos de
qualquer espécie, ou da denominacao social, em documentos estranhos ao objeto da Companhia, em favor de terceiros ou de si préprios, tais como concesséo de fiancas,
avais, aceites, caugdes ou endossas de favor e delegacao de cargos ou funcdes, sob pena de nulidade em relacdo a Companhia e de sujeicéo as sancdes legais cabiveis,
inclusive respondendo com seus bens pelas obrigacdes decorrentes, ficando excluidos dessa proibigao os atos que favorecam as empresas coligadas ou controladoras.
Paragrafo 7° - Em caso de auséncia, vacancia ou impedimento do cargo de Diretor Presidente, assumira a funcéo o Diretor Vice-Presidente, que ficara investido de todos
os poderes do cargo, até o retorno daquele, ou até a realizacao da Assembleia Geral que elegera substituto. Capitulo V - Do Conselho Fiscal: Artigo 12 - O conselho Fiscal
tera funcionamento nao permanente, e sera instalado a pedido de acionistas na forma da lei. Paragrafo Unico - Nos exercicios sociais em que o Conselho Fiscal for insta-
lado, sera ele composto de 3 (trés) membros efetivos e igual niimero de suplentes, acionistas ou nao, residente no pais, com competéncia, prazo de mandato e remunera-
cao fixados em lei. Capitulo VI - Do Exercicio Social: Artigo 13 - O exercicio social coincidira com o ano civil, encerrando-se em 31 de dezembro de cada ano, com levan-
tamento do Balanco Patrimonial e das demonstracoes de resultados e econdémico-financeiras, respeitadas as formalidades legais. Artigo 14 - Dos lucros liquidos
regularmente apurados na forma da lei, deduzir-se-ao, pela ordem: (a) 5% (cinco por cento) do lucro liquido seré aplicado, antes de qualquer outra destinacao, na consti-
tuicéo da reserva legal, respeitados os limites legais; (b) 5% (cinco por cento) do lucro liquido sera destinado aos acionistas a titulo de dividendo minimo obrigatério; (c) o
valor remanescente do lucro seré destinado conforme proposta da administragdo da Companhia aprovada pela Assembleia Geral. Paragrafo 1° - A Assembleia Geral pode-
ra determinar a distribuico total ou parcial do saldo de lucros disponivel a titulo de dividendos, aos acionistas. Paragrafo 2° - A Assembleia Geral poderéa determinar o
pagamento de gratificagoes a Diretoria, sempre respeitados os créditos ou pagamentos dos dividendos obrigatorios. Paragrafo 3° - A Assembleia Geral podera, ainda, de-
terminar a capitalizagao total ou parcial do saldo do lucro disponivel, apés creditados ou pagos os dividendos obrigatérios, bonificando os acionistas na proporcéo das acoes
possuidas, com a atualizagao do valor patrimonial de suas acoes. Paragrafo 4° - Os dividendos néo reclamados no prazo de 3 (trés) anos contados da data da publicacdo
da ata que deliberou sua distribuicdo, prescreverao de pleno direito a favor da Companhia. Artigo 15 - Além do Balanco Anual, a Companhia poderé levantar Balango
Semestral e Balangos Trimestrais, com base nos quais a Diretoria podera declarar dividendos, nos termos da legislacao vigente. Paragrafo Unico - A Diretoria podera
aprovar a distribuicao de dividendos intermediarios e de juros sobre capital préprio, a conta de lucros acumulados, ou de reservas de lucros existentes no ultimo balanco
anual, semestral ou trimestral, ‘ad referendum’ da assembleia geral. Capitulo VII - Da Dissol e Liquidacao da C thia: Artigo 16 - A Companhia podera ser dis-
solvida e liquidada nos casos previstos em lei. Artigo 17 - Competira a Assembleia Geral determinar o modo de liquidacao e nomear o liquidante. Capitulo VIII - Da Solu-
cao de Controvérsias: Artigo 18 - As controvérsias entre os acionistas e a Companhia, ou entre os acionistas serao solucionados nos termos deste Capitulo. Artigo 19 - As
partes envolvidas na controvérsia deverao envidar os seus melhores esforcos para tentar dirimir amigavelmente todas as controvérsias que surgirem deste Estatuto Social.
Ocorrendo qualquer controvérsia, a parte interessada na sua resolucao devera encaminhar as demais partes as informacdes relacionadas a esta demanda, notificacéo es-
crita com o propésito de manter negociacdes amigaveis e de boa-fé a fim de resolvé-la no prazo de 60 (sessenta) dias a contar do recebimento da notificacéo. Paragrafo
Unico - A contar da data do recebimento da notificagao descrita no ‘caput’ deste artigo a respeito da controvérsia, cada parte envolvida tera 10 (dez) dias para indicar um
representante para negociar a solucdo da controvérsia. Artigo 20 - Uma controvérsia nao solucionada no prazo previsto no Artigo 19 seré obrigatoriamente submetido a
mediacdo administrada pelo Centro de Arbitragem e Mediacao Brasil-Canadé (“CCBC"), a ser conduzida em Séo Paulo, Estado de Sao Paulo, de acordo com o Regulamen-
to de Mediacao da CCBC (“Regulamento de Mediacao”), a ser coordenada por um Unico Mediador escolhido a partir da Lista de Mediadores da CCBC de acordo com o
Regulamento de Mediacao. Paragrafo 1° - O procedimento de mediacao sera sigiloso, devendo o sigilo ser observado mesmo apés seu encerramento. O sigilo e a confiden-
cialidade abrangeréo a existéncia da mediacao e todos os documentos, informacdes e alegacoes apresentados pelas partes da mediacao no procedimento de mediagéo.
Paragrafo 2° - O procedimento de mediacao sera encerrado na data de assinatura do termo de acordo, caso a mediagéo seja frutifera ou, caso nao haja acordo, no prazo
de 30 (trinta) dias contados da assinatura do termo de mediacéo previsto no Regulamento de Mediacéo. Artigo 21 - Se, expirado o prazo referido no Artigo 20, Paragrafo
2°, nao chegarem as partes conflitantes a um consenso a respeito da controvérsia, todas e quaisquer controvérsias em geral relativas ao Estatuto Social deverao ser sub-
metidas a arbitragem, observadas as Regras e procedimento a ser administrado pela CCBC, com excecéo das situacdes em que haja inexecucao de obrigacdes de quantias
liquidas e certas que comportem processo judicial de execucao. Paragrafo 1° - Caso as regras procedimentais da CCBC sejam silentes em qualquer aspecto procedimental,
estas regras serao suplementadas pelas disposicoes da Lei de Arbitragem. Paragrafo 2° - Ao tribunal arbitral cabera resolver todas as controvérsias relativas ao litigio, in-
clusive as de cunho incidental, cautelar, coercitivo ou interlocutério, sendo vedado aos &rbitros decidir por equidade. Paragrafo 3° - O tribunal arbitral sera formado por 3
(trés) arbitros, que deverdo ser indicados de acordo com o seguinte procedimento. A parte requerente, agindo de maneira conjunta e composto pela parte ou mltiplas
partes que iniciarem a arbitragem, devera indicar um arbitro. A parte requerida, agindo de maneira conjunta e composto pela parte ou multiplas partes requeridas, devera
indicar um arbitro. O terceiro, que atuara como presidente do tribunal arbitral, serd nomeado pelos arbitros indicados pelas partes. Se qualquer das partes na arbitragem
deixar de indicar o respectivo arbitro no prazo de 10 (dez) dias, bem como na hipdtese de os arbitros indicados pelas partes ndo chegarem a um consenso quanto ao ter-
ceiro arbitro, o(s) rbitro(s) cuja designacao estiver em aberto sera(&o) designado(s) segundo as regras da CCBC, no prazo maximo de 10 (dez) dias. Paragrafo 4° - A arbi-
tragem sera realizada na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, e a sentenca arbitral sera proferida na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, Brasil. O idioma da
arbitragem seré o portugués, conforme falado e escrito no Brasil. Paragrafo 5° - O procedimento arbitral, assim como documentos e informacgdes levados a arbitragem,
estara sujeito as clausulas de sigilo e confidencialidade, exceto com relacéo a necessidade de publicacdo da sentenca arbitral, se aplicavel. Paragrafo 6° - A sentenca ar-
bitral a ser prolatada pelo tribunal arbitral podera ser levada a qualquer tribunal competente para determinar a sua execucao, a qual sera considerada final e definitiva,
obrigando todas as partes, as quais renunciam expressamente a qualquer recurso, com excecao do pedido de esclarecimento previsto no artigo 30 da Lei de Arbitragem.
Paragrafo 7° - Nao obstante, cada uma das partes se reserva o direito de recorrer ao Poder Judicirio com o objetivo de (i) assegurar a instituicio da arbitragem; (ii) obter
medidas cautelares de protecéo de direitos previamente a instituicao da arbitragem, sendo que qualquer procedimento neste sentido néo sera considerado como ato de
rendincia a arbitragem como o Unico meio de solugao de conflitos escolhido pelas partes; (iii) executar qualquer deciséo do tribunal arbitral, inclusive, mas nao exclusiva-
mente, da sentenca arbitral; e (iv) pleitear eventualmente a nulidade da sentenca arbitral, conforme previsto em lei. Na hipétese de as partes recorrerem ao Poder Judici-
ério nas situacoes acima, o Foro da Comarca de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, seré4 o competente para conhecer de qualquer procedimento judicial. Paragrafo 8° - A
parte que, sem respaldo juridico, frustrar ou impedir a instauracéo da arbitragem, seja por ndo adotar as providéncias necessarias dentro do prazo devido, seja por forcar
a outra parte a adotar as medidas previstas no artigo 7° da Lei de Arbitragem, ou, ainda, por ndo cumprir todos os termos da sentenca arbitral, arcara com a multa nao
compensatdria equivalente a R$ 20.000,00 (vinte mil reais) por dia de atraso, aplicavel, conforme o caso, a partir (i) da data da instauragao da arbitragem; ou (ii) da data
em que a arbitragem deveria ter sido instaurada; ou, ainda, (iii) da data designada para cumprimento das disposicées da sentenca arbitral, sem prejuizo das determinagées
e penalidades constantes de tal sentenca. Paragrafo 9° - Os custos, despesas e honorarios incorridos com o procedimento arbitral seréo rateados entre as partes em pro-
porcdes iguais, até a decisao final sobre a controvérsia a ser proferida pela CCBC. Proferida a deciséo final, a parte vencida devera ressarcir, se for o caso, todos os custos,
despesas e honorarios incorridos pela outra parte, acrescidos de juros de 1% (um por cento) ao més e atualizados monetariamente com base no Indice Nacional de Pregos
ao Consumidor Amplo do Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica - IPCA/IBGE, desde a data do desembolso até a data do efetivo ressarcimento. Caso a procedéncia
do pedido seja parcial, ambas arcardo com os custos, despesas e honorarios incorridos, na proporgao da improcedéncia, conforme decidido na sentenca arbitral. Capitulo
X - Das Disposicoes Gerais: Artigo 22 - Os casos omissos no presente Estatuto serdo regulados pela legislagao vigente.
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