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Por 6bvio que pareca, o trabalho
no campo é diferente da atividade
urbana. Formacao do trabalhador,

atividade laboral, deslocamentos,
saldrios, folgas, trabalhos freelancer,
condicdes climaticas, sazonalidades,
enfim, ha tantos aspectos distintos que
fica dificil comparar o trabalho rural
com o urbano. A Oxfam, organizacao
da sociedade civil brasileira, sem fins
lucrativos, mostra levantamento em que
quase metade (45%) dos trabalhadores
rurais cumprem mais de 40 horas
semanais e que 23% ultrapassam o
limite legal de 44 hs. “E lamentavel que
a discussdo ndo seja mais organizada,
porque atualmente vemos um forte
viés eleitoral permeando o debate”,
desabafou André Aidar, doutor em
agronegocio e especialista em analise
econOdmica do direito (Universidade de
Lisboa), em entrevista ao Suplemento

Agro.

PP Leia mais na pagina 7
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Aulas sobre como usar
o shoyu

0O shoyu, molho bastante popular
nodJapio e que também conquistou
o paladar dos brasileiros, sera um
dos destaques da 27* edigcdo do
Festival do Japao. Os visitantes
poderao conhecer o shoyu de
fermentagdo natural da marca
japonesa Kikkoman. O diferencial
é que ele é produzido através de
um método que possui mais de
300 anos de tradicao (https:/www.

JEN festivaldojapao.com/).
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SIAVS 2026

Em menos de um més,
Sao Paulo sera o principal
ponto de encontro da
cadeia global de proteina
animal. Entre os dias 4

e 6 de agosto, o Distrito
Anhembi recebera o Salao
Internacional de Proteina
Animal (SIAVS), promovido
pela Associacao Brasileira
de Proteina Animal (ABPA),
em sua maior edicao ja
realizada.

Com 45 mil metros
quadrados de exposicao
e crescimento de 65% em
relacao a ultima edicao, o
evento deve reunir mais
de 31 mil visitantes e
empresas de mais de 60
paises.

Com um formato inovador
na feira de negadcios, o
SIAVS integra, em um
Unico ambiente, todos

os elos das cadeias

de aves, ovos, patos,
suinos, bovinos e outras
proteinas, além de
fornecedores de genética,
nutricao, saude animal,
equipamentos, tecnologia,
logistica e automacao.

No total, serao 100
agroindustrias com
estandes proprios e
participacoes por meio
do projeto setorial com
a Agéncia Brasileira de
Promocao de Exportacao
e Investimentos
(ApexBrasil).

Bastante conhecido pela
sua programacao técnica
de alto nivel, o encontro
abordara temas focados
nos principais desafios e
tendéncias dos setores,
colocando no centro dos
debates topicos como
biosseguridade, influenza
aviaria, inteligéncia
artificial, sustentabilidade,
comércio internacional e
inovacao (https://siavs.
com.br/).

Em sistemas produtivos cada
vez mais eficientes, nos quais pe-
quenas variacoes de desempenho
tém impacto direto no resultado
econdmico, a satde respiratéria
dossuinos ocupa papel estratégico.
Entre os desafios mais relevantes
estdapleuropneumoniasuina, cau-
sada pela bactéria Actinobacillus
pleuropneumoniae (App), umaen-
fermidade que pode se manifestar
de formaaguda, com sinais clinicos
evidentes, mas que também pode
provocar perdas silenciosas ao
longo do ciclo produtivo.

O grande desafio da doenca esta
justamente nessa dupla carac-
teristica. Nos quadros agudos, a
pleuropneumonia costuma chamar
atencaorapidamente, com dificul-
dade respiratéria, queda brusca
de desempenho e, em situagoes
mais severas, mortalidade. J4 nas
formas cronicas ou subclinicas,
o0 impacto é menos evidente. O
animal pode nao apresentar sinais
claros no manejo didrio, mas o
comprometimento pulmonar re-
duz sua capacidade de expressar
desempenho, afetando ganho de
peso, conversdo alimentar e uni-
formidade do lote.

Doponto de vistafisiopatolégico,
parte desse impacto estd rela-
cionada a acdo das toxinas Apx,
importantes fatores de viruléncia
do App. Elas participam do dano
ao tecido pulmonar, favorecendo
inflamac¢do, hemorragia e dreas de

Sindiracoes divulga a agenda de cursos
que serdo realizados em julho

O Sindicato Nacional daIndustria de Alimentacdo Animal (Sindiracoes)
anuncia os cursos programados para julho de 2026. Sdo sete treinamen-

Os impactos silenciosos da
pleuropneumonia suina
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necrose. Com o pulmao lesionado,
0 organismo precisa direcionar
energia para responder ao de-
safio sanitario e reparar tecidos,
reduzindo a eficiéncia com que
os nutrientes sdo convertidos em
crescimento. Napratica, o prejuizo
aparece Niao apenas nos animais
clinicamente doentes, mas tam-
bém em lotes que crescem abaixo
do esperado.

Outro fator que amplia o de-
safio € a diversidade do agente.
Existem diferentes sorotipos de
Actinobacillus pleuropneumo-
niae, e mais de um pode circular
simultaneamente em uma mesma
granja. Isso significa que o cenario
sanitario pode mudar ao longo do
tempo, exigindo acompanhamento
continuo. Atribuir os problemas
respiratérios sempre ao mesmo
histérico, sem atualizacdo diagnos-
tica, pode levar a decisdes menos
precisas e aestratégias de controle
insuficientes.

Apersisténciadoagentenoplantel
também merece atencdo. Animais
recuperados de quadros agudos
ou portadores de formas cronicas
podem contribuir paraamanutencio
da bactéria no sistema produtivo,
favorecendoarecorrénciadodesafio
respiratério. Por isso, lesdes como
pleurites e aderéncias pulmonares
observadas no frigorifico sdo impor-
tantes indicadores de que a doenca
pode ter atuado ao longo do ciclo,
mesmo quando os sinais clinicos nao
foram evidentes na granja.

Dados da pecuaria de corte ganham valor

El Nino
acende alerta para
a cadeia logistica
do agronegocio

O agronegocio brasileiro
entra no segundo
semestre de 2026

em estado de alerta.
Confirmado oficialmente
pela NOAA, o El Nifo
chegara com 63% de
probabilidade de atingir
intensidade forte

ou muito forte entre
novembro de 2026 e
janeiro de 2027 - janela
critica que coincide

com o plantio e o
desenvolvimento das
principais culturas de
verao, incluindo soja

e milho. O impacto
previsto é que ultrapasse
as lavouras: a logistica

e a infraestrutura de
armazenagem que
operam em toda a cadeia
produtiva também
devem sentir os efeitos
diretamente.

Quando o regime de
chuvas se altera, o
calendario agricola se
desorganiza e, com ele,
o fluxo de insumos,
movimentacgao portuaria
e a demanda por
estocagem emergencial.
Enchentes no Sul isolam
regioes produtoras e
encarecem o frete, assim
como a seca nhos rios da
bacia amazénica trava

o transporte hidroviario
essencial para levar a
producao aos portos de
exportacao.

"O El Nifo impacta a
lavoura e reorganiza
toda a logistica do
agronegocio. Quando

0 escoamento para e

0S insumos precisam
ser estocados com
urgéncia, a procura por
solucoes flexiveis de
armazenagem cresce de
forma imediata", afirma
Sergio Gallucci, Diretor
Comercial e de Marketing
da Tépico.

estratégico com o uso da IA

brasileira referéncia em

JetBov

A JetBov, empresa :

tos técnicos, seis em formato online ao vivo e um presencial, voltados
a profissionais das dreas de producio, controle de qualidade, assuntos
regulatorios e laboratério da industria de alimentacio animal. A progra-
macao abrange temas de alta relevancia para a conformidade regulatoria
e a exceléncia técnica do setor: Seguranca de Alimentos, HACCP, Boas
Préticas de Fabricacio, Norma FAMI-QS, Medicamentos na Alimentacéo
Animal e Métodos Analiticos. As vagas sao limitadas a 15 participantes
por turma e as inscric¢oes ja estdo abertas (sindiracoes.org.br/cursos).

Seguranca do colaborador no setor agro

A Bracol, referéncia nacional em cal¢ados de seguranca e EPIs, lanca
alinha Ecoboots PRO, desenvolvida especialmente para oferecer mais
conforto e protecdo microbioldégica aos trabalhadores do setor. Produzi-
das integralmente em poliuretano (PU), elas sao leves, duraveis e ideais
para ambientes com elevados padrdes de seguranca.

softwares de gestao para
abovinoculturade corte,
lanca uma nova atualiza-
. ¢do daJAY, ainteligéncia
artificial desenvolvida
para interpretar as in-
formacgoes registradas
na plataforma de gestao
e entregar analises, res-
postas e recomendagoes
aos pecuaristas. “Entre
os recursos disponiveis,
estdo as consultas rela-
cionadas ao rebanho, lo-
tes, pastagens, relatérios
gerenciais e atividades
operacionais”, afirma
Xisto Alves é CEO da
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Xisto Alves ¢ CEO
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ESCALA 6X1 PRECISA
SER FLEXIVEL E

TER ABORDAGEM 2
DIFERENTE NO
CAMPO

Gincana do Caminhoneiro 2026 chega a
Regido Nordeste com etapa em Sao Luis

Depois de passar pelo Sul e pelo Centro-Oeste do Brasil, a Gincana do
Caminhoneiro 2026 desembarca agora na Regido Nordeste. A terceira
etapa da competicio acontece entre os dias 24 e 26 de julho, no Posto
Maracand, em Sao Luis (MA), cidade que desempenha papel estraté-
gico para o transporte rodovidrio de cargas e abriga um dos principais
complexos portudrios do pais. Responsavel por conectar as rodovias
aos terminais que escoam parte significativa da producéo nacional para
o mercado externo, Sdo Luis recebe diariamente caminhdes vindos de
diversas regioes do Brasil. A forte movimentacdo de veiculos pesados e
a importancia da cidade para a logistica nacional fazem da capital mara-
nhense um cendrio ideal para mais uma etapa da Gincana. As inscri¢oes
sdo gratuitas e feitas no local.

Gerhard Waller

Destaque

Simposio de Saude do solo retne referéncias
nacionais e internacionais

A saude do solo deixou de ser apenas um conceito ligado & conservagao
ambiental para se tornar um dos principais pilares da competitividade
da agricultura brasileira. A crescente necessidade de produzir mais em
areas ja consolidadas, reduzir custos e aumentar a resiliéncia das lavouras
diante das mudancas climaticas, sera discutida por especialistas do Brasil
e do exterior que estardo reunidos em Goiania (GO), nos dias 5 e 6 de
agosto, durante o Simpdsio Brasileiro de Satide do Solo. Promovido pela
Agroadvance, o evento reunira pesquisadores, professores, consultores,
produtores rurais e profissionais do setor para discutir as bases cientificas
e as aplicacdes praticas da saude do solo em sistemas agricolas tropicais.
Aprogramacido contempla desde conceitos fundamentais até tecnologias,
indicadores biolégicos, fertilidade, fisica do solo, microbiologia e experi-
éncias de campo que demonstram os ganhos econdmicos e agrondémicos
proporcionados por praticas regenerativas (https:/agroadvance.com.br/
simposio-brasileiro-de-saude-do-solo).

Seguros rurais devem ganhar
protagonismo neste semestre

A combinacéo entre eventos climaticos extremos, oscilagdes domercado
agricolae oaumento daexigénciapor segurancanas operagoes financeiras
deve colocar o seguro rural entre os principais instrumentos de gestao
do agronegdcio no segundo semestre de 2026. Mais do que uma prote-
¢do contra perdas, especialistas afirmam que o seguro tende a assumir
papel estratégico na sustentabilidade econémica das propriedades e na
seguranca juridica das relacoes entre produtores, bancos, cooperativas
e seguradoras. Para os advogados Ricardo Dosso e Ana Franco Toledo,
sécios do escritério Dosso Toledo Advogados, a crescente profissionaliza-
¢ao do agronegdcio faz com que o seguro rural deixe de ser visto apenas
como um custo e passe a representar um investimento na continuidade
da atividade produtiva.



http://sindiracoes.org.br/cursos
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O Brasil ja alimenta o mundo.

O proximo desafio € agregar
valor ao que produz

O agronegocio
brasileiro vive um
momento historico.

0 primeiro trimestre de
| \ | 2026, 0 setoralcancou US$
38bilhdes em exportacdes
e superavit de US$ 33 bilhoes, se-
gundo o Ministério da Agricultura
e Pecuaria (Mapa), consolidando
mais umavez sua posicao entre os
principais motores da economia
nacional. Novamente, o Brasil
mostrouaomundo suacapacidade
de produzir em escala, com com-
petitividade e relevancia global.

Mas talvez o dado mais estra-
tégico esteja menos no recorde e
mais na sua composi¢do: no mes-
mo periodo, o volume exportado
pelo agro brasileiro cresceu 3,8%,
enquanto o precomédio caiu2,8%.
Em outras palavras, seguimos
vendendo muito, masnem sempre
capturando proporcionalmente
mais valor.

Esse é oponto central da discus-
sao. O Brasil ja venceu o desafio
da producdo. Temos tecnologia
tropical, escala, solos produtivos,
produtores altamente eficientes e
uma cadeia que se profissionalizou
muito nas ultimas décadas. O
proximo desafio € outro: agregar
valor ao que produzimos.

Durante muito tempo, a gran-
de missao do agro brasileiro foi
aumentar a oferta de alimentos.
E fizemos isso com enorme
competéncia. O pais se tornou
protagonista global na soja, nas
carnes, no café, no agucar, no mi-
lho, no algodédo e em tantos outros
segmentos. Mas o futuro do agro
nao sera definido apenas por quem
produz mais. Serd definido por
quem consegue produzir melhor,
perder menos, processar mais,
rastrear com mais precisao, certi-
ficar com credibilidade, construir
marcas, acessar consumidores e
transformar sustentabilidade em
vantagem competitiva.

Essadiscussio ganharelevancia
porque o problema deixou de ser
apenas aumentar a oferta de ali-
mentos. A Organizacdo das Nacgoes
Unidas para Alimentacdo e Agri-
cultura (FAO) alerta que omundo
praticamente ndo avancou na
reducdo das perdas de alimentos
desde o inicio do monitoramento
dos Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel (ODS), mantendo
distante a meta de reduzir o des-
perdiciopelametade até 2030. Em
outras palavras, produzir mais ja
ndo basta. E preciso aproveitar
melhor o que ja produzimos.

Esse ponto deveria estar no
centro da estratégia do agro bra-
sileiro. Reduzir perdas logisticas,
melhorar armazenagem, ampliar
processamento, desenvolver em-
balagens inteligentes, usar dados
para gestao de risco, rastrear
cadeias, certificar praticas sus-
tentaveis e aproximar o produtor
do consumidor sdo caminhos con-
cretos para aumentar a eficiéncia
e capturar mais valor.

Precisamos urgentemente
agregar valor ao que é
produzido internamente

Quando olhamos para paises
menores, a licdo fica evidente. A
Holanda, por exemplo, ndo cons-
truiu suarelevancia agroalimentar
global apenas com escala territo-
rial. O paisinvestiu em tecnologia,
logistica, processamento, pesqui-
sa, estufas, genética, alimentos
preparados, equipamentos e
marcas. E um exemplo claro de
quealiderancanoagrondo depen-
de apenas de produzir muito em
muitas areas, mas de transformar
produgdo em valor.

Essa comparacio nao deve ser
vista como uma critica ao Brasil,
mas como uma inspiragao estra-
tégica. Temos algo que poucos
paises tém: escala produtiva,
biodiversidade, clima, dgua, em-

Henrigue Galvani (*)

preendedorismo rural e umanova
geracdo de empresas desenvol-
vendo solugdes para os gargalos
do campo. Se combinarmos esses
ativos com tecnologia, capital e
visdo de longo prazo, podemos
deixar de ser apenas grandes for-
necedores de matéria-prima para
nos tornarmos protagonistas em
solucdes agroalimentares.

Oportunidade para acelerar
a inovacao no agro

E aqui que as agtechs e food-
techsassumemum papel cadavez
mais estratégico. Elas sdo parte
essencial dessa nova fase do agro
brasileiro. Sio empresas capazes
de desenvolver solugdes para
eficiéncia operacional, crédito, se-
guro, rastreabilidade, bioinsumos,
agriculturaregenerativa, redugdo
de desperdicio, novos alimentos,
inteligéncia de mercado, logistica,
carbono e conexao direta entre
produtores, industrias e consu-
midores.

O produtor rural brasileiro ja
mostrou que sabe adotar tecnolo-
gia quando ela resolve problemas
reais. Agora, o desafio € criar um
ecossistema que permita que essas
solucoes ganhem escala. Isso exige
capital, governanca, conexao com
grandes empresas, acesso a mer-
cado eumaagendaregulatoria que
favorega a inovacao sem perder
seguranca.

Também exige uma mudanca
de mentalidade. O agro brasileiro
nao pode aceitar que amaior parte
da margem fique fora da porteira,
fora da industria nacional ou fora
dopais. Exportarsoja, café, carne,
frutas e agicar continuara sendo
importante. Mas precisamos fazer
uma pergunta mais ambiciosa:
quanto valor adicional podemos
capturar se exportarmos tam-
bém ingredientes, alimentos
processados, marcas, tecnologia,
dados, certificacoes, bioinsumos,
maquinas, genética, plataformas
e solugoes climaticas?

O debate publico sobre o agro
ainda estd muito concentrado
em safra, produtividade e ex-
portacdes. Esses indicadores
continuam fundamentais, mas ja
nao explicam sozinhos a compe-
titividade do setor. Investidores,
consumidores e compradores
internacionais observam cadavez
mais como os alimentos sdo pro-
duzidos, quanto se perde ao longo
da cadeia, quais tecnologias estao
sendo utilizadas e qual impacto
ambiental e social estd associado
a producao.

O Brasilretine condi¢oes tinicas
para liderar essa agenda. Temos
escala, conhecimento técnico,
produtores eficientes, empresas
inovadoras e um ecossistema
crescente de agtechs e foodtechs.
O que precisamos agora € transfor-
mar essacombinacido emumanova
narrativa econoémica para o pais.

Ser um dos maiores produtores
e exportadores de alimentos do
mundo continuard sendo moti-
vo de orgulho. Mas, daqui para
frente, isso serd apenas parte
da historia. A lideranca do agro
brasileiro dependerd, cada vez
mais, da capacidade de mostrar
ao mercado global que produtivi-
dade, inovacio e sustentabilidade
podem caminhar juntas.

O Brasil ja alimenta o mundo.
Agora, precisa liderar uma nova
etapa: produzir com inteligéncia,
transformar com eficiéncia e
vender com mais valor. A proé-
xima década do agro brasileiro
nao sera apenas sobre produzir
mais. Serd sobre capturar mais
valor por tonelada, por hectare,
por tecnologia, por marca e por
impacto positivo gerado.

O Brasil ja é uma poténcia
agropecudria. O préximo passo
é se tornar uma poténcia agroin-
dustrial, tecnolégica e sustentavel.

(*) CEO da Arara Seed.

Escala 6x1 precisa ser flexivel e ter
abordagem diferente no campo

A PEC que trata do tema pode implicar em aumento de produtos e impostos

Mark_Stebnicki_de_Pexels_CANVA

Redacao

or 6bvio que pareca, o trabalho
Pno campo ¢ diferente da atividade

urbana. Formacao do trabalhador,
atividade laboral, deslocamentos, salarios,
folgas, trabalhos freelancer, condicoes
climaticas, sazonalidades, enfim, ha tantos
aspectos distintos que fica dificil comparar
o trabalho rural com o urbano. A Oxfam,
organizacao da sociedade civil brasileira,
sem fins lucrativos, mostra levantamento
em que quasemetade (45% ) dos trabalha-
dores rurais cumprem mais de 40 horas
semanais e que 23% ultrapassam o limite
legal de 44 hs. “E lamentéavel que a dis-
cussao nao seja mais organizada, porque
atualmente vemos um forte viés eleitoral
permeando o debate”, desabafou André
Aidar, doutor em agronegdcio e espe-
cialista em anélise econdémica do direito
(Universidade de Lisboa), em entrevista
ao Suplemento Agro.

A discussdo, que ocupa um espago
razoavel nas midias sociais sobre o fim

André Aidar

Divulgagao

‘ ¢ Hoje ha escassez
de mao de obra no
campo, inclusive com
o folguista, portanto se
vocé dispensa o “pedo’
por dois dias na semana
vai ter de contratar
mais um. Ha pequenas
propriedades que so tém
um peao trabalhando.

da escala 6x1, acabou sendo contami-
nada pelo periodo eleitoral. Nao é raro
pessoas e entidades deliberadamente de
direita temerem o caos e as de esquerda
tomarem o aumento do descanso como
musica para os ouvidos. E, pasmem, ainda
temos uma espécie de “terceira via”, que
estd em uma dessas trincheiras mas néao
fala nada, mantém o siléncio para nao
dispensar os seus potenciais eleitores.
“Issotiraaclareza e sé dificulta o debate”,
comenta Aidar.

Ele, que também € especialista em direito
empresarial pela FGV, lembra que varios
outros paises ji resolveram a questao. “Se
compararmos as principais economias do
mundo, o Brasil temjornada dasmais longas
e a discussao teria de ocorrer em algum
momento”. Por conta deste momento vivido
(candidatos ao Executivo e ao Legislativo
j& em pré-campanha), o advogado é de
opinido que estamos perdendo a chance
de estabelecer uma jornada no campo,
contemplando as suas necessidades.

As sazonalidades e a dependéncia do
clima, por exemplo, sdo fatores que pedem
uma negociacao mais flexivel de per si.
“E preciso termos contratos especificos”,
reitera o doutor em agronegdécio. E com-

pleta: “Hoje hd escassez de mao de obrano
campo, inclusive com o folguista, portanto
sevocé dispensa o ‘pedo por dois dias na
semana vai ter de contratar mais um. Ha
pequenas propriedades que s6 tém um
pedo trabalhando. O dono, muitas vezes,
trabalha na cidade. E comum se ver isto
com produtores de leite. Agora, se este
pequeno tiver de contratar mais gente,
pode inviabilizar a atividade dele”, frisa o
especialista, acrescentando: “Ja o grande
produtor, com mais estrutura e gestao
operacional melhor, contrata mais gente,
mas... € certo que vairepassar o preco, ou
vai espremer o governo por subsidio que,
na outra ponta, vai aparecer em termos
de custos. Elevando-se o custo da cesta
béasica, por exemplo, mexe com toda a
cadeia produtiva e o consumidor, pois
incidird em mais impostos em algum elo”.

Tendo como area temadtica justica rural
e desenvolvimento, a Oxfam Brasil argu-
menta, nolevantamento divulgado em abril
ultimo, que a rotina no campo “é marcada
por escalas intensas e, muitas vezes, sem
descanso semanal”. A escala6x1—seisdias
de trabalho para um de folga — aparece
como a mais frequente entre os assalaria-
dos rurais, especialmente nos periodos de
maior demanda, como plantio e colheita.
E destaca: “Relatos coletados indicam
jornadas continuas, em que trabalhadores
chegam a atuar dias seguidos sem pausa,
evidenciando o descompasso entre legis-
lacdo e realidade”.

Como se nota, a situagdo nao parece
confortavel para ninguém. O momento €
delicado, admite o professor (PUC-Goias)
e head de Direito do Agronegécio do es-
critério Lara Martins Advogados. Depois
de citar que existe uma forte preocupacio
com a seguranca juridica e a tributdria,
Aidar propoe flexibiliza¢ao nas conversas
enos novos contratos, porque “nao da para
tratar o trabalhador urbano e o rural da
mesma forma”.

1 O envelhecimento dos produtores rurais e
I a crescente profissionalizacdo do agronegécio
| brasileirotém colocadoasucessao familiarentre
I os principais desafios do setor. Embora seja
| umtema frequentemente adiado, especialistas
I afirmam que o planejamento sucessorio deixou
I de ser apenas uma preocupac¢do patrimonial
I para se tornar uma estratégia essencial de
I continuidade dos negdcios rurais.

|

I Segundo dados do Censo Agropecudrio do
I IBGE, a idade média dos produtores rurais
I brasileiros vem aumentando, enquanto muitos
I herdeiros buscam carreiras fora do campo. Ao
I mesmotempo, propriedadesrurais tornaram-se
I empreendimentos cada vez mais complexos,
I envolvendo gestdo financeira, tecnologia, go-
I vernanca, contratos e planejamento tributério.
|

I Para o advogado Ricardo Dosso, sécio do
I escritério Dosso Toledo Advogados, essa trans-
I formacio exige que asfamilias passema discutir
I ofuturo dosnegdcios antes que surjam conflitos.
|

I "A sucessdo familiar ndo comeca com a
I abertura do inventario. Ela deve ser construida
I ainda em vida, com planejamento, didlogo e
I organizacio juridica. Quando esse processo é
I bem estruturado, a familia preserva o patrimo-
I nio, evita disputas e garante a continuidade da
I atividade rural."

|

I Segundo ele, um dos maiores riscos é acre-

ditar que todos os herdeiros terdo os mesmos
interesses ou estardo preparados paraadministrar
a propriedade.

"Hoje oagronegocio funciona como umaempre-
sa. Existem decisoes estratégicas, investimentos
elevados e responsabilidades que exigem prepa-
ro. O planejamento sucessério permite definir
fungdes, organizar a gestio e estabelecer regras
claras para que o negocio continue crescendo,
independentemente da mudanca de geragéo."

Aadvogada AnaFranco Toledo, tambémséciado
escritorio, destaca que o planejamento sucessorio
vai muito além da divisdo dos bens.

"Muitas familias associam sucessio apenas a
heranca, quando, na verdade, estamos falando de
governanca, continuidade do negécio e protecao
do patriménio. Existem instrumentos juridicos
capazes de organizar essa transi¢do de forma se-
gura, respeitando avontade dafamilia e reduzindo
custos e conflitos futuros."

Ela explica que estruturas como holdings fami-
liares, acordos societarios, protocolos familiares e
testamentos podem ser utilizadas de forma estra-
tégica, sempre deacordo comas caracteristicasde
cada propriedade e da dinamica familiar.

"Cada familia possuiumarealidade diferente. H4
casos em que apenas um dos filhos permanece na
atividaderural, enquanto os demais seguem outras

profissdes. O planejamento juridico permite j
encontrar solucdes equilibradas, preservando |
tanto o patriménio quanto a harmonia familiar." §
|
Outro fator que reforca a necessidade de an- |
tecipar esse processo € a profissionalizacdo do I
agronegdcio. Com propriedades cada vez mais |
tecnificadas, aumento da mecanizacado, cresci- I
mentodasexportacdes emaioracessoao crédito, I
a gestdo eficiente tornou-se indispensavel para I
manter a competitividade. |
|
Para Ricardo Dosso, a sucessao bem planeja- I
da também transmite seguranca a instituicoes I
financeiras, fornecedores e parceiros comerciais. I
|
"Empresas e produtores que demonstram or- I
ganizacio sucessoriapassammaior credibilidade I
aomercado.Issofortaleceasrelagbes comerciais, |
facilita negociacoes e reduz incertezas sobre a |
continuidade do negdcio." i
|
Ana Franco Toledo acrescenta que adiar o !
planejamento costuma tornar o processo mais !
complexo e oneroso. 1
|
"Quando ndo existe organizacdo prévia, o pa- |
trimonio pode ficar sujeito a longos inventdrios, !
disputasjudiciais e dificuldadesnaadministracio !
da propriedade justamente em um momento !
delicadoparaafamilia. Antecipar essas decisoes !
significa proteger ndo apenas os bens, mas tam- |
bém o legado construido ao longo de geracoes."

1
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