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Programa de estagio

A LWSA anuncia a aber-
tura das inscricoes para seu
Programa de Estagio 2026. A
iniciativa reforca a estratégia
da companhia de desenvolver
novos talentos desde o inicio
da carreira e preparar profis-
sionais para atuar em areas
estratégicas para o futuro dos
negocios digitais (https://Iwsa.
tech/).
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Big techs terao de adotar modelo de governanca
semelhante ao de bancos e fintechs

Plataformas digitais passam a
ser cobradas nao apenas por
inovacao e crescimento, mas
também por compliance e
gestdo de riscos

As novas obrigacdes impostas as
grandes plataformas digitais come-
cam a valer nesta segunda-feira (20) e
inauguram uma nova fase para empresas
de tecnologia que operam no Brasil. Os
Decretosn®12.975en°12.976 ampliam as
responsabilidades das chamadasbigtechs
em temas como governanca, gestao deris-
cos, moderacdo de conteiido, publicidade
digital e atendimento as autoridades. Na
préatica, especialistas avaliam que as em-
presas passam a enfrentar um ambiente
regulatoério semelhante ao ja vivenciado
por bancos, fintechs e instituicdes de
pagamento.

Para Carlos Akira Sato, co-founder da
Syscapital e especialista em Mercados
Regulados, Compliance e Inovacdo, a
principal mudanca é cultural. Segundo
ele, durante muitos anos o setor de tecno-
logia foi guiado pelalégica de crescimento
acelerado, mas 0 novo cendrio exige uma
estrutura empresarial mais robusta. “As
plataformas passam a ser avaliadas nao
apenas pela capacidade de inovacéo,
audiéncia ou crescimento, mas também
pela qualidade da governanca, da gestao
de riscos e pela capacidade de prevenir
e responder a incidentes. A tecnologia
continuard sendo o motor desses negoé-
cios, masinovacgao sem governanca deixa
de ser suficiente”.

Governanga como ativo das big
techs

Entre as principais exigéncias estdo
a manutencao de representacdo efetiva
no Brasil, mecanismos estruturados
para tratamento de notificacoes, gestao
de riscos sistémicos, documentacio das
decisdes de moderacdo e preservacao
de informacdes. Para o especialista,

O futuro do mercado de trabalho

pertence a quem souber trabalhar com IA

Arapida evolugdo da inteligéncia artificial tem provocado mudancas
significativas na forma como empresas operam e profissionais desem-

penham suas funcoes.

No campo da IA, a visibilidade de hoje

Divulgagdo

o

Carlos Akira Sato

‘ ‘ As plataformas passam
a ser avaliadas nao
apenas pela capacidade
de inovacdo, audiéncia
ou crescimento, mas
também pela qualidade da
governanca, da gestao de
riscos e pela capacidade
de prevenir e responder a
incidentes. A tecnologia
continuara sendo o motor
desses negocios, mas
inovacdo sem governanca
deixa de ser suficiente.

isso significa que a operacdo brasileira
ndo poderd mais ser tratada apenas
como uma extensio administrativa das
matrizes internacionais. “Ndo basta
indicar formalmente um representante.
As empresas precisardo demonstrar que
conhecem seus sistemas de moderacao,
seus processos de tratamento de reclama-

¢oes, seus mecanismos de publicidade e
impulsionamento e que possuem capaci-
dade real de responder administrativa e
judicialmente as autoridades brasileiras”,
explica Akira.

As mudancas também devem exigir
investimentos permanentes em pessoas
e tecnologia. “O cumprimento das novas
obrigacoes dependera de equipes mul-
tidisciplinares e de investimentos con-
tinuos. Compliance digital deixa de ser
uma area de suporte e passa a integrar
a estratégia, a reputacdo e o proprio
produto oferecido pelas plataformas”,
afirma o especialista.

Responsabilidade das empresas
Outro ponto que merece atencio € a
responsabilidade sobre sistemas auto-
matizados. A utilizacdo de inteligéncia
artificial e algoritmos ndo reduz a res-
ponsabilidade das plataformas perante
os Orgaos reguladores. “Quanto mais
automatizado for o servigo, maior sera
a necessidade de demonstrar como
esses sistemas funcionam, quais riscos
foram identificados e como os erros sao
corrigidos. A existéncia de um algorit-
mo nao transfere a responsabilidade da
organizacao”, alerta Akira.

Embora existam iniciativas no Con-
gresso Nacional para sustar total ou par-
cialmente os decretos, as empresas nao
podem adiar sua adaptacdo. “Enquanto
as normas permanecerem em vigor, elas
precisam ser cumpridas. O desafio sera
construir uma governanca sélida, mas
suficientemente flexivel para acompa-
nhar eventuais mudancgas regulatoérias.
Em mercados regulados, a inseguranca
juridica também tem custo, mas a ausén-
cia de preparacao pode custar ainda mais
em termos de reputacao, investimentos e
continuidade donegécio”, conclui Akira.

(Fonte: Carlos Akira Sato — co-founder da
Syscapital. Especialista em Mercados Regulados,
Governanga e Inovagéo. Vice-Presidente de
Relagbes Institucionais da PAGOS — Associacao de
Gestédo de Meios de Pagamentos Eletronicos).

CEQ: existe prazo de validade para
este executivo?

Quando uma empresa encontra um CEO capaz de entregar re-
sultados consistentes, engajar equipes e conduzir o crescimento do

negocio com prosperidade, € natural que surja a sensacao de que ele
deveria permanecer no cargo indefinidamente. Mas, serd que existe

novos olhares?

nao garante a reputacdo de amanha

A busca baseada em inteligéncia artificial (IA) ja € utilizada por
impressionantes 50% dos consumidores e profissionais online em

todo o mundo.
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Com R$ 5 bilhdes em jogo, disparo eleitoral

promete bombardeio de mensagens em 2026

A aprovacao, pela Camara dos Deputados, do projeto que autoriza o
disparo em massa de mensagens por candidatos durante as eleicoes,

agora segue para analise no Senado.
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Para informacoes sobre o
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faca a leitura do
QR Code com seu celular

um momento em que até os melhores lideres precisam dar lugar a
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EAl Jogos fortalece a cena brasileira de games
independentes

A comunidade brasileira de desenvolvimento de jogos independen-
tes se retine no proximo dia 25 de julho para mais uma edicdo do EAI
Jogos, encontro que retne desenvolvedores, estudantes, estudios,
artistas e profissionais da industria em uma programacdo voltada ao
fortalecimento do ecossistema nacional de games. Realizado no Ibra-
work, em Sao Paulo, o evento terd palestras, campeonato, exposi¢do
de jogos independentes, Beco dos Artistas e atividades de networking.
O principal destaque da edicido sera a participacdo da Nano Knight
Studio, que apresentara uma palestra exclusiva de post mortem sobre
o desenvolvimento de Pimbolas, jogo lancado oficialmente em 16 de
julho de 2026. A apresentacdo mostrard os bastidores da producio do
titulo, compartilhando desafios, aprendizados e decisdes que marcaram
seu desenvolvimento. O estiidio também promovera um campeonato
de Pimbolas e disponibilizard uma versio jogavel do game durante o
evento (sympla.com.br/eai-jogos---edio-de-julho__3473709). [ 2=
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Curso de Inverno Selecao de Talentos tera
edicdo recorde na FGV Rio

O Centro para o Desenvolvimento da Matematica e Ciéncias da

Fundacéo Getulio Vargas (FGV CDMO) realizard, entre os dias 27
e 31 de julho de 2026, a quarta edi¢cdo do Curso de Inverno Selecéo de
Talentos. Na sede da FGV, no Rio de Janeiro, o evento recebera estudan-
tes de alto desempenho do ultimo ano do Ensino Médio e professores
de diferentes regides do pais. Com 67 participantes provenientes de
sete estados e 34 municipios, esta serd a maior edicio ja realizada pelo
programa. Durante cinco dias, os estudantes terdo contato com profes-
sores, pesquisadores e profissionais de diferentes escolas da FGV, em
uma programacgdo que conecta Matematica, Computagdo, Ciéncia de
Dados, Economia, Administracio, Direito, Comunicacdo e orientacdo
de carreira (https://cdmc.fgv.br/noticia/curso-de-inverno-selecao-de-
-talentos-tera-edicao-recorde-na-fgv-rio). » Leia a coluna
completa na pdagina 2

Caravana judiciaria

O Tribunal de Justica do Estado de Minas Gerais receberd, no
dia 6 de agosto de 2026, das 9h as 13h, a 14® edicdo da Caravana
Nacional da Cooperacgao Judicidria, idealizada pela Revista Justica
& Cidadania. A etapa mineira é a pentltima do ciclo nacional. Estao
confirmadas as participagdes do Corregedor Nacional de Justica,
Ministro Mauro Campbell Marques, e do Ministro Afranio Vilela. A
programacao, das 9h as 13h, combina painéis técnicos e debates de
alto nivel institucional, voltados a examinar os efeitos da litigancia
abusiva sobre a duragdo dos processos, os custos operacionais do
Judicidrio e a credibilidade do sistema de Justica.


https://jornalempresasenegocios.com.br/manchete-principal/cinco-praticas-de-inteligencia-tributaria-para-garantir-compliance-e-eficiencia/
https://jornalempresasenegocios.com.br/outras-colunas/negocios-em-pauta/negocios-em-pauta-21-07-2026/
https://jornalempresasenegocios.com.br/outras-colunas/news-ti/newsti-21-07-2026/
https://jornalempresasenegocios.com.br/destaques/com-r-5-bilhoes-em-jogo-disparo-eleitoral-promete-bombardeio-de-mensagens-em-2026/
https://jornalempresasenegocios.com.br/destaques/no-campo-da-ia-a-visibilidade-de-hoje-nao-garante-a-reputacao-de-amanha/
https://jornalempresasenegocios.com.br/destaques/ceo-existe-prazo-de-validade-para-este-executivo/
https://jornalempresasenegocios.com.br/destaques/o-futuro-do-mercado-de-trabalho-pertence-a-quem-souber-trabalhar-com-ia/

