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Entre as melhores em
hackathon global de IA

Um trabalho desenvolvido por
integrantes da Impact UFSCar,
entidade estudantil dedicada aos
estudos de financas quantitativas e
seguranca da inteligéncia artificial
(TA), foi reconhecido entre os 10%
melhores trabalhos do Global South
Al Safety Hackathon. O artigo estd
disponivel para consultanoreposito-
rio do Global South Al Safety Hack-
athon (https:/Inkd.in/ddh3ffme).
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A auséncia de prioridades nas
empresas gera prejuizos

Vivemos um cenario em que
velocidade e eficiéncia viraram
sindnimo. Nao sao.

mpresas correm para atender deman-

das, responder ao mercado e entregar
resultados cada vez mais rapidos. No
entanto, nem sempre esse movimento
significaavanco. Quando as prioridadesnao
estdo claramente definidas, o excesso de
atividades costuma esconder um problema
silencioso: muito esforco sendo aplicado
na dire¢do errada.

Invariavelmente encontro organizacoes
em que todas as demandas parecem
urgentes. Projetos disputam atencao ao
mesmo tempo, gestores alteram o foco
constantemente e equipes trabalham
sob a sensacido permanente de que pre-
cisam apagar incéndios. A consequéncia
natural é a queda de produtividade, o
que ndo ocorre por falta de competéncia
dos profissionais, mas pela auséncia de
clareza sobre o que realmente gera valor
para o negdcio.

O maior prejuizo dessa dindmica nem
sempre aparece nos relatorios financeiros.
Ele se manifestana perda de foco, no des-
perdicio derecursos, nadesmotivacao das
equipes e na dificuldade de transformar
planejamento em execucdo. Quando cada
area estabelece suas proéprias priorida-
des, sem conexdao com a estratégia da
empresa, decisdes importantes passam
a ser tomadas de forma isolada, compro-
metendo o desempenho da organizagao
como um todo.

E justamente por isso que a gestdo por
objetivos vem ganhando protagonismo
entre empresas que desejam crescer de
maneira sustentavel. Definir metas nao
significa apenas estabelecer niimeros ou
prazos. O verdadeiro desafio estd em cons-
truir objetivos que reflitam a estratégia do
negocio, sejam compreendidos por todos e
orientem as decisdes do dia a dia.

Pix Automatico ganha espaco como

ferramenta para reduzir inadimpléncia

Nova funcionalidade do Banco Central promete simplificar cobrancas

Divulgagéo

Pedro Signorelli

‘ ‘ Empresas de alta
performance conseguem
revisar prioridades sempre
que necessario, sem
perder de vista sua direcao
estratégica. Essa capacidade
de adaptacdo, aliada a
disciplina na execucao,
torna-se uma vantagem
competitiva cada vez mais
relevante

Nesse processo, a lideranca ocupa um
papel fundamental. Mais do que distribuir
atividades ou acompanhar entregas, cabe
aos gestores garantir que cada profissional
saiba quais sdo as prioridades da organi-
zacado e como seu trabalho contribui para
alcancé-las. Quando esse alinhamento exis-
te, as equipes conseguem tomar decisdes
com mais autonomia, reduzir conflitos de
prioridades e concentrar esforcos naquilo
que realmente faz diferenca.

Outro elemento indispensavel sdo os in-
dicadores de desempenho. Muitas empre-
sas ainda utilizam métricas apenas como
instrumentos de cobranc¢a, quando seu
principal valor estd em apoiar a tomada de
decisdo. Indicadores bem definidos permi-
tem acompanhar a evolucao dos objetivos,
identificar desvios rapidamente e realizar
ajustes antes que pequenos problemas se
transformem em grandes obstaculos.

Também é importante compreender que
planejamento estratégico ndo é sinébnimo
de rigidez. Mercados mudam, novas tec-
nologias surgem e fatores externos podem
alterar completamente um cendrio empou-
cosmeses. Empresas de alta performance
conseguem revisar prioridades sempre
que necessario, sem perder de vista sua
direcado estratégica. Essa capacidade de
adaptacao,aliada a disciplinana execugao,
torna-se uma vantagem competitiva cada
vez mais relevante.

Porémmetodologia, naoproduzresultados
sozinha. E preciso construir uma cultura
orientada por resultados que gere o engaja-
mento das pessoas. Quando colaboradores
entendem o propésito dasmetas, participam
das decisoes e percebem como suas entre-
gas impactam os resultados da empresa, o
comprometimento cresce naturalmente.
O trabalho deixa de ser uma sequéncia de
tarefas para se transformar em uma contri-
buicao concretaparaos objetivos donegdcio.

No fim das contas, organizacoes bem-su-
cedidas nao sao aquelas que simplesmente
trabalham mais ouacumulammais projetos.
S&o as que conseguem fazer escolhas cons-
cientes, estabelecer prioridades consisten-
tes e manter toda a empresa caminhando
na mesma direcio. Em um ambiente de
negdécios cada vez mais complexo, clareza
deixou de ser apenas uma boa pratica de
gestao para se tornar um dos ativos mais
valiosos de qualquer organizacao.

(Fonte: Pedro Signorelli é especialista
em gestao, com énfase em OKRs -
http://www.gestaopragmatica.com.br/).

Cinco fatores que ajudam a explicar os desafios
da aprendizagem em matematica e portugués

Leitura, interpretacdo de texto, raciocinio légico e resolucdo de

L

recorrentes e trazer mais eficiéncia para a gestao de caixa de empresas
de diferentes portes.

A Inseguranca Digital e a Nova
Arquitetura do Medo

Amensagem chegano meio da tarde. Uma foto que parece ser do seu
filho, um niimero novo, um pedido urgente de dinheiro.

ECA Digital entra em nova fase em agosto e

autodeclaracdo de idade deixa de valer

ANPD deve publicar orientagdes definitivas e ampliar monitoramento
daverificacdo deidade em agosto; especialista alerta pararisco de coleta
excessiva de dados dos proprios adultos. »

problemas estdo entre as habilidades mais valorizadas no ambiente
académico e profissional. Todas elas passam, em maior ou menor
grau, pelo dominio dalingua portuguesa e da matematica, disciplinas
consideradas fundamentais para o desenvolvimento educacional dos
estudantes.
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Projeto mostra como soja e milho estao
presentes no dia a dia da populacao

Aposreceber mais de 17 mil visitantes nas principais feiras agropecu-
arias de Mato Grosso, a Casa do Agro Brasileiro sera apresentada pela
primeira vez em Sao Paulo. A exposicdo, desenvolvida pela Associacao
dos Produtores de Soja e Milho de Mato Grosso (Aprosoja MT), estara
aberta ao publico entre os dias 25 de julho e 1° de agosto no Shopping
Cidade Séo Paulo, localizado na Avenida Paulista. O projeto tem como
objetivo aproximar a populacio darealidade do agronegécio brasileiro,
mostrando de forma pratica como a soja e o milho estdo presentes em
diversos produtos consumidos diariamente. Durante a visita, o publi-
co podera conhecer itens utilizados na alimentacdo, medicamentos,
cosméticos, produtos de higiene pessoal e em diferentes segmentos
da industria. A proposta da Casa do Agro Brasileiro é demonstrar que
a producdo agricola vai muito além das lavouras. » Leia a
coluna completa na pagina 3

Al/Tecnopuc

Apple Developer Academy do Tecnopuc abre
inscricdbes para nova turma

Estao abertas, até o dia 2 de agosto de 2026, as inscrigdes para

a préoxima turma do Apple Developer Academy Porto Alegre.
O programa oferece 50 vagas para o curso de dois anos, que sera
realizado presencialmente no Tecnopuc, entre o primeiro semestre
de 2027 e o0 segundo semestre de 2028. Podem participar estudantes
de graduacdo e pés-graduacao de qualquer area do conhecimento e
de instituicdes de ensino superior de todo o pais. As inscri¢cdes sdo
gratuitas e devem ser realizadas por meio de formuldrio online. O Ap-
ple Developer Academy Porto Alegre é um programa de formacao
em tecnologia realizado a partir de uma parceria entre a PUCRS, por
meio da Escola Politécnica e do Tecnopuc, Apple e Instituto Eldorado.
Desde 2013, o programa ja formou mais de 450 desenvolvedores para
atuar no mercado de big techs e na geracio de startups globais (ht-
tps://airtable.com/appkkGIBO24g8ytsL/pagjJxFKPLrc7NA2F/form).
Pb> Leia a coluna completa na pagina 2
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