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Webinars gratuitos

Nodia 12 de agosto,a SUSE promo-
ve um webinar gratuito para apresen-
taraomercadobrasileiroo SUSE Linux
Enterprise Server 16 (SLES 16),nova
geracao de sua plataforma para infra-
estrutura corporativa. As inscrigoes
estao abertas em https:/more.suse.
com/BR_Webinar_SLES16_Aug_
Landing-Page.html. Ja no dia 19 de
agosto, um webinar gratuito voltado
a bancos, seguradoras, cooperativas
de crédito e fintechs (https://more.
suse.com/BR_Webinar_FSI_Landing-

IAICANVA -Page.html).

IA MUDA COMPORTAMENTO DE COMPRA E DESAFIA
MARCAS NA DISPUTA PELA RECOMENDAGCAQ »» teanapionas

Reforma tributaria reacende
interesse por holdings

Busca por estratégias de
protecao patrimonial e eficiéncia
fiscal cresce em meio a regras
tributarias complexas e
constantes mudancas

Areforma tributaria e as discussoes
sobre mudanc¢as na cobrancga de
impostos estdo levando empresarios e
familias a reavaliar o uso de holdings
patrimoniais. O movimento ocorre
em meio a alteracbes na tributacdo
de dividendos, ao aumento do ITCMD
(Imposto sobre Transmissdo Causa
Mortis e Doacdo) em alguns estados
as novas regras impactam estratégias
de organizacgao sucessoria e gestao de
patrimonio.

Para o tributarista Rafael Pandolfo,
apesar do aumento do interesse, as
holdings ndo devem ser vistas como
uma solucdo automadtica. Em alguns
casos, a estrutura pode ajudar na or-
ganizacdo patrimonial, na sucessao e
na governanca. Eim outros, pode gerar
custos adicionais e mais burocracia.
“O erro estd em tratar a holding como
produto de prateleira. Ha situagdes
em que ela faz sentido e outras em
que nao faz. E, quanto antes isso for
identificado, melhor. No planejamento
patrimonial, o timing € tdo importante
quanto a estratégia. Agir antes da mu-
danca pode ser decisivo, mas agir mal
ou sem critério também pode custar
caro”, avalia.

As mudancgas na tributacdo de
dividendos sdo um dos fatores que
impulsionam essa rediscussao. Hoje,
0s empresarios precisam olhar para o

Discriminagao algoritmica: de quem € a

responsabilidade juridica quando a IA erra?

O uso de inteligéncia artificial ja faz parte da rotina de intimeras
empresas.

Climatizacdao no centro da economia digital

Expansio acelerada da inteligéncia artificial, da computacdo em

Divulgagédo

Rafael Pandolfo

‘ ‘ Usar uma holding apenas
para concentrar custos
dos sécios pode ser
tao equivocado quanto
arriscado

custo total da atividade, e ndo apenas
para os tributos pagos separadamente
pela pessoa fisica ou pela empresa.
Dependendo da estrutura do negécio,
a holding pode ajudar a organizar
participacdes e melhorar a gestao. No
campo sucessorio, as discussoes tam-
bém ganharam for¢a com a adog¢ao da
progressividade do ITCMD desde 2023.
Amedidaampliouaatencao de familias
para o planejamento patrimonial e a
antecipacao de estratégias sucessorias.

As mudancas na tributag¢ao do con-
sumo também entram na conta. Com a

dentro das empresas.

nuvem e dos investimentos em infraestrutura digital transforma sis-

temas de refrigeracdo em componente estratégico para evitar falhas
operacionais, reduzir consumo de energia e garantir a viabilidade dos

novos empreendimentos.
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Integracao entre contrato fisico e capital

redefine o financiamento de commodities

Modelo integra financiamento e operacido comercial em setores com-
petitivos, proporcionando mais liquidez e previsibilidade a ambientes

de crédito restritivo.
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criacdo dos novos tributos IBS e CBS,
algumas operagoes, especialmente no
setor imobiliario, podem passar a ser
tributadas mesmo quando realizadas
por pessoas fisicas. Isso tem levado
os contribuintes a reavaliar se vale a
penamanter bens emnome préprio ou
migrar parauma estrutura empresarial.

Segundo Pandolfo, esse tipo de deci-
sdo exige cuidado. “Usar uma holding
apenas para concentrar custos dos
socios pode ser tio equivocado quanto
arriscado”, diz.

Outro ponto de atencdo estd em
discussdo no Supremo Tribunal Fe-
deral (STF), que deve decidir sobre
a incidéncia de ITBI na transferéncia
de im6veis para empresas como forma
de integralizacdo de capital. A decisdo
pode impactar diretamente o custo de
criacdo dessas estruturas. “Se houver
aumento na tributacdo desse tipo de
operacdo, a atratividade da holding
pode diminuir em alguns casos. Por
outro lado, uma interpretacdo mais
favoravel pode reforcar seu uso como
instrumento de reorganizacdo patri-
monial”, afirma o advogado.

Em um cendrio de maior comple-
xidade e mudancgas constantes no
ambiente tributario e regulatoério, o
planejamento patrimonial deixa de ser
apenas uma busca por eficiéncia fiscal
e passaaexigir uma analise mais ampla
de contexto e objetivos. Nesse contex-
to, holdings permanecem como uma
das ferramentas utilizadas, mas sua
adocdo depende das particularidades
de cada caso e das regras aplicaveis a
cada estrutura.

Mais do que beneficios, empresas
precisam construir ambientes saudaveis

Durante muitos anos, a saide mental ocupou um espaco secundario
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R$ 2,1 milhdes para fortalecer solucoes
lideradas por mulheres

Enquanto os impactos das mudancgas climaticas se intensificam
em todo o pais, sdo as mulheres que, em muitos territorios, ga-
rantem o abastecimento de dgua, produzem alimentos, preservam
sementes, protegem florestas, organizam comunidades e mantém
vivos conhecimentos tradicionais fundamentais para a adaptacdo
climética. O Fundo Casa Socioambiental lan¢cou a chamada "Mulheres
que Transformam o Futuro — Apoio a Solu¢des Comunitdrias para a
Resiliéncia Climatica e a Justica Socioambiental", que vai destinar
R$ 2,1 milhoes para apoiar até 35 projetos liderados por mulheres
em todo o Brasil. Cada iniciativa podera receber até R$ 60 mil para
desenvolver agdes voltadas a protecdo dos territérios, conservagio da
biodiversidade, adaptacdo as mudancas climdticas e fortalecimento
da autonomia econdmica feminina (https://casa.org.br/chamadas/
mulheres-que-transformam-o-futuro-apoio-a-solucoes-comunitarias-
-para-a-resiliencia-climatica-e-a-justica-socioambiental/). [ 2=
Leia a coluna completa na pagina 3
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Febraban Tech 2026 debate a nova dinamica
do trabalho na era dos agentes de IA

A répida evolugdo da inteligéncia artificial inaugura uma nova

etapa da transformacao digital no sistema financeiro. Com o avango
dos agentes de [A, capazes de interpretar objetivos, coordenar acoes e
executar tarefas complexas de forma auténoma, bancos e instituicoes
financeiras reconfiguram processos, fluxos de decisdo e modelos de
gestdo. Aprogramacgio do Febraban Tech 2026 inclui o painel "Agentes
de IA e o redesenho do trabalho: quem decide, quem executa", que
serarealizado em 25 de agosto, das 14h as 15h, no Auditério Febraban
Azul. O encontro integra a trilha "Engenharia do futuro: do humano ao
hibrido na Era dos Agentes de IA", voltada aos impactos dos agentes
inteligentes sobre a organizacdo do trabalho, os modelos de gestao e
aevolugdo das competéncias profissionais (https://www.febrabantech.
com/home). Pb> Leia a coluna completa na pagina 2

e e the kol
o inreaie

Economia da
Criatividade

Negocios & Carreira!

Das escolhas
possiveis a
lideranca
global
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Carol Olival Fabiana Monteiro
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