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Relatorio anual de barragens
indica 213 estruturas criticas

Mineracdo € o setor que tem maior numero de prioridades

as mais de 14 mil

barragens no pais 213

apresentam risco de
acidentes, podendo atingir
pessoas ou equipamentos
relevantes, como estradas
e pontes, de acordo com o
Relatério de Seguranca de
Barragens 2026 (RSB 2026),
divulgado pela AgénciaNacio-
nal de Aguas e Saneamento
Basico (ANA). O levanta-
mento, realizado desde 2011,
monitora as condicdes em
barragens de mineracéo,
agricultura, abastecimento,
controle de vazao, hidrelétri-
cas e outras variedades.

O relatério aponta ainda
que, em 2025, aconteceram
18 acidentes e 23 inciden-
tes com barragens no pais,
sem mortes. Houve, porém,
evacuacao de areas urbani-
zadas e danos em estradas
e pontes. Nos acidentes, as
estruturas das barragens
colapsaram, enquanto nos
incidentes elas sdo afetadas,
com risco de rompimentos.

As estruturas consideras
prioritarias para gestdo de

seguranca siao aquelas que,
de acordo coma ANA, apre-
sentam problemas de con-
servacao ou para as quais os
empreendedores (responsa-
veis) ndo cumpriram todos
0s requisitos de seguranca
exigidosna PoliticaNacional
de Seguranca de Barragens
(PNSB). Essas estdo es-
palhadas por 19 estados e
pelo Distrito Federal, com
destaque para estruturas
no Ceara, em Mato Grosso
e Sao Paulo.

Maior risco

Entre as atividades, a mi-
neracao € a que tem maior
numero de estruturas prio-

ritarias, 55 (26%), enquanto
51 (24%) das dedicadas ao
abastecimento de 4gua para
a populacio estdo em situa-
cao semelhante, seguidas
por estruturas parairrigacao
com 29 (14%), regulariza-
cao de vazdo com 20 (9%),
paisagismo com 17 (8%),
dessedentacdo de animais
com 16 (8%) e outros usos,
com 25 (12%).

Chama atencio, porém, o
lento avanco na implemen-
tacdo da Politica Nacional
de Seguranca de Barragens.
Embora haja aumento do
cadastro das estruturas
cadastradas no Sistema Na-
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O observatoério europeu Copernicus
, divulgou, esta semana, que o primeiro
1 semestre de 2026 registrou o menor nivel
I global de emissdes de gases do efeito estufa
I decorrentes de incéndios, desde o inicio
' da série histérica em 2003.

1 De 1° de janeiro a 30 de junho, foram
I menos de 400 megatoneladas (milhoes de
I toneladas) de carbono, reafirmando uma
" tendéncia geral de queda. No inicio das
, medi¢oes, em 2003, o valor ultrapassavaum
; gigaton (bilhdo de toneladas) de carbono
I e a série histérica nunca havia registrado
: valor abaixo de 500 megatoneladas.

: De acordo com os dados do Sistema
; Globalde Assimilacao de Incéndios (GFAS,
1 na sigla em inglés), a queda nas emissdes
' tem sido impulsionada pela redugao dos
"incéndios sazonais na Africa tropical.
: Desde o inicio do ano, a Africa registrou
; aproximadamente 154 megatoneladas de
| carbono, enquanto no mesmo periodo de
1 2025 foram 213 megatoneladas de carbono.
I' A Asiareduziu as emissoes de 164 para 113
: megatoneladas de carbono.

: Para o periodo de seismeses, a atividade
I mais intensa de incéndio florestal foi ob-

Caem emissoes de gases do efeito estufa

servada no estado de Victoria, no sudeste
da Australia, no inicio de janeiro. Durante ,
o monitoramento foram observadas tem-
peraturas recordes. [

Emboraa Américado Sul historicamente
emita menos que esses continentes, as
emissOes diminuiram ainda mais, passan-
do de 40,9 para 38,8 megatoneladas de
carbono.

Também foram observados incéndios
intensosno continente, durante o primeiro
semestre, com destaque para a regiao de
Biobio, no Chile, e na provincia de Chubut,
na Patagonia argentina. 1

“Olhando mais adiante, as condi¢des
previstas para o El1Nifio tém o potencial i
de aumentar as emissdes globais decor-
rentes de incéndios, como observamos '
durante os anos anteriores do fenome- '
no climatico, em 2015 e 2019, quando ,
a queima persistente de biomassa naj
Indonésia causou neblina regionall
generalizada e degradou gravemente !
a qualidade do ar”, alerta o cientista '
sénior do Servi¢co de Monitoramento ,
Atmosférico Copernicus, Mark Parrin-
gton (ABr) [

Transporte e crimes

A Associacdo Nacional do Transporte de Cargas e
Logistica (NTC&Logistica) realizard, no dia 6 de
agosto de 2026, em sua subsede, em Sdo Paulo
(SP), o 3° Encontro Nacional de Seguranca
no Transporte Rodoviario de Cargas (TRC).
Consolidadono calendario institucional da entidade,
o Encontro tem como objetivo ampliar o debate
sobre 0s crimes que impactam a cadeia logistica
nacional, reunindo empresarios, executivos, re-
presentantes de entidades do setor, autoridades
publicas, forcas de seguranca e especialistas de
diversas regides do Brasil.

Cinquentona

Cinco décadas depois de iniciar a producdo do Fiat
147, em Betim (MG), o complexo industrial da Fiat
continua colaborando com amobilidade no pais. Hoje,
ali sdo produzidos a picape Fiat Strada, veiculo mais
vendido do Brasil ha cinco anos consecutivos, e outros
modelos. Entre 1980 e 1990, Betim consolidou sua
vocacao industrial impulsionada pela expansido da
cadeiaautomotiva. De 1996 22007, o Produto Interno
Bruto (PIB) do municipio cresceu 261,5%, segundo
levantamento do Instituto de Pesquisa Econdémica
Aplicada (Ipea).
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Tarifaco ameaca

O tarifago proposto pelos Estados Unidos ameaca di-
retamente produtos brasileiros, em um total estimado
de US$14,9bilhdes de perdas em exportagdes. O setor
industrial calcula em 4,1 mil o nimero de produtos
afetados na pauta de exportagdo. Além do café, que
amargaria fortes prejuizos (o Brasil exporta 1/3 de todo
o café consumidos nos Estados Unidos), outros itens
afetados seriam madeira, celulose, carnes, pescados
e frutas. O prejuizo maior, no entanto, ficaria com o
setor de metalurgia e equipamentos de construgdo
civil. Empresarios brasileiros ainda tentam negociar
uma situagdo melhor.

Oficias mercantes

A industria maritima global e nacional enfrenta uma
forte escassez de Oficiais Mercantes certificados (de
Convés e Maquinas), impulsionada por grandes planos
de expansao da frota e renovacdo de embarcacoes.
H4 uma demanda urgente por novos profissionais
qualificados para suprir milhares de vagas nos
préximos anos. O plano estratégico da Petrobras,
somado a investimentos em embarcagdes de apoio
maritimo, FPSOs e navios de cabotagem, aqueceu o
mercado interno. A Escola de Formacgao de Oficiais
da Marinha Mercante, gerenciada pela Marinha, ja
sente a demanda.

cional de Informacdes sobre
Seguranca de Barragens
(SNISB), que passaram de
28.085 em 2024 para 29.761
em 2025, 14.355 (48%) de-
las tém sua situacdo como
indefinida. Isso significa que
0 6rgao que acadastrou-sio
33 0s 6rgaos com essa espe-
cificacdo no pais hoje - ndo
descreveu informacodes es-
senciais para enquadrar ou
nao essas estruturas dentro
da PNSB.

“As barragens que se
enquadram na PNSB, a Lei
n°® 12.334/2010, sdo aquelas
que possuem pelo menos
uma das seguintes carac-
teristicas: capacidade total
maior que 3 milhdes de me-
tros cubicos (equivalente a
3milhdes de caixas d’agua),
reservatério que contenha
residuos perigosos, Dano
Potencial Associado (DPA)
médio ou alto ou altura do
macico (parede) da barra-
gem maior que 15 metros”,
informa a ANA. Ou seja,
entra na PNSB qualquer
barragem que represente
risco (ABr).

Receita abre
consulta para o
“cashback”

A Receita Federal abriu
a consulta ao primeiro lote
especial derestituicao auto-
maticadoImpostode Renda
da Pessoa Fisica (IRPF),
modalidade chamada pelo
6rgao de “cashback”. Ao
todo, 3.551.101 contribuin-
tesserdobeneficiadosnesta
etapa, que somacercadeR$
460 milhdes em restituicoes.

O pagamento sera reali-
zado em 15 de julho, dire-
tamente na conta vinculada
a chave Pix do tipo CPF
do contribuinte. Este lote
contempla pessoas nao
obrigadas a apresentar a
declaracdo do Imposto de
Renda de 2025 e, por isso,
nao enviaram o documento.
Aindaassim, tiveramimpos-
to retido na fonte ao longo
de 2024 e passaram a ter
direito a restituicdo. O valor
darestituicdo élimitadoaR$
1 mil por pessoa.

Reflexoes sobre Gestao

ntes de falar de es-

tratégias, indicado-

es ou tecnologia, é
preciso compreender o que
realmente significa gerir.

Apd6s quase quatro dé-
cadas como executivo,
cheguei a conviccdo de
que gestdo é, sobretudo, a
capacidade de tomar deci-
soes consistentes e trans-
formar decisdes em acoes
que produzam resultados
sustentaveis.

Minha formacdo em En-
genharia proporcionou
pensamento analitico, vi-
sao sistémica e sélida base
técnica. Logo descobri,
porém, que processos,
tecnologia e recursos nao
bastam. O maior desafio
sempre esteve nas pessoas.
Foi essa constatacdo que
me levou a ampliar minha
formacado em Administracio
e a compreender que orga-
niza¢oes bem sucedidas se
sustentam sobre trés pilares
inseparaveis: pessoas, pro-
cessos e sistemas.

Ao longo dos tultimos
150 anos, a gestdo evoluiu
acompanhando profundas
transformacoes econdmicas
e sociais. Das contribuicoes
de Taylor, Fayol e Ford a
Administracdo Moderna de
Peter Drucker, consolidou-
-se a percepc¢ao de que o
principal produto das lide-
rancas sao decisoes e acoes.

Hoje, contudo, decidir
tornou-se exponencialmen-
te mais complexo. Vivemos
em um ambiente hiper-
conectado, marcado pela
aceleracdotecnolégica, pela
Inteligéncia Artificial, por
tensoes geopoliticas, mu-
dancas demograficas, pres-
sdo por sustentabilidade e
crescente sofisticagdo das
estruturas de governanca.

Nuncahouve tantas infor-
macoes disponiveis e, para-
doxalmente, tantaincerteza
sobre como utiliza-las. Nes-
se contexto, gerir significa
alocar recursos escassos
entre alternativas concor-
rentes, conciliando estraté-
gia, execugao e adaptacio
continua. Exige visdo de
longo prazo sem perder

Ulisses Pincelli (*)

velocidade de resposta,
disciplina operacional sem
comprometer inovagao e
foco em resultados sem
negligenciar pessoas.

O papel da lideranca
também se ampliou. Nao
basta estabelecer metas
ou controlar indicadores.
E preciso criar propésito,
desenvolver competéncias,
fortalecer a cultura organi-
zacional, compreender ris-
cos, alinhar interesses dos
diversos stakeholders e ga-
rantir que a estratégia seja
efetivamente executada. Ao
mesmo tempo, estruturas
de governanca passaram
a desempenhar papel de-
cisivo na perenidade das
organizacoes. Conselhos e
executivos compartilham
hoje a responsabilidade
de preservar valor, repu-
tacdo e sustentabilidade,
equilibrando crescimento
com responsabilidade cor-
porativa.

Algumas ideias permane-
cem atuais: quemnio mede
nao gerencia; estratégia é
decidir também o que nio
fazer;liderancanao consiste
em buscar popularidade,
mas em fazer o necessario;
e decisdes precisam ser
tomadas com as melhores
informacdes disponiveis,
seguidas da disciplina para
executa-las.

Mais do que um conjunto
de técnicas, gestdao € uma
disciplina que integra co-
nhecimento, experiéncia,
julgamento e capacidade
de mobilizar pessoas em
torno de objetivos comuns.
Seu propdsito maior € criar
valor de forma sustentavel,
harmonizando estratégia,
recursos, processos, cul-
tura e circunstancias em
ambientes cada vez mais
dindmicos e complexos.

Em dltima analise, gerir
continua sendo uma arte
fundamentada na técnica:
a arte de decidir bem, agir
com consisténcia e cons-
truir organizacoes capazes
de prosperar em ummundo
em permanente transfor-
macao.

(*) Ulisses Pincelli € Managing
Director na WRIST Boa Praga
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Fertilizantes

Enquanto os produtores iniciam a compra de insumos
para a préoxima safra, a alta dos fertilizantes volta a
evidenciar uma fragilidade histérica do agronegécio
brasileiro: cerca de 88% dos fertilizantes utilizados no
pais sdoimportados, principalmente de regides geopo-
liticamente instaveis. Quais as alternativas parareduzir
essadependéncia? Um exemplo é afixacaobiolégicade
nitrogénio (FBN), resultado de décadas de pesquisas
da Embrapa e reconhecida internacionalmente com o
World Food Prize, que gera, apenas na cultura da soja,
uma economia estimada entre US$ 25 bilhdes e US$
40 bilhdes anuais aos produtores brasileiros.

Projetos Sociais

Organizacdo dedicada aos investimentos sociais do
Grupo ArcelorMittal Brasil, a Fundacao ArcelorMittal
investiu R$ 2,6 milhdes na microrregido do Médio
Piracicaba em 2025, entre recursos incentivados e
préprios. Ao longo do ano, a organizacio estima ter
beneficiado 20 mil pessoas por meio de 22 projetos,
especialmente nos municipios de Jodo Monlevade
e Bela Vista de Minas. No campo da educacio, 0s
esforgos convergiram para a estratégia Liga STEAM,
abordagem que envolve criancas, jovens e educadores
nos conhecimentos de Ciéncia, Tecnologia, Engenha-
ria, Artes e Matematica.

Amazonia no escuro

Aresposta do Ministério de Minas e Energia (MME) a
umrequerimento de informacdes apresentado por um
deputado federal do Amazonas trouxe a discussao um
terrivel paradoxo: aregiao da Amazonia, responsavel
por algumas das maiores usinas hidrelétricas do pais
e, portanto, de dar inestimével colaboracdo para a
matriz energética do pais, € um territério de exclusao,
Dados oficiais do ministério mostram que 165 mil das
cerca de 282 mil unidades consumidoras brasileiras
que ainda ndo tém acesso a energia elétrica estdo na
Amazonia Legal...

PcD

A Nissan faz nova campanha para seus dois SUVs
lancados no passado. As linhas sdo bem recebidas
pelos clientes por seuamplo espaco interno, tecnologia
embarcada e confiabilidade. E todas essas qualidades
sdo fundamentais para o publico PCD, que encontra
boas opcdes de compra. Ambas possuem amplo espaco
para carga, requisito primordial para o publico PCD.
Sao 470 litros no Kicks e 432 litros no Kait, aliado a
uma das menores alturas de soleira do porta-malas.
Napratica,isso significamenos esfor¢co paraacomodar
cadeiras de rodas, por exemplo, tornando os modelos
da Nissan referéncias em ergonomia entre os SUVs.



