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Secovi abre foco para o0 mercado 60+

Senior Living Meeting debatera tendéncias

om o envelheci-

mento acelerado da

populacao brasileira
e o surgimento de novas
demandas por moradias
adaptadas a longevidade,
o Secovi-SP (Sindicato
da Habitacdo) realizara o
“Senior Living Meeting”,
encontro que reunira es-
pecialistas, investidores,
arquitetos e gestores para
discutir oportunidades de
negocio, modelos de ope-
racao e tendéncias deste
mercado no Brasil. Evento
serano préoximo dia 20, em
Séao Paulo.

O Senior Living ja deixou
de ser apenas uma respos-
ta social ou assistencial.
E uma oportunidade de
negocio estruturada, que
exige solu¢oesimobilidrias,
operacionais e financei-
ras afinadas com a nova
realidade”, destaca Caio
Calfat, vicepresidente ex-
traordinario de Assuntos
Turisticos Imobiliarios do
SecoviSP.

“Este evento é essencial
para aproximar investi-
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dores, desenvolvedores
e operadores, alinhando
estratégias que tornem os
empreendimentos viaveis,
sustentaveis e mais atraen-
tes para a populacao 60+,
completa.

A programacdo inclui
quatro painéis com pro-
fissionais que atuam em
toda a cadeia de valor do
segmento. A abertura do
evento sera feita pelo pro-
prio Caio Calfat com a pa-
lestra “Oportunidades de
investimento em Senior
Living”, em que discutira
temas como avaliacdo

.

de valor em ambiente de
spreads comprimidos;cap
rate vs. custo de capital,
estruturas inovadoras e
engenharia financeira,
entre outros assuntos.

Na sequéncia, Norton
Mello, CEO da BIOENG
Projetos comandara a dis-
cussao “Desenvolvimento
imobilidrio e arquitetura
para longevidade”, colo-
cando a arquitetura como
um ativo fundamental
para oferecer solucgdes e
projetos voltados a aces-
sibilidade, a seguranca e
bem-estar, além da inte-

gracao entre tecnologia e
a sustentabilidade.

Gestao

O terceiro painel sera
liderado por Luciano Zuffo,
socio-fundador do Grupo
Sao Pietro Hospitais e Cli-
nicas — Sao Pietro Sénior
com o tema “Operacdo e
gestdo de empreendimen-
tos Senior Living”, levando
ao publico os desafios de
uma operacdo voltada ao
publico 60+, abordando
tépicos diversos como
gestao eficiente, oferta de
servicos, experiéncia do
morador e sustentabilidade
do modelo de negocio

Encerrando o encontro,
o painel “O consumidor
sénior e o futuro da mo-
radia para longevidade”,
traz Martin Henkel, CEO
da SeniorLab para discutir
as transformacoes para
este publico, as novas
demandas de consumo e
servico, e quais devem ser
as tendéncias e formatos
de moradia. Inscri¢des,
gratuitas, pelo link https://
secovisp.com/4w19q0U.

Tarifaco: Entenda a Lei da Reciprocidade

A decisdo do governo dos Estados
Unidos, agora oficialmente divulgada,
de impor tarifas de 25% sobre produ-
tos exportados pelo Brasil, trouxe uma

reacaoimediatado governo brasileiro.

Em resposta, o Palacio do Planalto
afirmou que a Lei de Reciprocidade
brasileira sera acionada «imediata-

mente».

A lei, sancionada em 11 de abril de
2025, foimotivadatambém por decisdes
do presidente dos Estados Unidos, Do-
nald Trump. Janaquela ocasido, Trump

escalouemumaguerracomercial contra

diversos paises, inclusive o Brasil, e
anunciou sobretaxas de importacao.

A Lein® 15.122 estabelece critérios
parasuspensao de concessdes comer-
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ciais emresposta a acoes, politicas ou
praticas unilaterais de outro pais que
impacte negativamente a competiti-
vidade econoémica do Brasil.

Ou seja, se um pais com o qual o
Brasil tem relacdo comercial adota
uma medida que o prejudique nessa
relacdo, o governo pode adotar uma
série de contramedidas. Dentre elas,
impor tributos ou taxas, acabar com
isencoes ou reducdo de valores de
tarifas de importacdo, ou restringir
importacdes de bens ou servicos.

Essas contramedidas devem ser,
na medida do possivel, aplicadas na
mesma proporcao do prejuizo econo-
mico causado por outro pais ou bloco
econdmico ao Brasil.

A Lei da Reciprocidade destaca
que cabe a suspensio de concessoes
comerciais, entre outras medidas,
a paises ou blocos de paises que

“interfiram nas escolhas legitimas e

soberanas do Brasil”.

Assim, a lei se aplica a um pais
que ameace aplicar ou aplique
medidas comerciais na tentativa
de interferir em atos especificos
ou praticas no Brasil. A legislacdo
também abre espaco ao didlogo e
entendimento para que medidas

retaliatérias ndo sejam tomadas

obrigatoriamente. Em seu Artigo
4° determina que a diplomacia en-
tre em a¢ao para reduzir ou anular
a necessidade das contramedidas
previstas (Abr).
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or tempo, a susten-
Ptabilidade foi tratada

como um tema paralelo
as decisOes estratégicas das
empresas. Hoje, essarealidade
mudou. O ESG (Environmen-
tal, Social and Governance)
passou a influenciar investi-
mentos, orientar a gestdo de
riscos e redefinir a forma como
organizacdes medem seu de-
sempenho. Ao mesmo tempo
em que amadurece, porém,
0 conceito também enfrenta
criticas e desafios que colocam
sua efetividade a prova.

Umdos principais acertos do
ESG foi aproximar sustentabi-
lidade e estratégia denegocios.
Aagendadeixoude ocupar um
espacgoisoladono planejamen-
to corporativo para se tornar
um fator diretamente ligado a
geracao de valor, competitivi-
dade e resiliéncia. Empresas
que incorporam critérios ESG
a sua governanca tendem a
estar mais preparadas para
lidar com mudancas regula-
torias, exigéncias das cadeias
globais de valor e expectativas
crescentes da sociedade.

Outro avanco importante
foi a conexdo entre susten-
tabilidade e desempenho
financeiro. Investidores pas-
saram a considerar indicado-
res ambientais, sociais e de
governanca em suas analises,
ampliando a visdo sobre riscos
e oportunidades. Essamudan-
ca fortaleceu uma logica de
mercado em que resultados
econdmicos eimpacto positivo
podem caminhar juntos. Além
disso, as financas sustentaveis
impulsionaram investimentos
em areas como transicao ener-
gética, bioeconomia, agricultu-
ra regenerativa e solucoes de
baixo carbono.

Atecnologiatambém contri-
buiu para fortalecer a agenda.
Ferramentas de gestao, plata-
formas de monitoramento e
métricas mais sofisticadas per-
mitirammaior precisio e trans-
parénciano acompanhamento
deindicadores. Paralelamente,
iniciativas globais como 0 ISSB
e o GRI avancaram na criacao
de padroes para a divulgacao
de informacoes ESG.
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Apesar dos avancgos, os de-
safios permanecemrelevantes.
Em muitos casos, aimplemen-
tacao ocorreu de forma super-
ficial, limitada a relatérios ou
campanhasinstitucionais, sem
mudancas efetivas na cultura
organizacional. A pressao de
investidores, consumidores
e reguladores levou algumas
empresas a adotarem praticas
ESG mais por obrigacdo do
que por convic¢do, compro-
metendo a autenticidade das
iniciativas.

A falta de compreensio
sobre o conceito também
abriu espago para interpre-
tacdoes equivocadas e para
o greenwashing. Em alguns
contextos, 0 ESG passouaser
associado de forma indevida
a disputas ideoldgicas, des-
viando o foco de seu propésito
original: promover uma gestao
mais eficiente, responsavel e
sustentavel. Quando compro-
missos socioambientais sio
exagerados ou distorcidos,
a confianca de investidores,
consumidores e da sociedade
é enfraquecida.

O futuro do ESG dependera
menos de discursos e mais
de resultados concretos. A
agenda exige propdsito, trans-
paréncia e integracdo genuina
as decisoes empresariais. O
desafio ndo é apenas demons-
trar compromisso com praticas
sustentaveis, mas comprovar,
por meio de dados e impactos
mensuraveis, que essas acoes
geram valor para 0s negocios
e para a sociedade.

Mais do que uma sigla ou
tendéncia, o ESG representa
uma transformacao na forma
como empresas e liderancas
entendem seu papel no mun-
do. Modismos passam, mas
principios como desenvolvi-
mento sustentavel, responsa-
bilidade socioambiental e ética
permanecem essenciais paraa
construcao de uma economia
maisresiliente e de umasocie-
dade mais equilibrada.

(*) Mayra Tavares Gil de Souzaé
especialista em desenvolvimento
sustentavel, governanga e
estratégia, com mais de 20 anos
de experiéncia. E sécia-fundadora
da SEED Consultancy.
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ABAG 25 anos

No dia 10 de agosto, acontece, em formato hibrido, a
edicao histéricade 25 anos do Congresso Brasileiro do
Agronegdcio, uma realizacdo da ABAG - Associacio
Brasileira do Agronegécio e da B3, a bolsa do Brasil,
cujo tema central é “Agro & Industria Integrando
e Transformando o Brasil”. A programacao contara
com duasmesas-redondas — “O Agrona Geopolitica”
e “Novo Governo: Prioridades e Compromissos” —,
além dos painéis. O evento também tera uma palestra
de encerramento e a estreia do “Future Flash do
Agro Brasileiro”, série de apresentacdes dinamicas
voltadas as tendéncias que devem impactar o setor
nos préximos anos. O congresso tera solenidade de
abertura conduzida por Ingo Ploger, presidente da
ABAG e Luiz Masagao, Vice-presidente de Produtos
e Clientes da B3.

Apex financia

Exportar para mercados internacionais é uma das
principais metas do agronegoécio, da industria de
alimentos e do setor mineral brasileiro. O que pou-
cos sabem é que a ApexBrasil, agéncia federal de
promocao de exportacoes, ja financia até 100% do
custo de participacdo em 11 grandes feiras interna-
cionais realizadas na Russia um dos maiores merca-
dos importadores de producdo agricola, alimentos
processados, maquinas e minerais do mundo. Os
eventos fazem parte do portfélio do ITE Group, grupo
internacional fundado em 1991, com experiéncia em
feiras de grande porte em mercados emergentes.
Por meio do programa de feiras internacionais da
ApexBrasil, empresas brasileiras tém acesso a es-
tandes montados, registro, seguro e energia elétrica
incluidos com subsidio de 90% do investimento
total em 10 eventos, e cobertura integral de 100%
na WorldFood Moscow (35 Feira Internacional de
Alimentos e Bebidas ® 15-18 de setembro de 2026,

Moscou), uma das maiores feiras internacionais de
alimentos e bebidas da Russia.

WorldFood Moscow

“O Brasil tem produtos competitivos, tecnologia
de ponta e capacidade produtiva de que o mundo
precisa. As feiras internacionais sio o caminho mais
direto para conectar nossos expositores a compra-
dores qualificados e o subsidio da ApexBrasil eli-
mina o principal obstaculo: o custo de entrada”, diz
Dmitry Zavgorodniy, CEO, do ITE Group. A quem
interessar, o link do Programa de Feiras da Apex é:
(https://apexbrasil.com.br/content/apexbrasil/br/pt/
eventos/apexbrasil-feiras-worldfood-moscow2026.ht-
ml?utm_source=ActiveCampaign&utm_medium=e-
mail&utm_content=ApexBrasil%20paga%20100%20
%20do%20estande%20na%20WorldFood%20Mos-
cow%202026&utm_campaign=WFM2026%20-%20
F%26B%20Trends%20%28Copy%29

Imoveis
O avancgo de investidores estrangeiros no mercado
imobilidrio brasileiro passou a pressionar com mais
forca a disputa por iméveis em regides turisticas e
de alta valorizacdo, especialmente em destinos como
Sao Paulo, Rio de Janeiro, Nordeste e Santa Catarina.
O movimento ocorre em um mercado que ja vinha
pressionado por oferta limitada. O preco médio de
venda residencial no Brasil subiu 5,62% em 12 meses
até marco de 2026, acima da inflacdo medida pelo
IPCA no periodo, de 3,69%. Em Florianépolis, a alta
foi ainda mais forte, de 8,20%, com preco médio de
R$ 13.106 por metro quadrado, o 2° maior entre as
capitaismonitoradas. O cenario mostra que a entrada
de capital estrangeiro nao age isoladamente sobre os
precos, masintensificaumapressido ja existente. Para
Alex Sales, fundador da Alumbra Empreendimentos
Design, o estrangeiro “amplia a liquidez do mercado,
mas nao explica sozinho a alta recente dos imoveis”.
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Energia

A Universidade Federal de Mato Grosso (UFMT)
deu um passo importante para se tornar referéncia
em pesquisas sobre armazenamento de energia ao
formalizar, na semana que passou, o recebimento de
um sistema BESS (Battery Energy Storage System)
doado pelaempresanorte-americana Navvion Energy
Storage Systems. A entrega ocorreu durante a visitada
delegacdo da empresa e da parceira chinesa MANST
Technology ao Estado, que também cumpriu agenda
técnica na Centroaco e na Trael Transformadores,
dentro das tratativas para definir onde serd instalada
uma, fabrica de baterias avaliada em mais de R$ 1,1
bilhdo. O equipamento doado é um sistemaresidencial
NavvionZERO com capacidade de armazenamento de
16,1 kWh e inversor hibrido integrado de 10 kW. O
projeto prevé investimento inicial de R$ 110 milhdes
para implanta¢do de uma unidade de montagem de
sistemas de armazenamento de energia.

Chuvas, El Nino...

Previsdo do Inmet aponta chuvas acima da média no
Sul, calorrecorde erisco de estiagemno Centro-Oeste,
Nordeste e Norte. A Associacio Brasileira de Bares e
Restaurantes (Abrasel) lanca cartilha com uma série
de orientac¢des para os bares e restaurantes se prepa-
rarem. Segundo o Painel El Nifio de junho, produzido
pelo Instituto Nacional de Meteorologia (Inmet), ha
90% de probabilidade do fendmeno permanecer ativo
até, pelo menos, o inicio de 2027, com alta chance de
atingir intensidade forte nos meses de julho, agosto e
setembro. Os efeitos, no entanto, ndo sdo uniformes:
cada regido do pais deve enfrentar um tipo distinto
de risco, o que pode impactar diretamente e indire-
tamente a operacdo dos estabelecimentos do setor.

Vulnerabilidade

O lancamento de “Sinapses de um Lider Imperfeito
— Neurolideranca, vulnerabilidade e resultados”,
livro de Rogério Babler , CEO da mhconsult, tem
repercutido no meio corporativo ao propor uma nova
visdo sobre lideranca baseada em autoconhecimento,
neurociénciaeinteligénciaemocional. A obra defende
que lideres ndo precisam ser perfeitos para alcancar
resultados consistentes, mas sim compreender seus
padrdes de comportamento, emocdes e processos
de tomada de decisdo. “A lideranca ndo nasce da
perfeicdo. Ela nasce da consciéncia. Quando o lider
entende seus padrdes mentais, suas emocoes e suas
limitacdes, ele passa a tomar decisdes mais claras e
mais humanas”, afirma Babler. O lancamento reuniu
cerca de 150 convidados em Sao Paulo e reforcou
o interesse crescente do mercado por modelos de
gestdo mais humanizados e alinhados aos desafios
do ambiente corporativo atual.

Status x Salario

Status e saldrio ja ndo sdo garantia de nada, pois seis
em cada 10 executivos esperam trocar de cargo ematé
3anos. Mesmo ocupando cargos de altalideranca, com
remuneracdo elevada e poder de decisdo, quase seis
em cada 10 executivos esperam fazer uma mudanca
significativa, segundo levantamento da LHH (empresa
do grupo The Adecco Group) realizado com mais
de 4.600 lideres de carreira. O dado chama atenc¢do
por revelar que remuneracdo, beneficios e status
ja ndo sdo suficientes para garantir a permanéncia
desses profissionais nas empresas. Pesquisasrecentes
mostram que lideres enfrentam niveis elevados de
estresse, solidao e sobrecarga, enquanto as empresas
seguem colocando o desenvolvimento de liderancas
entre seus principais desafios.
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