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O Professor
Como Influenciador Invisivel
das Escolhas Profissionais

Por muitos anos, acreditamos que a decisdo de um
estudante sobre qual carreira sequir era resultado
de uma combinacao relativamente simples:
aptidoes pessoais, influéncia familiar e informacoes
disponiveis sobre cursos e profissoes. Mas serd que
atnda € assim?

4 alguns meses, durante uma palestra para es-

tudantes do Ensino Médio, uma mae levantou

a mao e fez uma pergunta que ficou comigo por
muito tempo: “Quem realmente influencia a escolha
profissional dos 1nossos filhos hoje?”

Arespostaparecia 6bvia. Em um mundo dominado pelas
redes sociais, poderiamosimaginar que osinfluenciadores
digitais, os algoritmos ou até mesmo aInteligéncia Artificial
ocupassem esse papel. Afinal, nunca tivemos tanto acesso
ainformacao. Nunca foi tdo facil pesquisar uma profissao,
assistir ao dia a dia de um profissional ou conversar com
alguém do outro lado do mundo.

Mas, quanto mais eu refletia sobre essa pergunta — e,
principalmente, quanto mais avancava na pesquisa que
desenvolvi durante o meu mestrado — mais percebia
que existe um influenciador extremamente relevante que
permanece quase invisivel nas estratégias das instituicoes
de ensino superior: o professor.

Essa constatacdo me chamou atencdo por um motivo
simples. Universidades privadasinvestemmilhdes de reais
todos o0s anos em campanhas publicitdrias, redes sociais,
eventos, visitas a escolas e producao de contetido para
atrair estudantes. Entretanto, raramente direcionam es-
forcos para compreender ou fortalecer o relacionamento
com aqueles que acompanham esses jovens diariamente
durante um dos periodos mais importantes de suas vidas.

O professor ocupa uma posicao tnica. Diferentemente
de um antincio ou de uma campanha de marketing, sua
influéncia é construida ao longo de meses ou anos, den-
tro de uma relacdo baseada em confianca. Ele observa
talentos, acompanha dificuldades, incentiva descobertas
e, muitas vezes, € uma das primeiras pessoas a perceber
potenciais que o préprio estudante ainda nio reconhece.

E importante destacar que nio estou defendendo que
\professores escolham profissdes pelos alunos. Muito pelo
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contrario. A escolha continua pertencendo ao estudante e a
suafamilia. O que proponho € umamudancade perspectiva:
reconhecer que o professor frequentemente atua como
um co-influenciador desse processo, ajudando a ampliar
horizontes, validar interesses e apresentar possibilidades
que talvez nunca fossem consideradas.

Essa percepcao torna-se ainda mais relevante quando
pensamosnas chamadas carreiras emergentes. Profisséesli-
gadasalnteligéncia Artificial, experiéncia do usudrio, ciéncia
de dados, realidade estendida, criacdo de contetido digital,
ciberseguranca ou design de experiéncias simplesmente nao
faziam parte do imaginario coletivo hd poucos anos. Muitos
pais desconhecem essas dreas. Muitos estudantes também.
E, em diversos casos, os proprios professores ainda estao
se atualizando para compreender como essas profissdes
funcionam e quais competéncias exigem.

Isso nos leva a uma reflexdo importante. Se queremos
preparar jovens para um mercado em constante transfor-
macao, talvez precisemos investir menos em convencer
estudantes sobre qual universidade escolher e mais em
apoiar professores para que possam orienta-los de maneira
cada vez mais qualificada.

Essa ideia dialoga diretamente com um conceito
bastante discutido por Pierre Bourdieu ao analisar a
influéncia das instituicdes sociais na formacdo das es-
colhas individuais. A escola ndo € apenas um espaco de
transmissdo de conhecimento. Ela também contribui
para a construcdo de expectativas, valores e projetos
de futuro. Mais recentemente, estudos sobre influéncia
social e tomada de decisdo mostram que relagdes de
confianca continuam exercendo papel decisivo mesmo
em ambientes altamente digitalizados.

Na pratica, isso significa que campanhas de marketing,
por mais sofisticadas que sejam, dificilmente substituem a
credibilidade construida por um professor que acompanha
um estudante durante anos.

Talvez estejamos diante de uma mudanca importante
no proprio conceito de marketing educacional. Durante
muito tempo, o foco esteve na comunicacio direta entre
universidades e futuros alunos. Hoje, acredito que esse
modelo precisaser ampliado. O processo de decisdo comeca
muito antes da inscricdo em um vestibular. Ele acontece
nas conversas em sala de aula, nas atividades de Projeto

de Vida, nos conselhos dados apds uma apresentacdo, nas
duvidas compartilhadas durante o intervalo e nasrelacoes
de confianga estabelecidas ao longo da jornada escolar.

Isso nao significa transformar professores em agentes
comerciais. Pelo contrario. Significa reconhecé-los como
parceiros estratégicos na missao de ampliar repertoérios,
desenvolver pensamento critico e preparar estudantes
para fazer escolhas mais conscientes.

Como profissional de marketing educacional, essa re-
flexdo mudou profundamente minha forma de enxergar
o relacionamento entre escolas e universidades. Passei
a acreditar que as instituicdes que mais crescerao nos
proximos anos nao serdo necessariamente aquelas
que fizerem as maiores campanhas publicitdarias. Serao
aquelas capazes de construir comunidades de aprendi-
zagem, fortalecer vinculos com educadores e contribuir
genuinamente para o desenvolvimento de estudantes
e familias.

Talvez o maior influenciador das escolhas profissionais
nunca tenha sido aquele que aparece na tela do celular.

Talvez ele continue entrando em sala de aula todas as
manhas.

E talvez esteja na hora de comegarmos a reconhecé-lo
como tal.
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Proclamas de Casamentos

CARTORIO DE REGISTRO CIVIL
Distrito de Jardim Sao Luis

Dr2. Evanice Callado Rodrigues dos Santos - Oficial

Fago saber que os seguintes pretendentes apresentaram os documentos exigidos
pelo Art. 1525, do Cdédigo Civil Atual Brasileiro e desejam se casar:

O pretendente: RICARDO MOREIRA DOS SANTOS, brasileiro, divorciado, nascido
aos 20/06/1979, biomédico, natural de Sdo Paulo - SP, residente e domiciliado em Sao
Paulo - SP, filho de Ivo Raimundo dos Santos e de Dione Vieira Moreira; A pretendente:
FABIANA FRANQUELINO DA SILVA, brasileira, divorciada, nascida aos 24/05/1984,
enfermeira, natural de Tavares - PB, residente e domiciliada em Sao Paulo - SP, filha de
José Franquelino da Silva e de Maria do Carmo da Silva.

O pretendente: RODRIGO SILVA SANTOS, brasileiro, solteiro, nascido aos 13/10/2005,
técnico de som, natural de Sao Paulo - SP, residente e domiciliado em S&o Paulo - SP,
filho de Reinaldo dos Santos Silva e de Denise da Silva Santos; A pretendente: ASHLEY
APARECIDA ANTUNES LIMA SOUZA, brasileira, solteira, nascida aos 24/09/2004,
atendente barista, natural de S&o Paulo - SP, residente e domiciliada em S&o Paulo - SP,
filha de André Lima de Souza e de Meire Rose Antunes Silva.

O pretendente: JOSE WILAMY DE BRITO LIMA, brasileiro, solteiro, nascido aos
06/11/1989, professor, natural de Limoeiro do Norte - CE, residente e domiciliado em Séo
Paulo - SP, filho de José Maria da Lima e de Terezinha Luz de Brito Lima; A pretendente:
STEPHANIE DA SILVA RODRIGUES, brasileira, solteira, nascida aos 28/10/1994,
advogada, natural de Sdo Paulo - SP, residente e domiciliada em Sao Paulo - SP, filha
de Claudio Roberto Rodrigues e de Carla Aparecida Silva Rodrigues.

Opretendente: MARCELO BELO DA SILVA, brasileiro, solteiro, nascido aos 16/12/1979,
programador de oficina, natural de Sao Paulo - SP, residente e domiciliado em Sao Paulo
- SP, filho de José Maria Belo da Silva e de Maria Antonia da Silva Belo; A pretendente:
TATIANA MOREIRA DA CONCEIGAO, brasileira, solteira, nascida aos 05/09/1983, do
lar, natural de Sao Paulo - SP, residente e domiciliada em Sao Paulo - SP, filha de Alonso
Conceigao e de Maria Zuleide Moreira.

A pretendente: FABIANA RODRIGUES FELIX, brasileira, solteira, nascida aos
15/09/1994, camareira, natural de Manaus - AM, residente e domiciliada em Sao Paulo
- SP, filha de Geraldo Franco Felix e de Donatila Noronha Rodrigues; A pretendente:
CAROLINE DE MEDEIROS ANDRADE ROSCHEL, brasileira, solteira, nascida aos
10/07/1994, biomédica, natural de S&o Paulo - SP, residente e domiciliada em Sdo Paulo
- SP, filha de Leonardo de Andrade Roschel e de Maria Aparecida de Medeiros Andrade.

O pretendente: RENATO JUNIOR PEREIRA DA SILVA, brasileiro, solteiro, nascido
aos 05/08/2003, estoquista, natural de S&o Paulo - SP, residente e domiciliado em Séo
Paulo - SP, filho de Paulo Renato Pereira e de Ana Cristina Galdino da Silva; A pretend-
ente: TAINAALBUQUERQUE NOGUEIRA, brasileira, solteira, nascida aos 25/08/2004,
assistente administrativa, natural de Sdo Paulo - SP, residente e domiciliada em S3o
Paulo - SP, filha de Jose Maria Rodrigues Nogueira e de Silvana de Albuquerque Ramos.

O pretendente: GELSON DA SILVA CHAVES, brasileiro, solteiro, nascido aos 24/02/2001,
caminhoneiro, natural de S&o Paulo - SP, residente e domiciliado em S&o Paulo - SP,
filho de Genivaldo Araujo Chaves e de Maria Aldeneide da Silva; A pretendente: ANNY
CAROLAYNE SANTANA NASCIMENTO, brasileira, solteira, nascida aos 16/04/1999,
balconista, natural de Euclides da Cunha - BA, residente e domiciliada em Sao Paulo -
SP, filha de José Augusto Santos do Nascimento e de Maria Claudia de Souza Santana.

O pretendente: JORGE NEY PEREIRA DE SOUZA JUNIOR, brasileiro, solteiro,
nascido aos 09/12/1992, ajudante de motorista, natural de Sado Paulo - SP, residente e
domiciliado em Sao Paulo - SP, filho de Jorge Ney Pereira de Souza e de Marta Lucia
Monteiro; A pretendente: MARTA DOS SANTOS MORAIS, brasileira, solteira, nascida
aos 06/08/1998, do lar, natural de S&o Paulo - SP, residente e domiciliada em S&o Paulo
- SP, filha de Adanislenio Santos Morais e de Fabiana dos Santos.

O pretendente: DOUGLAS MACEDO NASCIMENTO, brasileiro, solteiro, nascido aos
25/02/1988, assistente de vendas, natural de Sdo Paulo - SP, residente e domiciliado
em Sao Paulo - SP, filho de Jose Jeronimo do Nascimento Filho e de Maria das Gracas
Macedo Nascimento; A pretendente: GIOVANNA RODRIGUES SARAIVA, brasileira,
solteira, nascida aos 05/10/1998, auxiliar administrativa, natural de S&do Paulo - SP,
residente e domiciliada em S&o Paulo - SP, filha de Marcio Lucas Saraiva e de Daniela
da Costa Rodrigues.

O pretendente: CESAR FELIPE COSTA CARRIEL, brasileiro, solteiro, nascido aos
09/03/1994, motorista entregador, natural de S&o Paulo - SP, residente e domiciliado
em Sao Paulo - SP, filho de Ronaldo Costa Carriel e de Sonete Maia Costa Carriel; A
pretendente: MILLENA COELHO MARTINS DE OLIVEIRA, brasileira, solteira, nascida
aos 04/03/1997, fisioterapeuta, natural de Sao Paulo - SP, residente e domiciliada em Séo
Paulo - SP, filha de Cristiano Martins de Oliveira e de Cristiana Lopes Coelho.

CARTORIO DE REGISTRO CIVIL
33° Subdistrito - Alto da Mooca

ILzETE VERDERAMO MARQUES - Oficial

Facgo saber que os seguintes pretendentes apresentaram os documentos exigidos
pelo Art. 1525, do Cdédigo Civil Atual Brasileiro e desejam se casar:

O pretendente: MATHEUS SPARAPAN FRIDORI, estado civil solteiro, filho de
Marcelo Fridori e de Sandra Sparapan, residente e domiciliado neste Subdistrito,
Alto da Mooca - Sdo Paulo - SP. A pretendente: AMANDA RODRIGUES VASQUES,
estado civil solteira, filha de Marco Antonio Figueiredo Vasques e de Marilena
Rodrigues Figueiredo Vasques, residente e domiciliada neste Subdistrito, Alto da
Mooca - Sdo Paulo - SP.

O pretendente: APARECIDO IOLANDO DE OLIVEIRA, estado civil viuvo, filho de
Aparecido Delfino de Oliveira e de Alberta Sesmilo de Oliveira, residente e domiciliado
em Mogi das Cruzes - SP. A pretendente: EVARISTA LOPES TORRES, estado civil
viuva, filha de Petrona Lopes, residente e domiciliada neste Subdistrito, Alto da
Mooca - S&o Paulo - SP. Obs.: O pretendente é residente a Rua Paraguacu, n° 32,
Mogi das Cruzes - SP e a pretendente é residente a Rua da Natal, n° 242, apto.
81, neste Subdistrito, Alto da Mooca, S&do Paulo - SP. Em razéo da revogacéao do
paragrafo 4° do Artigo 67, da Lei 6015/77, pelo Artigo 20, Item Ill, alinea "b" da Lei
14.382/22, deixo de encaminhar Edital de Proclamas para afixagdo e publicidade
ao Cartério de residéncia da pretendente.

Se alguém souber de algum impedimento, oponha-se na forma da lei. Lavro o presente,
para ser afixado no Oficial de Registro Civil e publicado na imprensa local
Jornal Empresas & Negdcios

Se alguém souber de algum impedimento, oponha-se na forma da lei. Lavro o presente,
para ser afixado no Oficial de Registro Civil e publicado na imprensa local
Jornal Empresas & Negoécios

&

" Empresas
Negocios

TeH www.netjen.com.br

Para verificar as assinaturas va ao site http://assinaturas.certisign.com.br e utilize o codigo CC02-A1A6-77F4-DE94.

Este documento foi assinado digitalmente por Jornal Empresas E Negocios Ltda.



PROTOCOLO DE ASSINATURA(S)

O documento acima foi proposto para assinatura digital na plataforma Certisign Assinaturas. Para verificar as assinaturas clique no link:
http://assinaturas.certisign.com.br/Verificar/CC02-A1A6-77F4-DE94 ou va até o site http://assinaturas.certisign.com.br e utilize o cédigo abaixo para verificar se este
documento € valido.

Cddigo para verificagado: CC02-A1A6-77F4-DE94

Hash do Documento
CFEBF460C7FEB2ADBOE288AF0719B7B09CD7B485E59FFECB3632425082AD2CC6

O(s) nome(s) indicado(s) para assinatura, bem como seu(s) status em 02/07/2026 é(séo) :

@ Lilian Regina Mancuso - 05.687.343/0001-90 em 02/07/2026 19:55 UTC-03:00
Tipo: Certificado Digital - JORNAL EMPRESAS E NEGOCIOS LTDA - 05.687.343/0001-90

Evidéncias
Geolocation: Location not shared by user.

IP: 172.16.4.10
AC: AC Certisign RFB G5




