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Empresas
Negocios

Pequenos negdcios impulsionam economia
e desafiam empreendedores a inovar

JP Freitas, sécio-proprietario do JP6 Studio, confirma driblar a concorréncia com investimento na
aposta da experiéncia realizada pelo cliente em seu espaco

elebrado no ultimo sabado, 27

de junho, o Dia Internacional

das Micro, Pequenas e Médias
Empresas refor¢a a importancia dos
pequenos negocios paraageracio de
emprego, renda e desenvolvimento
econdmico no Brasil. Em 2026, o
segmento vive um cenario de oti-
mismo operacional, crescimento nas
contratacoes e expansdo historicana
abertura de novos CNPJs. Apesar do
momento positivo, o ambiente macro-
economico ainda exige resiliéncia dos
empreendedores diante dos desafios
impostos pelos juros elevados, pela
inflacao e pelas incertezas do calen-
dério econdmico.

Com 25 anos de atuacido no mer-
cado da beleza, o empresario JP
Freitas, sécio-proprietario do JP6
Studio, afirma que planejamento e
capacidade de adaptacio sdo funda-
mentais para garantir a sustentabi-
lidade do negécio. Segundo ele, os
principais desafios enfrentados pelos
empreendedores continuam sendo
a alta carga tributaria, a burocracia,
0s custos operacionais, a dificuldade
de acesso ao crédito, a necessidade
constante de atualizacao e, princi-
palmente, a escassez demao de obra
qualificada.

“Nos ultimos anos demos passos
importantes para o crescimento do
setor, principalmente com a evolucao
tecnolégica, o acesso ainformacio, a
profissionalizacao da gestao e a valo-
rizacado da experiéncia do cliente. As
redes sociais e as plataformas digitais
aproximaram empresas € consumi-
dores, permitindo uma comunicacao
mais direta e estratégica. Além disso,
a busca constante por capacitacao e
inovacgao tem sido fundamental para
acompanhar as transformacgoes do
mercado e manter a competitivida-
de”, destaca o empresario.

De acordo com JP Freitas, o seg-
mento da beleza passou por uma
transformacio significativa nos ulti-
mos anos. Somente em 2025, foram
registrados mais de 236 mil pequenos
empreendimentos ligados ao setor,
segundo dados do Sebrae. Para
ele, esse crescimento acompanha a
mudanca no perfil do consumidor,

JP Freitas.

que passou a valorizar nao apenas a
qualidade dos servicos, mas toda a
experiéncia oferecida. “Ambientes
organizados, acolhedores e seguros,
aliados a um atendimento perso-
nalizado, tornaram-se diferenciais
importantes em saldes, barbearias e
espacos de estética espalhados pelo
pais”, afirma.

Para enfrentar a concorréncia
cada vez mais acirrada, o empre-
sario aposta em posicionamento
de marca, diferenciacdo e gestao
eficiente. “Hoje conseguimos nos
destacar por meio de uma gestao
estratégica. Investir na experiéncia
do cliente, na qualificacdo da equi-
pe, no fortalecimento da marca e
no relacionamento de longo prazo
sdo acoes fundamentais. Também é
importante acompanhar indicado-
res de desempenho, utilizar ferra-
mentas digitais, manter processos
organizados e estar atento as ten-
déncias do mercado para oferecer
solucdes cada vez maisrelevantes.”

Segundo JP Freitas, o JP6 Studio
acompanhou essa evolucdo por meio
de investimentos em qualificacdo
profissional, gestdo, tecnologia e
relacionamento com os clientes.
Entre as estratégias adotadas estdo o
fortalecimento da presenca digital, a
consolidacdo damarca e o desenvol-
vimento de projetos voltados a for-
macao profissional e ao crescimento
sustentavel.

A expectativa é encerrar 2026
com um crescimento superior ao
registrado em 2025, consolidando
ainda mais a atuacdo da empresa no
mercado. Para os proximos anos,
o planejamento inclui ampliar os
investimentos em capacitacao, tec-
nologia, fortalecimento da marca e
desenvolvimento de novos negécios,
além de expandir os projetos voltados
aformacao profissional, contribuindo
para o crescimento sustentavel do
setor e para a preparacao das futuras
geracoes de profissionais da beleza.

Formacado profissional

No segmento da beleza, o empreen-
dedorismo enfrenta obstaculos espe-
cificos, especialmente relacionados a
qualificacdo da mao de obra. Para JP
Freitas, muitos profissionais dominam
atécnica, mas chegamaomercado sem
preparo para administrar umnegocio.

“O desafio nao € apenas atender
bem. E entender o publico-alvo, es-
colherum ponto estratégico, calcular
corretamente o investimento, formar
equipes, precificar os servicos de
maneira saudavel e estruturar um
saldo que funcione como empresa,
sem depender exclusivamente do
proprietario. Muitos saldesnascemdo
talento, mas precisam de organizacao,
posicionamento e visdo de gestdo para
crescer de forma sustentavel.”

O empresario ressalta que a forma-
¢do de profissionais continua sendo
uma das principais demandas do setor.
“Observamos uma caréncia crescente
de profissionais tecnicamente prepa-
rados e comvisao de carreira. Porisso,
desenvolvemos projetos educacionais
um deles é a “JP Hair Education 5.0”,
uma formagdo de cabeleireiros com-
pleta do basico ao avancado, voltados
nao apenas ao aperfeicoamento téc-
nico, mas também ao comportamento
profissional, atendimento, gestao,
utilizacao de sistemas e ferramentas
e desenvolvimento humano. Nosso
objetivo é formar profissionais mais
completos, capazes de gerar resulta-
dos para si mesmos, para os saldes e
para os clientes. Acreditamos que in-
vestirnaformacao é umadasmaneiras
mais importantes de fortalecer todo o
setor”, conclui.
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A frase correu rdpido.
Durante um evento de
tecnologia realizado
nesta semana, Fdbio
Coelho, presidente do
Google Brasil, afirmou
que “s6 um terco das
tarefas de trabalho
serdo humanas em
2030”7

impacto foiimedia-

to e compreensivel.

Mas antes de entrar
em panico ou celebrar,
vale ler a frase com mais
cuidado.

Coelho ndo disse que
dois tercos dos trabalha-
dores vao desaparecer.
Ele falou em tarefas. E ele
mesmo complementou: o
avanco da A “ndo elimina
a necessidade de compe-
téncias humanas”, pelo
contrario, “habilidades
como pensamento criati-
vo, lideranca, resiliéncia
e aprendizado continuo
aparecem ao lado de com-
peténcias técnicas ligadas
atecnologia.” Amanchete
assusta. O contexto, nao
tanto.

A virada que ninguém
esta discutindo

Se a IA vai absorver boa
parte das tarefas opera-
cionais e repetitivas, o que
sobra para os humanos
nao € menos trabalho, é
trabalho mais complexo,
mais estratégico, mais
dificil de delegar. O terco
que permanece humano
exige mais, ndo menos,
capacidade de decisao.

Para Coelho, “os agentes
sdo o préoximo capitulo da
[A”, e ele os descreve como
“IA com curriculo”. Num
primeiro momento, a tec-
nologia complementa as

trabalho melhor. Mas isso
pressupde que as pessoas
saibam o que fazer com
esses superpoderes. E af
que mora o problema real
das empresas: nao a auto-
macao emsi, masafaltade
preparo para dirigir o que
aautomacaonao consegue
substituir.

O papel da Tl nessa
equacao

Quando Coelho fala em
“mudanca estrutural na
economia digital”, ele esta
descrevendo exatamente
0 cendario que empresas
de tecnologia ja vivem na
pratica, e que organizacoes
de todos os setores ainda
estdo tentando entender.

A transicdo ndo é so-
bre substituir pessoas
por sistemas. E sobre
construir a infraestrutura
certa para que as pessoas
certas tomem as decisoes
certas. Nesse contexto,
a tecnologia deixa de ser
suporte e passa a ser ala-
vanca estratégica, e quem
entender isso primeiro sai
na frente.

“Atecnologiaevolui. Nao
adianta a gente se escon-
der atras dela”, disse Coe-
lho. Fato. Mas tambémnao
adianta correr atras dela
sem saber para onde esta
indo. 2030 esta mais perto
do que parece. E a per-
gunta que cada empresa
deveria estar respondendo
agoranao € “meuemprego
vai existir?”, mas “minha
operacdo esta preparada
para usar bem o que a
tecnologia vai liberar?” O
futuro do trabalho nio é
menos humano. E mais
exigente com o que ha de

ULTRACARGO LOGISTICA S.A.
CNPJ N° 14.688.220/0016-40 - NIRE 35.300.492.897
Edital de Convocacéao - Assembleia Geral Extraodinaria
Pelo presente, ficam os Srs. Acionistas convidados a comparecer a Assembleia Geral Extraordina-
ria da Ultracargo Logistica S.A. (“Companhia”), que se realizara no dia 13 de julho de 2026, as 9h
horas (“Assembleia”), na sede social da Companhia, localizada na Avenida Brigadeiro Luis Antonio,
n° 1.343, 10° andar, Bela Vista, CEP 01317-910, na cidade e estado de Sao Paulo, para deliberar
sobre a seguinte Ordem do Dia: (i) deliberar, nos termos do artigo 59, caput, da Lei n°® 6.404, de 15 de
dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das Sociedades por Agdes”), pela aprovacéo das alte-
ragdes de determinados termos e condigdes das debéntures simples, ndo conversiveis em agdes, da
espécie quirografaria, com garantia adicional fidejusséria, em série Unica, da 22 (segunda) emisséo
da Companhia (‘Emissao”, “Debéntures” e “Alteragdes”, respectivamente), realizada nos termos da
“Escritura da 22 (Segunda) Emissdo de Debéntures Simples, Ndo Conversiveis em Agbes, em Série
Unica, da Espécie Quirografaria, com Garantia Adicional Fidejusséria, Para Distribuigdo Publica com
Esforgos Restritos de Distribuigdo da Ultracargo Logistica S.A.”, celebrada em 22 de margo de 2021
pela Companhia, pela Pentagono S.A. Distribuidora de Titulos e Valores Mobiliarios, na qualida-
de de agente fiduciario (“Agente Fiduciario”), e pela Ultrapar Participages S.A., na qualidade de
Fiadora, a qual foi devidamente arquivada na Junta Comercial do Estado de S&o Paulo (“*JUCESP”)
sob o n° ED003808-8/000, em 27 de abril de 2021 e registrada no Cartério de Registro de Titulos
e Documentos da cidade de Sao Paulo, estado de Séo Paulo sob o n° 1.381.008, em 29 de margo
de 2021, conforme aditada de tempos em tempos (“Escritura de Emissao”), sendo certo que as
Alteragdes serdo aprovadas pelo(s) titular(es) das Debéntures em assembleia geral de debenturistas
a ser realizada em 10 de julho de 2026 (“Assembleia Geral de Debenturistas”) e formalizadas por
meio da celebragdo do “Segundo Aditamento & Escritura da 2 (Segunda) Emissdo de Debéntures
Simples, Ndo Conversiveis em Agbes, em Série Unica, da Espécie Quirografaria, com Garantia Fi-
dejussoéria Adicional, para Distribuicdo Publica com Esforgos Restritos de Distribuigdo, da Ultracargo
Logistica S.A.”, a ser celebrado pela Companhia, pelo Agente Fiduciario e pela Fiadora (“Segundo
Aditamento”); (ii) deliberar pela ratificagdo dos demais termos e condi¢des das Debéntures, ndo
alterados por meio da Assembleia, conforme deliberados na Assembleia Geral Extraordinaria da
Companbhia realizada em 18 de margo de 2021 e registrada perante a JUCESP sob o n° 186.924/21-
5, em 27 de abril de 2021 (“AGE - 18 de margo de 2021") e estabelecidos na Escritura de Emisséo;
(iii) deliberar pela autorizagdo expressa para que a diretoria e os representantes legais da Com-
panhia pratiquem todos e quaisquer atos e adotem todas as medidas necessarias a formalizagédo
das deliberagdes indicadas nos itens (i) e (ii) acima, inclusive, mas n&o limitado a (a) discusséo,
negociagéo e definicdo dos termos e condi¢des das Alteragdes; (b) celebragao de todos e quaisquer
documentos necessarios, incluindo, mas n&o se limitando, o Segundo Aditamento; (c) a formalizagdo
de quaisquer comunicagdes ou notificagdes a terceiros; (d) processamento de quaisquer registros
ou averbagdes; e (e) contratagdo de prestadores de servigos para operacionalizagdo da Assembleia
Geral de Debenturistas e formalizagdo das Alteragdes; e (iv) deliberar pela ratificagdo de todos e
quaisquer atos ja praticados por seus diretores e/ou representantes legais da Companhia relativos
as deliberagbes aqui previstas. Participagdo na Assembleia: Os acionistas, para participar da pre-
sente Assembleia, devem apresentar declaragdo emitida pela instituicdo prestadora dos servigos de
acdes escriturais ou da instituicdo custodiante, com a quantidade de ag¢des de que constavam como
titulares até, no maximo, 02 (dois) dias Uteis antes da Assembleia. Poder&o participar da Assembleia
acionistas titulares de agdes ordinarias e preferenciais da Companhia, por si, seus representantes
legais ou procuradores, desde que cumpram com os requisitos formais de participagao previstos na
legislagdo aplicavel. Sdo Paulo, 03 de julho de 2026. Fulvius Alexandre Pereira Tomelin - Presidente.

( FILOO LICENCIAMENTO DE SOFTWARE S.A )
CNPJ n° 13.509.469/0001-00 - NIRE 3.530.044.760-3
ATA DE REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO REALIZADA EM 29 DE ABRIL DE 2026

DATA, HORA E LOCAL: Em 29 de abril de 2026, as 16 horas, na sede social da FILOO LICENCIAMENTO DE SOFTWARE S.A. (“Companhia”), na
cidade de Sao Paulo, estado de Sao Paulo, na Rua Ferreira de Aratljo, n° 221, conjuntos 94 & 95, Pinheiros, CEP 05428-000. MESA: Presidente da
Reunido, Sr. RUBEM ARIANO CRESPO NETO, Secretario da Reunido, Sr. RODRIGO AUGUSTO MICHELETTI ZAMBON. CONVOCAGAO E PRESENCA:
Presenca da totalidade dos membros do Conselho de Administracao da C: hia, ficando di do 0 aviso de d0. ORDEM DO
DIA: deliberar sobre: (i) a analise e aprovagao das contas da Companhia, referente ao exercicio de 2025; (ii) deliberar sobre a recomendagao, a
Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinéria da Companhia a ser realizada em 30 de abril de 2026 (‘AGOE”), da metodologia para composigao
do valuation da Companhia, com data-base de 29 de abril de 2026, a ser utilizada como referéncia em eventuais operacdes de capitalizagao de
créditos e/ou aumentos de capital; (m) dellberar sobre saneamentos societarios relativos a subscrigdes pretéritas de acdes ndo integralizadas,
incluindo o | das idas, extingao dos direitos societarios correspondentes, realizagao dos
ajustes contabeis e registrais apllcavms ¢ autorizaco a admlnlstragao para pratlca dos atos necessarios. DELIBERA(}OES colocada em
discussao a matéria prevista na ordem do dia, foi aprovada por de e st q Ivas: (i) A anélise, exame e aprovacao
das contas dos administradores da Companhia, referente ao exercicio de 2025, penodo findo em 31 de dezembro de 2025, por este Conselho
de Administragao. Esta aprovac@o nao afasta a obrigacao de aprovagao das contas da administracao pela Assembleia Geral, nos termos do
artigo 132, 1, da Lei 6404/76, refletindo to somente a posico do Conselho de Administragao sobre elas. (i) O Conselho de Admi

. humano em cada decisao.
pessoas, dando “superpo-

deres” para que facam seu (*) Diretor comercial da Mouts TI.
|

( FILOO LICENCIAMENTO DE SOFTWARE S.A )
CNPJ/ME n° 13.509.469/0001-00 - NIRE n° 35.3.004.4760-3
ATA DE ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA E EXTRAORDINARIA REALIZADA EM 30 DE ABRIL DE 2026
DATA, HORA E LOCAL: Em 30 de abril de 2026, as 16:00 horas, na modalidade digital, conforme devidamente indicado em edital de convo-
cacao publicado pela Filoo Licenciamento de Software S.A. (“C "), por meio da plataf Google Meet: meet.google.com/dpa-tjhv-
-hfm CONVOCAGAO E PRESENCA: Convocacdes realizadas, nos termos do Capitulo lll do Estatuto Social da Companhia e do Artigo 124,

paragrafo 1°, inciso |, da Lei Federal n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976, (“Lei das Sociedades por Agdes”), por meio de publicagdes no
Jornal Empresas e Negécios nas edicdes dos dias 9, 10 e 11 de abril de 2026, respectivamente nas péginas 5, 5 e 5. Compareceram Acionis-
tas representando 70,7% (setenta virgula sete por cento) do capital social total e votante da Companhia, conforme assinaturas lancadas em
livro prdpriol. MESA: Presidente da Assembleia, Sr. MARCOS THADEU FERRAZ BARRETO, Secretéria da Assembleia, Sra. CLARISSA ROSSETTI.
ORDEM DO DIA: Deliberar sobre: (i) tomar as contas dos administradores, examinar, discutir e deliberar sobre o relatdrio da administracao e

aprovou, por unanimidade e sem ressalvas, recomendar a AGOE a adogo da técnica de precifi e do Cap Table,
a qual foi for validada e 1a pelos juridicos externos da Companhia, estruturada sob as segumtes premissas e
critérios paramétricos: (a) Mecanica de Preferéncia por Isonomia Histdrica: ico entre 0s tidores histdricos
da Companhia, de forma que todos os acionistas que participaram das rodadas antermres de |nvest|ment0 possam acompanhar eventual

asd des financeiras relativos ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025; (ii) eleigao dos membros do conselho de
administragdo para o mandato até a assembleia geral ordinaria da Companhia de 2029; (iii) aumentar o limite do capital autorizado da
Companhia, com alteragdo do Estatuto Social; (iv) autorizar o Conselho de Administracdo a deliberar sobre aumentos de capital; (v) assegu-
rar o direito de preferéncia dos acionistas; (vi) deliberar sobre a capitalizagao de créditos detidos por acionistas em face da Companhia; (vii)
autorizar a administragao a praticar os atos necessérios. DELIBERAGOES: Dando inicio aos trabalhos, os acionistas - examinaram os itens

capitalizagao dos créditos detidos pelo acionista majoritério nas mesmas condicd licaveis as
por este, preservando, mediante aporte proporcional, a participagéo societéria correspondente & u\tlma rodada de investimento realizada
em 2019; e (b) Valuation Unico: Adotar, para fins de emissdo de ages no contexto da capltallzagao dos créditos e reorganizagao societéria,
valuation Gnico a média dos valuations histdricos p! dos desde o inicio dos aportes realizados pelo acionista majoritario
em maio de 2020 até a presente data, considerando a elaboragao de balanco especial auditado realizado em Agosto de 2025 e com base em
multlplo de recelta progressivo, até o limite estimado de 3x (trés vezes) a receita anualizada da Companhia até Dezembro de 2026. (iii) Os
, por ade e sem ressalvas, reconhecer a auséncia de integralizagdo das agdes subscritas no dmbito dos
boletins de subscricao celebrados em dezembro de 2012, relacionados as seguintes subscrigdes: (a) subscrigao realizada por Jayro Franca,
referente a 125 (cento e vinte e cinco) agdes ordinrias nominativas, no valor total de R$ 62.500,00 (sessenta e dois mil e quinhentos reais);
e (b) subscricéo realizada por Lowell Participacdes Ltda., referente a 375 (trezentas e setenta e cinco) acdes ordinarias nominativas, no valor
total de R$ 187.500,00 (cento e oitenta e sete mil e qui reais). C fo que as ivas obrigacoes de integralizacao nao foram
cumpridas no prazo original pactuado, por periodo superior a 10 (dez) anos, 0 Conselho de Adm|n|stragao
aprovou o cancelamento das referidas subscricdes e a reversao das agoes ao capital o da Ct com 0s
correspondentes ajustes societérios, contabeis e reglstrals necessarios a regularizagao e reorganizacao do cap table da Companhia. Fica a
administracéo autorizada a praticar todos os atos necessarios a implementacéo das deliberaces ora aprovadas, incluindo: (a) atuallzagao
dos livros societarios e registros aciondrios; (b) realizagdo dos ajustes contabeis aplicaveis; e (c) lidacao dos d
pertinentes. ENCERRAMENTO. Nada mais havendo a ser tratado, foi encerrada a presente reunido, da qual se lavrou esta ata, a qual lida e
achada conforme, foi assinada por todos os membros do Conselho de Admmlstragao da Companhia. Presidente da Mesa — Rubem Ariano
Crespo Neto; Secretério da Mesa - Rodrigo Augusto Mi i Zambon. C Rubem Ariano Crespo Neto, Fernando José
Mendonga de Barros e Rodrigo Augusto Micheletti Zambon. LAVRATURA E LEITURA DA ATA: Nada mais havendo a tratar, o Sr. Presidente
ofereceu a palavra a quem dela qmsesse fazer uso e, como ninguém se manifestou, foram suspensos os trabalhos pelo tempo necessario

da ordem do dia e deliberaram, por unanimidade: (i) Aprovar o relatorio da a0 e as relati-
vas a0 exercmlo social encerrado em 31 de dezembro de 2025. Em decorréncia da aprovacao sem ressalvas das contas da administragao da
aad ao fica la da fe pelos atos praticados durante o Exercicio Social, exceto em caso de erro,
dolo, simulago ou fraude, nos termos da legislacao aplicavel. (ii) Eleger os segumtes membros para compor o conselho de administracao da
Companhia, para um mandato até a assembleia geral ordinaria da Companhia de 2029: Rubem Ariano Crespo Neto, brasileiro, casado,
administrador de empresas, portador da Cédula de Identidade RG n° 22.679.745-4 SSP/SP, inscrito no CPF/ME sob o n° 258.124.958-74,
residente e domiciliado a Rua Viradouro, n° 120, apartamento 272, Itaim Bibi, Municipio de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, CEP 04538-110,
ao cargo de Presidente do Conselho de Administracao; Fernando José Mendonga de Barros, brasileiro, solteiro, administrador de empresas,
portador da cédula de identidade RG n° 214.163.891 SSP/SP, inscrito no CPF/MF sob o n° 148.290.638-40, residente e domiciliado na Rua
Adalivia de Toledo, 310, apto 81, Real Parque, na cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, CEP 05683-000, ao cargo de membro do Conse-
lho de Administracao; e Rodrigo Augusto Micheletti Zambon, brasileiro, casado, portador da cédula de identidade RG n® 20.360.870-7 SSP,
inscrito no CPF/MF sob o n° 170.683.968-52, residente e domiciliado na Cidade de S&o Paulo, Estado de Sao Paulo, na Rua Flérida, n° 320,
apto 21, Torre 1, Itaim Bibi, CEP 04565-000, ao cargo de membro do Conselho de Administracao. Os membros do Conselho de Administragdo
ora eleitos tomaram posse, mediante a assinatura dos termos de posse na forma do Anexo | ao I1I. Os membros do Conselho de Administrago
ora eleitos declararam, sob as penas da lei, que cumprem todos os requisitos previstos no artigo 147 da Lei n® 6.404/76 para sua investidura
como membros do conselho de administracéo da Companhia. (iii) Manter o limite do capital izado da C ia, sem alteragdes. (iv)
Considerando a deliberagdo constante do item (iii) acima, os acionistas decidiram nao aprovar nesta data autonzagao adicional ao Conselho
de Administragao para deliberar sobre de capital da Ct hi as disposigdes atualmente
previstas no Estatuto Social e na legislagao aplicavel. (v) Assegurar aos acionistas o direito de preferéncia para subscricao de novas agdes,
na proporcao de suas participacdes, nos termos du Estatuto Social e da Lei n° 6.404/76; (vi) 0 amomsta majoritario absteve-se de votar nesta
matéria, que foi deliberada pelos demais . Em de com a lagdo do Conselho de Administragao e

a lavratura desta ata no livio proprio, a qual, reaberta a sessao, foi lida, achada conforme, aprovada pela unanimidade dos p . 0s fos pelo parecer de validagao técnica emitido pelos juridicos da C hia, os acioni a estrutura de

que este d to seré firmado por meio de assinatura eletronica avancada ou qualificada, em conformﬁade com reorganizagao do Cap Table e capitalizagao dos créditos de Adiantamentos para Futuro Aumento de Capital (AFAC), fixando s segintes

a Lei Federal n° 14. 063/2020 Nesse sentido, a deste d declarada, de forma inequivoca, a dos P ionais antes de qualquer efeito de equalizago subsequente: (a) Estabelecer como premissa soberana de isonomia que 0s
sendo um comp! lante, vélido, eficaz e executével, em todos os seus termos, condigdes e cldusulas, de acordo com que participaram das rodadas anteriores de i daC possam a

0 Artigo 10, Paragrafo 2° da Medida Provisdria n® 2.200-2/2001 e do Artigo 6° do Decreto 10.278/2020. Sao Paulo/SP, 29 de abril de 2026.
MESA: RUBEM ARIANO CRESPO NETO - Presidente; RODRIGO AUGUSTO MICHELETTI ZAMBON - Secretario. MEMBROS DO CONSELHO DE
ADMINISTRAGAO: RUBEM ARIANO CRESPO NETO; FERNANDO JOSE MENDONGA DE BARROS. Jucesp n° 226.844/26-2 em 08/06/2026.

\Marina Centurion Dardani - Secretaria Geral. )
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dos créditos detidos pelo acionista majoritario, observadas as mesmas aos aportes lizados por este desde
maio de 2020 até abril de 2026, preservando-se, mediante exercicio p I do direito de preferéncia, a participagdo societaria corres-
pondente a (ltima rodada de investimento realizada em 2019; (b) Reg|strar para fins de fundamentagao tecnlca desta fase a existéncia de
parecer contabil e balango especial formal, devidamente arquivados e aprovados em Reunido do Conselho de Ad (ARCA),
que o valor patrimonial por agao da Companh\a até agosto de 2025 correspondla a R$ 0,00 (zero real), razo pela qual, como decorréncia
direta e reflexo matematico da de proporcional pactuada no item () anterior, e em linha com a alternativa de preco
(inico chancelada pelos assessores juridicos através da aplicagao de milltiplo de receita com base em padrao de mercado, fica fixado que o
Valuation Médio Unico de referéncia da Companhia para esta fase de stress & de R$ 100.837,14 (cem mil, oitocentos e trinta e sete reais e
quatorze centavos), para fins de balizamento estrito dos créditos acumulados até a referida data-base; e (c) Fica deliberado e acordado entre
os acionistas que a estrutura societéria da Companhia sera equalizada para convergir ao Valuation Post-Money de continuidade e ao prego-alvo
nominal por acao definidos para a governanca de longo prazo da Companhia, ficando a Diretoria e o Conselho de Administraco autorizados
a reahzar 0s ajustes matematlcos necessar\os para consolidar a hase acmnana (reverse split), sem alteragao nos percentuais de direito
| pelos que com o aporte prop |. (vii) Autorizar a administracdo da Companhia a praticar todos os
atos necessarios a implementacao das deliberagdes acima. ESCLARECIMENTOS: Foi autorizada a lavratura da presente ata na forma de
sumério, nos termos do artigo 130, § 1°, da Lei das Sociedades por Acdes. LAVRATURA E LEITURA DA ATA: Nada mais havendo a tratar, a
Sra. Presidente ofereceu a palavra a quem dela quisesse fazer uso e, como ninguém se manifestou, foram suspensos os trabalhos pelo tempo
necessario a lavratura desta ata no livro proprio, a qual, reaberta a sessao, foi lida, achada conforme, aprovada pela unanimidade dos pre-
sentes e assinada. Foi autorizada a lavratura da presente ata na forma sumaria, nos termos do art. 130, §1°, da Lei das Sociedades por Acdes.
ACIONISTAS PRESENTES: Rubem Ariano Crespo Neto, Aldemar Satoru Aono e Jilio Gustavo Baciotti Pinheiro. A presente € copia fiel do ori-
ginal lavrado em livro proprio. S&o Paulo/SP, 30 de abril de 2026. MESA: MARCOS THADEU FERRAZ BARRETO - Presidente; CLARISSA ROSSETTI
- Secretaria. ACIONISTAS PRESENTES: RUBEM ARIANO CRESPO NETO; ALDEMAR SATORU AONO; JULIO GUSTAVO BACIOTTI PINHEIRO. Jucesp
\° 225.279/26-5 em 03/06/2026. Marina Centurion Dardani - Secretria Geral. y
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