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ATA DE ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA REALIZADA EM 24 DE ABRIL DE 2026

Data, Hora, Local: 24.04.2026, as 09 horas, na sede social, Avenida Presidente Jusceli-
no Kubitschek, 1.830, 9° andar, Sala 94, Bloco 04; 10° andar, Sala 101, Parte, Bloco 01; Sala
102, Parte, Bloco 02; Sala 103, Bloco 03 e Sala 104, Bloco 04; e 14° andar, Sala 141, Blo-
co 01, Condominio Edificio Sdo Luiz, Sdo Paulo/SP. Convocacao e Presencas: Editais
publicados no Jornal Empresas & Negdcios de Sao Paulo, nas edicdes dos dias 24, 25 e
26.03.2026, a AGO foi instalada, em 1? convocagéo, com a presenca de acionistas titula-
res de 92,99% das agdes ordinarias e 40,83% das acdes preferenciais sem direito a voto
de emissdo da Companhia. Presentes, ainda, Sr. Fabio de Oliveira de Aratjo, CRC n°
1SP241313/0-3, representante da Pricewaterhouse Coopers Auditores Independentes e
Roberto Faldini, representante do Conselho Fiscal da Companhia. Mesa: Presidente: Mar-
co Antonio Antunes, Secretaria: Luciana Buchmann Freire. Ordem do Dia: Exame e dis-
cuss&o a respeito das seguintes matérias: 1 Tomar as contas dos administradores, exami-
nar, discutir e votar o relatorio da administrago e as demonstragdes financeiras da Com-
panhia, acompanhadas do parecer dos Auditores Independentes, do Comité de Auditoria
e do Conselho Fiscal, referentes ao exercicio social findo em 31.12.2025; 2 Examinar, dis-
cutir e votar a destinacao do lucro liquido apurado com relagdo ao exercicio social encer-
rado em 31.12.2025 e ratificar a declaracéo de juros sobre o capital proprio aos Acionis-
tas da Companhia; 3 Definir o nimero de membros que comporao o Conselho de Admi-
nistracdo da Companhia e elegé-los para um mandato de 2 anos, o qual se encerrara na
data da realizacao da AGO que deliberar sobre as demonstraces financeiras do exercicio
social a ser encerrado em 31.12.2027; 4 Eleger os membros efetivos e suplentes do Con-
selho Fiscal da Companhia para um mandato unificado até a AGO da Companhia a ser
realizada em 2027; e 5 Fixar a remuneragdo anual e global dos administradores da Com-
panhia, bem como a remuneragao dos membros do Conselho Fiscal. Deliberagdes
Aprovadas: 1 Aprovar, por 70.547.397 votos a favor e 285.441.129 abstencdes, o Re-
latério da Administragdo, inclusive os atos praticados pelos administradores, bem como
as Demonstragdes Financeiras da Companhia, acompanhadas do parecer dos Auditores
Independentes, do Comité de Auditoria e do Conselho Fiscal, conforme publicados no Jor-
nal Empresas & Negécios de Séo Paulo, em sua edicdo de 27.02.2026, os quais foram
apreciados pelo Conselho de Administragdo em reunigo realizada em 19.03.2026, que re-
comendou sua aprovagdo. 2 Tendo em vista que a Companhia apurou lucro liquido no
exercicio social encerrado em 31.12.2025, no valor de R$ 560.685 mil aprovar por
355.988.526 votos a favor, a seguinte destinacao: (i) o montante de R$ 28.034 mil, cor-
respondente a 5% do lucro liquido, sera destinado & conta da reserva legal da Compa-
nhia, em atendimento ao previsto no artigo 193 da Lei das Sociedades por Agdes; (i) o
montante de R$ 323.619 mil sera atribuido ao pagamento de juros sobre o capital proprio
aos acionistas da Companhia e imputado ao dividendo minimo obrigatdrio, conforme de-
liberado nas Reunies do Conselho de Administracdo realizadas em 27.03.2025,
15.07.2025, 04.11.2025, 27.11.2025 e 11.12.2025; e (iii) o montante de R$ 209.032 mil,
correspondente ao saldo remanescente do lucro liquido apurado apds as destinages des-
critas nos itens (i) e (i) acima, sera destinado a reserva de lucros. 3 Aprovar, por
355.988.526 votos a favor, que o Conselho de Administragdo sera composto por 9 mem-
bros, todos com prazo de mandato de 2 anos, o qual se encerraré na data da realizagdo
da Assembleia Geral Ordinaria que deliberar sobre as contas e demonstragdes financeiras
do exercicio social a ser encerrado em 31.12.2027, permanecendo em seus cargos até a
investidura de novos eleitos. 4 Consignar que nao foi atingido o quérum necessario para
a eleicdo em separado para membros do Conselho de Administracdo, nos termos do arti-
go 141, §4° da Lei das Sociedades por A¢des. 5 Aprovar, por 229.187.746 votos a favor
€ 126.800.780 abstencdes, a reeleicdo dos atuais 9 membros do Conselho de Administra-
cao da Companhia, a saber: Ricardo Annes Guimaraes, brasileiro, casado, administrador
de empresas, RG M-1.339.026, SSP/MG, CPF/MF 421.402.186-04; José Eduardo Gouveia
Dominicale, brasileiro, casado, bacharel em direito, RG 10.332.967-5, SSP/SP, CPF/MF
165.192.288-85; Angela Annes Guimaraes, brasileira, divorciada, socidloga, RG M-
1.414.160, SSP/MG, CPF/MF 375.156.836-00, todos residentes em Belo Horizonte/MG;
Anténio Mourdo Guimaraes Neto, brasileiro, divorciado, administrador de empresas, RG
M-435.156, SSP/MG, CPF/MF 325.371.236-20, com endereco comercial na Rua Tomé de
Souza, n° 669, 5° Andar - Parte; Marco Antonio Antunes, brasileiro, casado, engenheiro, RG
7.669.530, SSP/SP, CPF/MF 002.975.098-96; Olga Stankevicius Colpo, brasileira, psicélo-
ga, RG 5.472.441-74, SSP/RJ, CPF/MF 216.118.408.30; Dorival Dourado Junior, brasileiro,
casado, administrador de empresas, RG 6972294, SSP/SP, CPF/MF 914.735.788-68; Flavio
Dias Fonseca da Silva, brasileiro, casado, engenheiro, RG 24.763.700-2 - SSP-SP, CPF/MF
272.330.958-41; e Gueitiro Matsuo Genso, brasileiro, divorciado, administrador, RG
53.880.494-4 - SSP-SP, CPF/MF 624.201.519-68, todos residentes em Sao Paulo/SP, exce-
to quando citado. 6 Registra-se que os membros do Conselho de Administracdo da Com-
panhia, ora reeleitos, (i) informaram & Companhia que preenchem as condicges de elegi-
bilidade previstas no artigo 147 da Lei das S/A, no Anexo K da Resolucdo CVM n° 80/2022
e na Resolugdo CMN n° 4.970/2021 e (ji) tomaréo posse no cargo para o novo mandato
apos homologacdo de sua eleicdo pelo Banco Central do Brasil. Registra-se, ainda, que
Olga Stankevicius Colpo, Dorival Dourado Junior, Flavio Dias Fonseca da Silva e Gueitiro
Matsuo Genso, acima qualificados, atendem aos critérios de independéncia dispostos no
Estatuto Social da Companhia, enquadrando-se como membros independentes do Conse-
Iho de Administracdo da Companhia. 7 Os acionistas preferencialistas da Companhia
apresentaram os seguintes candidatos para o Conselho Fiscal, nos termos do artigo 161,
§4°,'a’ da Lei das S/A: Luciano Luiz Barsi, brasileiro, casado, contador, RG 18.558.517-6
SSP/SP, CPF/MF 082.430.928-62, como membro efetivo; e Jean Carlo Milanez Melo, brasi-
leiro, executivo, RG 11971667, CPF/MF 050.391.546-74, como membro suplente, ambos
residentes em Sao Paulo/SP. 8 Ato continuo, os acionistas preferencialistas presentes a As-
sembleia, por 10.023.287 votos a favor, 43.564 votos contrarios e 35.271 abstencdes, de-
cidiram eleger em votacdo em separado, Luciano Luiz Barsi e Jean Carlo Milanez
Melo, acima qualificados, na qualidade de membro efetivo e membro suplente, respecti-
vamente. 9 Os acionistas detentores de acGes ordinarias da Companhia, apés a analise
dos membros efetivos e suplentes indicados, bem como das informacées apontadas nos
itens 7.3 a 7.6 do Formulario de Referéncia para cada um dos referidos membros, deci-
diram eleger, por 355.988.526 votos a favor: Roberto Faldini, brasileiro, casado, admi-
nistrador de empresas, RG 3.182.138-8 SSP/SP, CPF/MF 070.206.438-68, como membro
efetivo e; Fernando Marques Cleto Duarte, brasileiro, solteiro, economista, RG 6.152.173
SSP/SP, CPF/MF 537.752.878-68, como membro suplente; e Fernando Antdnio Fraga Fer-
reira, brasileiro, casado, advogado, RG MG1.122.979 SSMG, CPF/MF 566.968.176-20, re-
sidente em Nova Lima/MG, como membro efetivo; e Mirtes Kinuko Yamamoto, brasileira,
solteira, administradora publica, RG 7.904.029-9 SSP/SP, CPF/MF 940.224.708-44, como

membro suplente, todos residentes em S&o Paulo/SP, exceto quando citado. 10 Fica regis-
trado que, cada membro do Conselho Fiscal da Companhia, ora eleito, apresentou a Com-
panhia declaracdo de desimpedimento, bem como a declaracdo que preenche as condi-
¢Oes constantes na Resolugdo CMN n° 4.970/2021. Cada membro do Conselho Fiscal da
Companhia ora eleito tomara posse em seu cargo para o novo mandato somente apés a
homologacéo da presente eleicdo pelo Banco Central do Brasil, mediante a assinatura dos
termos de posse em livro préprio. 11 Aprovar, por 229.187.746 votos a favor e
126.800.780 abstencdes, que a verba anual global para remuneracdo dos administrado-
res da Companhia no exercicio social de 2026 sera de até R$ 139.072.197,29. 12 Apro-
var, por 355.988.526 votos, nos termos do artigo 162, §3° da Lei das S/A, que a verba
anual global para remuneracéo global dos membros do Conselho Fiscal da Companhia no
exercicio social de 2026 sera de até R$ 927.802,71. Encerramento: Nada mais. Acio-
nistas e Usufrutuarios: Espdlio de Flavio Pentagna Guimaraes (p.p. Eduardo Fiorucci
Vieira e Samia Borella Hougaz). Regina Annes Guimaraes (Usufrutuaria de ac6es da Riva-
ge Participacdes Ltda. - p.p. Eduardo Fiorucci Vieira e Samia Borella Hougaz). Angela An-
nes Guimaraes (Usufrutuéria de acdes da Agua Boa Participaces Ltda. - p.p. Eduardo Fio-
rucci Vieira e Samia Borella Hougaz). Ricardo Annes Guimaraes (Usufrutuario de acdes da
Sé&o Judas Tadeu Participagdes Ltda. - p.p. Eduardo Fiorucci Vieira e Samia Borella Hougaz).
Antonio Mourdo Guimardes Neto. (p.p. Eduardo Fiorucci Vieira e Samia Borella Hougaz).
BMG Participagdes S.A. (p.p. Eduardo Fiorucci Vieira e Samia Borella Hougaz). RAJ Partici-
pagoes S.A. (p.p. Eduardo Fiorucci Vieira e Samia Borella Hougaz). Acionistas por meio
de Boletim de Voto a Distancia: Adeilton Rigaud Lucas Santos; Ademilson Balloni;
Adrian Luiz Bulzan dos Reis; Adriano Augusto Antongiovanni; Airton Vanderlei Von Ah;
Alaska Permanent Fund; Alberto Deodato de Mello; Alberto Ribeiro da Motta; Alberto Ro-
dolfo Goncalves; Alberto Vieira da Silva Junior; Alcides Alberto de Camargo; Alessandro
Dalla Vecchia; Alexandre Cesar Benedito Pedroso; Alexandre da Cunha Lima; Alexandro
Claudio Mastellini; Alfredo Jose Dixini; Alfredo Luiz Lorenci; Alisson Felix Neri Santos; Al-
lann Fank Andrade; Altamir Santos Filho; American Century Etf Trust - Avantis Emerging
Markets Equity Etf - Citibank DTVM SA; American Century Etf Trust - Avantis Emerging
Markets Equity Fund - Citibank DTVM SA; American Century Etf Trust - Avantis Emerging
Markets Small Cap Equity Etf - Citibank DTVM SA; American Century Etf Trust - Avantis
Emerging Markets Ex-China Equity Etf - Citibank DTVM SA; American Century Etf Trust -
Avantis Responsible Eme; Andre Luis Canario da Conceicao; Andre Luiz de Rezende; Andre
Luiz Silva Oliveira; Andressa Rego Santos; Andrey Vicente da Luz; Ania Maria Souza Silva
Alves; Antonio de Oliveira Souza Junior; Antonio Fernandes da Silva Fil; Antonio Inacio da
Rocha; Antonio Laudeci Mantovani; Antonio Paulo Lima de Carvalho; Bruno Forte de Sou-
sa; Bruno Jordao Inacio; Bruno Silva Vieira; Carlos Alberto Prestes de Moraes; Carlos An-
tonio Takla; Carlos Augusto de Almeida Pavanelli; Carlos Augusto Fernandes Alves Dea-
nhaiha; Carlos Fonseca Avila; Carlos Henrique Camara Reis; Carlos Henrique Rufino dos
Santos; Carlos Roberto Duarte Pinto; Cassyus Pereira Lobo; Celio de Jesus; Chogo Iraha;
Cintia Marino Diniz; City Of New York Group Trust; Claudinei Galani Pereira; Cristian Giro-
lamo Lisciandrello; Daniel Alves da Silva; Daniel Lopes Cruz; Danyanne Azevedo Evange-
lista; Davi Rodrigues da Silva; David Bastos; Deividi Fernando da Silva Moreira; Diego Pa-
raizo Garcia; Dimensional Emerging Mkts Value Fund; Ediney Jandre; Edmea Andrade de
Azevedo Oliveira; Edson Roberto Buchetti; Edvandro Amancio dos Santos; Elite Jose San-
dri; Emer Mkts Core Eq Port Dfa Invest Dimens Grou; Emilio Carlos Rodriguez Fajin; Eras-
mo Gongora Munuera; Everton Hermes Souza Alves; Fabiano Carlos do Amaral; Fabiano
Ramos; Felipe Souza; Fernanda Lanna Verillo; Fernando Augusto Bevilacqua; Fernando Ba-
silio Silva Fraga; Fernando Costa Vieira; Fernando Mario Preihs Guimaraes; Fernando Silva
Santos; Flavio Henrique Lourenco; Francisco Carlos do Nascimento Sobral Fo; Francisco
Gustavo Horst; Francisco Marcio Marques da Silva; Francisco Redson Sales da Costa; Fre-
derico Prado Martins; Gabriel Pompeu de Souza; Gaspar Garcia da Silva; Genivaldo Perei-
ra da Silva Junior; Geraldo de Medeiros Junior; Gerson Luiz de Abreu Henriques; Gilbert Vi-
nicius Fiorato; Gilmar Paz Santiago; Gleydson Publio Azevedo; Gustavo Talaveira da Silva;
Haniel Pimentel Mota; Henrique Bouduard Mendes Drovand; Hugo Paulo de Abreu; Igor
Ramos de Oliveira; Igor Tadeu Avila Barros; Jackson Ecks da Luz; Jacson Mario Rosario de
Moura; Jano Gilson Torres; Januario Arriero Borttan; Jardel Cardoso Soares; Jardiel Henri-
que de Lima Batista; Jean Carlos Batista da Silva; Jean Michel Marques da Silva; Joao Mer-
lo Filho; Joel de Menezes Borges; Jorge Antonio Peregrino; Jorge Ladeia do Prado; Jose
Claudio Pagano; Jose Henrique dos Santos; Jose Luiz Bucchi Junior; Josimar Ferreira Lima;
Juldecy Hiyumi Martins Nakamoto; Julio Cesar Bastos Fernandes; Juscelino da Conceicao
Inacio; Kleiton Goncalves Lovati; Lair Amaral Coelho Netto; Lais Menezes do Rosario;
Leandro Baumel; Leandro Yoshioka; Leonardo dos Santos Silva; Lorena Morena Batista
dos Santos; Louise Barsi; Luan de Oliveira Alves; Lucas Junio Nunes dos Santos; Luciana
Campelo de Moraes; Luciana Maria Jordao Inacio; Luedna Dias Santos; Luis Lopes Ribei-
ro Filho; Luis Mauro Cardoso Pereira Filho; Luiz Alberto Queiroz; Luiz Augusto Alves da
Silva; Luiz Carlos da Silva; Luiz Carlos Giampaoli da Silva; Luiz Felipe Sales Cavalcante;
Luiz Gustavo Batista da Ponte; Luiz Gustavo Francisco Leal; Manoel Augusto Cordeiro
Silveira; Marcelo Jovani D Almarco; Marcelo Oyamada; Marcio Jose de Gouveia da Cos-
ta Arantes; Marcos Antonio da Silva Rodrigues Carvalho; Marcos Bispo Alves; Marcos
Paulo Koller Rodrigues; Marcos S Brito; Mateus Henrique Nery de Santana; Mauricio
Fernandes Dourado; Mauricio Souto Mota; Mauro Federico Luis Tamagno; Melkzedekue
de Moraes Alcantara Calabrese Moreira; Michael Gomes Ferreira Graca; Muriel Lima
Araujo; Nelly Alicia Arias Chipana; Paulo Cesar Emiliano; Paulo Cesar Ferreira e Silva;
Paulo Jose de Medeiros Coutinho Silva; Paulo Martini; Paulo Sergio dos Santos; Pedro
Henrique Amorim de Araujo; Phi Alpha Fia; Rafael Ecke Tavares Busanello; Rafael Jacin-
tho; Rafael Roberto Pardo; Rafael Vidal Marques; Raphael Hasse de Mendonca; Ricardo
Becker Fernandes; Ricardo Jose da Silva Campilongo; Ricardo Ornagui de Oliveira; Ro-
dolfo de Assis Miranda; Rodrigo de Souza Faustino; Rodrigo do Carmo Rampazzo; Ro-
drigo Verlaine Ribeiro de Souza; Rogerio Francisco Riter; Ronaldo Agostinho de Paula;
Rovanio Bussolo; Salvador Fernandes de Jesus Junior; Saulo Duarte Correa; Sesiley
Gualberto da Silva; Sidnei Goncalves; Thais Simone Procopio Silva Dixini; Thales Augus-
to Cordeiro da Silva; The Board Of.A.C.E.R.S.Los Angeles,California; Thiago Alexandre
Paiares e Silva; Thiago Augusto Campos Ferreira; Thiago Cunha Stefani; Thiago de Oli-
veira Souza; Thiago Souza Reis; Thomas Magno de Jesus Silveira; Tiago Cesar da Silva;
Toni Luciano Cirilo; Umberto Martins Custodio; Utah State Retirement Systems; Vander-
son Cardoso; Victor Hugo Barbur Prandi; Wagner da Silva Azevedo; Wallison Mateus
Santos Souza; Washington Luiz da Silva dos Santos; Wesley Diniz; Willian Araujo Cara-
no; Wilson Rodrigues Chaves; Luiz Barsi Filho; Marianno de Azeredo Santos Filho.
JUCESP n° 269.227/26-0 em 14.07.2026. Marina Centurion Dardani - Secretaria Geral.
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Mais do que dados, backup
protege a receita da empresa

Ataques cibernéticos, falhas operacionais e a crescente dependéncia dos
sistemas digitais mostram que o maior patrimonio de uma empresa é sua
capacidade de continuar operando diante de qualquer incidente

Eduardo Garcia (*)

urante muito tempo,

falar sobre backup era

falar de tecnologia. O
assunto ficava restrito aos
departamentos de TI, res-
ponsaveis por garantir que
arquivos e bancos de dados
pudessem serrecuperados em
caso de falhas.

Hoje, essa visdo esta ultra-
passada.

Em um ambiente cada vez
mais digital, o backup deixou
de ser apenas uma ferramenta
de armazenamento parase tor-
nar um componente essencial
da estratégia de continuidade
dos negocios. Afinal, quando
uma empresa perde o acesso
aos seus sistemas, ndo en-
frenta apenas um problema
tecnolégico. Ela pode deixar
de vender, emitir notas fiscais,
processar pedidos, atender
clientes e, consequentemente,
deixar de faturar.

Ainterrupcao das operacoes
afeta diretamente a receita e
pode provocar danos financei-
ros e reputacionais dificeis de
reverter.

Os numeros mostram que
essa preocupacio faz senti-
do. O Brasil registrou mais
de 33 milhoes de tentativas
de ataques de ransomware
em um unico ano, segundo
levantamento da SonicWall.
Além disso, estudos indicam
que uma organizacao pode

permanecer cerca de 22 dias

Luizacred S.A. Sociedade de Crédito,
Financiamento e Investimento

CNPJ 02.206.577/0001-80 NIRE 35300152239
ATA SUMARIA DA ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA E EXTRAORDINARIA DE 30 DE ABRIL DE 2026
DATA, HORA E LOCAL: Em 30.04.2026, as 19h00, na Rua Maria Prestes Maia, 300, Sala 5A, Carandiru,
em Sao Paulo (SP). MESA: Rubens Fogli Netto - Presidente; e Lineu Carlos Ferraz de Andrade - Secretério.
PRESENCA LEGAL: Administrador da Sociedade e representante da PricewaterhouseCoopers Auditores
Independentes. QUORUM: Totalidade do capital social. EDITAL DE CONVOCAGAO: Publicado no
“Jornal Empresas & Negoécios’, em 18.04.2026 (versdo impressa: p. 5 e versao digital: p. 1), em 21.04.2026
(versdo impressa: p. 5 e versao digital: p. 1) e em 24.04.2026 (versao impressa: p. 5 e versao digital: p. 1). AVISO
AOS ACIONISTAS: Dispensada a publicagdo conforme faculta o art. 133, §5° da Lei n° 6.404/76, conforme
alterada (“LSA”). ORDEM DO DIA: | - Em pauta ordinaria: (a) tomar as contas dos administradores,
examinar, discutir e votar as demonstragoes financeiras relativas ao exercicio social encerrado em 31.12.2025;
(b) deliberar sobre a destinagdo do lucro liquido do exercicio; (c) eleger os membros do Conselho de
Administracao para o préximo mandato anual; e (d) fixar a verba remuneratéria global e anual destinada aos
administradores. Il - Em pauta extraordinaria: (a) alterar o Estatuto Social, a fim de acrescentar um limite de
idade para os membros da Diretoria e, consequentemente, realizar a inclusdo do paragrafo 2° no artigo 15
do Estatuto Social; e (b) consolidar o Estatuto Social com a alteragdo mencionada. DELIBERA;@ES
TOMADAS POR UNANIMIDADE: | - Em pauta ordinaria: 1. Aprovadas as contas dos Administradores, o
Balango Patrimonial, as demais Demonstragdes Financeiras e Notas Explicativas, acompanhadas dos
Relatoérios da Administragao e dos Auditores Independentes, relativos ao exercicio social encerrado em
31.12.2025, publicados no “Empresas & Negdcios’, entre 14.03.2026 e 16.03.2026 (versao impressa: p. 6
e versao digital: p. 1). 2. Aprovada a destinagdo do lucro liquido do exercicio de 2025, no valor total
de R$ 513.187.879,29 da seguinte forma. a) R$ 83.962.043,58 para absorcao de prejuizo acumulado;
b) R$ 21.461.291,79 para a conta de Reserva Legal; ¢) R$ 223.864.543,92 para a conta de Reserva Estatutaria.
d) R$ 183.900.000,00 para pagamento de juros sob o capital préprio, com retencéo de 15% do imposto de
renda retido na fonte, sendo (i) R$ 119.930.748,20 por conta do dividendo minimo obrigatério de 2025,
resultando no montante liquido de R$ 101.941.135,98; e (ii) R$ 63.969.251,80, a débito dos lucros de 2025,
resultando no montante liquido de R$ 54.373.864,02, ratificadas as deliberagdes das Reunides do Conselho
de Administragdo de 26.06.2025 e 18.12.2025, sendo que todos os pagamentos ja foram liquidados.
3. Registrada a destituicdo, em 28 de abril de 2026, de CARLOS HENRIQUE DONEGA AIDAR do cargo de
Conselheiro Suplente da Companhia. 4. Para o préximo mandato anual do Conselho de Administracdo, que
vigorara até a posse dos eleitos na Assembleia Geral Ordinaria de 2027: a) Aprovada a reeleicao de ANDRE
BALESTRIN CESTARE, ANDRE MAURICIO GERALDES MARTINS, CARLOS RENATO DONZELLI,
FABRICIO BITTAR GARCIA, JORG DETLEF FRIEDEMANN JUNIOR, MARCELO JOSE FERREIRA E SILVA,
MARIA ISABEL BONFIM DE OLIVEIRA, MARIANA MAURIZ RODRIGUES, ROBERTO BELLISSIMO
RODRIGUES, RODRIGO ANDRE LEIRAS CARNEIRO e RUBENS FOGLI NETTO, e, ainda, a eleicio de NUNO
FILIPE BONITO MONTEIRO, todos adiante qualificados; b) Em consequéncia, o Conselho de Administragao
passara a ser composto pelas pessoas a sequir qualificadas, com as respectivas designagdes de efetivos e
suplentes, sendo que o Presidente do Conselho de Administragao sera designado na préxima reuniao do
Conselho de Administracdo: CONSELHO DE ADMINISTRAGAO: Por indicagdo do acionista Itati Unibanco
Holding S.A.: C lheiros Efetivos: ANDRE MAURICIO GERALDES MARTINS, brasileiro, solteiro,
economista, RG-SSP/SP 20.370.022-3, CPF 276.540.908-03; RODRIGO ANDRE LEIRAS CARNEIRO, brasileiro,
casado, economista, RG-IFP-RJ-09.685.506-9, CPF 070.227.907-28; e RUBENS FOGLI NETTO, brasileiro,
casado, administrador de empresas, RG-SSP/SP 16.775.917-6, CPF 255.989.658-36, todos domiciliados
em Sao Paulo (SP), na Praca Alfredo Egydio de Souza Aranha, 100, Torre Olavo Setubal, Piso Itat Unibanco,
Parque Jabaquara, CEP 04344-902. Conselheiros Suplentes: ANDRE BALESTRIN CESTARE, brasileiro,
casado, engenheiro, RG-SSP/SP 28.909.394-6, CPF 213.634.648-25; MARIANA MAURIZ RODRIGUES,
brasileira, casada, administradora, RG-SSP/SP 34276447-0, CPF 310.140.688-94; e NUNO FILIPE BONITO
MONTEIRO, portugués, em unido estdvel, bacharel em ciéncias econémicas, RNE-CGPI/DIREX/DPF
V855893-K, CPF ne 235.330.028-61, todos domiciliados em Sao Paulo (SP), na Praca Alfredo Egydio de Souza
Aranha, 100, Torre Olavo Setubal, Piso Itat Unibanco, Parque Jabaquara, CEP 04344-902. Por indicagao
do acionista Magazine Luiza S.A.: Conselheiros Efetivos: CARLOS RENATO DONZELLI, brasileiro,
casado, administrador, RG-SSP/SP 18.605.060, CPF 122.456.288-70; ROBERTO BELLISSIMO RODRIGUES,
brasileiro, casado, administrador, RG-SSP/SP 23.944.783-9, CPF 251.674.028-08; e MARCELO JOSE FERREIRA
E SILVA, brasileiro, casado, economista, RG-SSP/PE 823.966, CPF 018.752.214-68, todos domiciliados
em Sao Paulo (SP), na Rua Maria Prestes Maia, n° 300, Carandiru, Sdo Paulo (SP), CEP:02047-901. Conselheiros
Supl FABRICIO BITTAR GARCIA, brasileiro, casado, administrador, RG-SSP/SP 24.237.753-1, CPF
212.460.718-94; JORG DETLEF FRIEDEMANN JUNIOR, brasileiro, casado, engenheiro, RG-SSP/SP 24104923,
CPF 213.017.448-59; e MARIA ISABEL BONFIM DE OLIVEIRA, brasileira, casada, contadora, RG-SSP/SP
9.437.589, CPF 046.688.188-60, todos domiciliados em S&o Paulo (SP), na Rua Maria Prestes Maia, n° 300,
Carandiru, Sao Paulo (SP), CEP: 02047-901. 4.1. Registrado que os conselheiros eleitos: (i) apresentaram os
documentos comprobatérios do atendimento das condigdes prévias de elegibilidade previstas nos arts. 146
e 147 da LSA e na regulamentacao vigente, em especial na Resolugao n° 4.970/2021 do Conselho Monetério
Nacional, incluindo as declaragdes de desimpedimento, sendo que todos os documentos foram arquivados na
sede da Companhia; e (ii) serdo investidos em seus cargos apds homologacdo de suas elei¢des
pelo Banco Central do Brasil (“BACEN"). 5. Aprovada a manutencao do montante global de até R$ 300.000,00
para a remuneragao dos membros do Conselho de Administragdo e a fixagdo do montante global
de até R$ 108.000,00 para a remuneragao dos membros da Diretoria, relativa ao exercicio social de 2026.
Esse valor podera ser pago em moeda corrente nacional, em agdes do Itai Unibanco Holding S.A.
ou em outra forma que a administragao considerar conveniente. Il - Em pauta extraordinaria: 1. Aprovada
a inclusdo do §2° ao art. 15 do Estatuto Social da Companhia, para prever um limite de idade para aos
membros da Diretoria. Como consequéncia, o art. 15, §2° do Estatuto Social da Companhia passaré a ser assim
redigido: “Artigo 15:- A Diretoria compde-se de, no minimo 3 (trés) e, no mdximo 11 (onze) membros,
sendo 01 (um) Diretor Geral e de 02 (dois) a 10 (dez) Diretores sem designagdo especial, residentes no Pais,
acionistas ou ndo, eleitos pelo Conselho de Administragdo, com mandato de 1 (um) ano, podendo ser reeleitos.
§1°: O Diretor Geral serd indicado pelo Conselho de Administragédo. §2°: Ndo poderd ser designado membro da
Diretoria a pessoa que tiver completado 60 (sessenta) anos de idade até data da designagdo. O diretor que
completar 60 (sessenta) anos de idade no curso do mandato serd desinvestido na Reunido do Conselho de
Administragdo subsequente a Assembleia Geral Ordindria que deliberar sobre as contas da administragdo.
2. Aprovada a consolidagao do Estatuto Social, que, considerando a alteracdo anteriormente deliberada,
passara a ser redigido na forma rubricada pelos presentes e a vigorar apés a homologacdo do BACEN.
CONSELHO FISCAL: Nao houve manifestagao do Conselho Fiscal, por nao se encontrar em funcionamento.
DOCUMENTOS ARQUIVADOS NA SEDE: Balanco Patrimonial e demais Demonstracdes Financeiras;
Relatérios dos Administradores e dos Auditores Independentes, e declaragdes de desimpedimento dos
administradores eleitos. ENCERRAMENTO: Encerrados os trabalhos, lavrou-se esta ata que, lida e aprovada
por todos, foi assinada. Sdo Paulo (SP), 30 de abril de 2026. (aa) Rubens Fogli Netto - Presidente;
e Lineu Carlos Ferraz de Andrade - Secretério. Acionistas: Itai Unibanco Holding S.A. (aa) Andre Balestrin
Cestare - Diretor; Magazine Luiza S.A. (aa) Roberto Bellissimo Rodrigues e Maria Isabel Bonfim de Oliveira -
Diretores. Certificamos ser a presente copia fiel da original lavrada em livro préprio. Sao Paulo (SP),
30 de abril de 2026. (aa) Rubens Fogli Netto - Presidente; e Lineu Carlos Ferraz de Andrade - Secretério.

JUCESP sob n° 268.128/26-1, em 13.07.2026. (a) Marina Centurion Dardani - Secretaria Geral.

Luizacred S.A. Sociedade de Crédito,
Financiamento e Investimento

CNPJ 02.206.577/0001-80 NIRE 35300152239
ATA SUMARIA DA REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRA(;AO DE 30 DE ABRIL DE 2026
DATA, HORA E LOCAL: Em 30.04.2026, as 19h15, na Rua Maria Prestes Maia, 300, Sala 5A, Carandiru,
Sao Paulo (SP). PRESIDENTE: Rubens Fogli Netto. QUORUM: Totalidade dos membros efetivos eleitos.
Os membros do conselho de administracao participaram da reuniao remotamente, conforme previsto no
§6° do art. 13 do Estatuto Social. ORDEM DO DIA: (a) designar o Presidente do Conselho de Administracéo;
(b) destituir membro da Diretoria; e (c) eleger membros da Diretoria para o préximo mandato anual;
e (d) consolidar a composigdo da Diretoria da Companhia. DELIBERAGOES TOMADAS POR UNANIMIDADE:
1. Escolhido para a presidéncia do Conselho de Administragdo MARCELO JOSE FERREIRA E SILVA, nos termos
do paragrafo tnico do artigo 10 do Estatuto Social da Companhia. 2. Registrada a destituicdo, em 28 de
abril de 2026, de CARLOS HENRIQUE DONEGA AIDAR, do cargo de Diretor da Companbhia. 3. Para o préximo
mandato anual da Diretoria, que vigorara até a posse dos eleitos na Reuniao do Conselho de Administragao
que suceder a Assembleia Geral Ordindria de 2027: a) Aprovada a reeleicio de ESTEVAO CARCIOFFI
LAZANHA, FELIPE PICCOLI AVERSA, LEANDRO ALVES, LINEU CARLOS FERRAZ DE ANDRADE, RITA
RODRIGUES FERREIRA CARVALHO, RODRIGO ANDRE LEIRAS CARNEIRO, TATIANA GRECCO e VINICIUS
SANTANA, e, ainda, a eleicdo de ANDRE BALESTRIN CESTARE e de CARLOS EDUARDO DE ALMEIDA
MAZZEI, para os cargos de Diretores da Companhia, todos adiante qualificados; b) Em consequéncia,
a Diretoria passara a ser composta pelas pessoas a seguir qualificadas, com as respectivas designagoes
de seus cargos. DIRETORIA: Diretor Geral: RODRIGO ANDRE LEIRAS CARNEIRO, brasileiro, casado,
economista, RG-IFP-RJ-09.685.506-9, CPF 070.227.907-28, domiciliado em Sao Paulo (SP), na Praga Alfredo
Egydio de Souza Aranha 100, Torre Olavo Setubal, Piso Itati Unibanco, Parque Jabaquara, CEP 04344-902.
Diretores: ANDRE BALESTRIN CESTARE, brasileiro, casado, engenheiro, RG-SSP/SP 28.909.394-6, CPF
213.634.648-25; CARLOS EDUARDO DE ALMEIDA MAZZEI, brasileiro, casado, engenheiro elétrico, RG-
SSP/SP 26.503.576-4, CPF 223.863.918-76; ESTEVAO CARCIOFFI LAZANHA, brasileiro, casado, engenheiro,
RG-SSP/SP 27.586.971-4, CPF 252.113.998-03; FELIPE PICCOLI AVERSA, brasileiro, casado, economista, RG-
SSP/SP 33.840.960-9, CPF 318.323.548-06; LEANDRO ALVES, brasileiro, casado, engenheiro de computagéo,
RG-SSP/SP 29.951.189-3, CPF 319.481.748-55; LINEU CARLOS FERRAZ DE ANDRADE, brasileiro, casado,
administrador, RG DETRAN/SP 02.112.992-2, CPF 105.260.778-08; RITA RODRIGUES FERREIRA CARVALHO,
brasileira, casada, atuaria, RG-IFP/RJ 10.047.290-1, CPF 037.511.527-76; TATIANA GRECCO, brasileira,
casada, tecnéloga em construgdo civil, RG-SSP/SP 22.539.046-2, CPF 167.629.258-63; e VINICIUS SANTANA,
brasileiro, casado, matematico, RG-SSP/SP 30.974.516-0, CPF 286.045.658-92, todos domiciliados em
Séo Paulo (SP), na Praga Alfredo Egydio de Souza Aranha, 100, Torre Olavo Setubal, Piso Itat Unibanco,
Parque Jabaquara, CEP 04344-902. 3.1. Registrado que os diretores eleitos: (i) apresentaram os documentos
comprobatérios do atendimento das condigdes prévias de elegibilidade previstas nos arts. 146 e 147
da n° Lei 6.404/76, conforme alterada e na regulamentacdo vigente, em especial na Resolugdo
n° 4.970/2021 do Conselho Monetario Nacional, incluindo as declaragdes de desimpedimento, sendo
que todos os documentos foram arquivados na sede da Companhia; e (ii) serdo investidos em seus
cargos ap6s homologagéo de suas elei¢des pelo Banco Central do Brasil. ENCERRAMENTO: Encerrados
os trabalhos, lavrou-se esta ata que, lida e aprovada por todos, foi assinada. Sdo Paulo (SP), 30 de
abril de 2026. (aa) Rubens Fogli Netto - Presidente; André Mauricio Geraldes Martins, Carlos Renato
Donzelli, Marcelo José Ferreira e Silva, Roberto Bellissimo Rodrigues e Rodrigo André Leiras Carneiro -
Conselheiros Efetivos. Certificamos ser a presente cépia fiel da original lavrada em livro préprio.
Sao Paulo (SP), 30 de abril de 2026. (aa) Rubens Fogli Netto - Presidente do Conselho de Administracéo;
e Rodrigo André Leiras Carneiro - Conselheiro Efetivo. JUCESP sob n° 268.202/26-6, em 13.07.2026.

(a) Marina Centurion Dardani - Secretaria Geral.
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com suas operacoes compro-
metidas ap6s um ataque dessa
natureza. Para muitas empre-
sas, esse periodo representa
prejuizos que vao muito além
da recuperacgao dos dados.

Verdadeiro risco

Quando falamos sobre
backup, existe o equivoco
comum de imaginar que seu
objetivo principal é evitar a
perda de documentos. Na
realidade, o maior risco para
umaorganizacao é perder sua
capacidade de operar.

E, quando uma empresa
deixa de operar, ela também
deixa de gerar receita. Em
muitos setores, poucas horas
de indisponibilidade sdo su-
ficientes para comprometer
metas comerciais, atrasar
faturamentos e afetar o fluxo
de caixa.

E justamente por isso que
a pergunta mais importante
deixoude ser “temos backup?”
€ passou a ser “conseguimos
retomar nossa operacgao ra-
pidamente caso ocorra um
incidente?”.

Sincronizacdo e backup

Outro ponto que merece
atencio € a falsa sensacao de
seguranca criada por ferra-
mentasamplamente utilizadas
no ambiente corporativo.

Servicos como Microsoft 365,
OneDrive e Google Workspace
sdo excelentes para sincroni-
zagdo, colaboragdo e compar-
tilhamento de arquivos. Mas
sincronizar informacoes nao
significa protegé-las.

Quando um arquivo é apa-
gado acidentalmente, cor-
rompido ou criptografado
por um ransomware, essa
alteracdo pode ser replicada
automaticamente para todos
os dispositivos sincronizados.
Sem uma estratégia adequada
de backup, recuperar essasin-
formacdes pode ser extrema-
mente dificil ou até impossivel.

Essa distin¢do ainda € pou-
co compreendida por muitas
empresas e representa uma
vulnerabilidade importante.

Continuidade do negécio

Os ataques cibernéticos
recebem grande atencio,
mas eles estdo longe de ser a
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unicaameaca. Erros humanos,
falhas de hardware, proble-
mas durante migracdes de
sistemas, desastres naturais e
interrupcdes deinfraestrutura
também podem comprometer
informacdes criticas.

Por isso, especialistas re-
comendam estratégias como
a regra 3-2-1, que prevé a
manutencdo de trés cépias
dos dados, armazenadas em
dois tipos diferentes de midia,
sendo uma delas fora do am-
biente principal daempresa. O
objetivo é garantir que sempre
exista uma alternativa para
recuperar as operacoes.

Da mesma forma, realizar
testes periédicos de restau-
racdo é tao importante quanto
fazer o backup. Afinal, uma
cépia que nunca foi validada
podenao funcionarjustamente
quando for mais necesséria.

Investimento em resiliéncia
O avanco da computacao
em nuvem, da inteligéncia
artificial e da digitalizacao
dos processos continuara au-
mentando a dependéncia das
empresas em relacao aos seus
dados. Nesse cendrio, a capa-
cidade de recuperacio passa
a ser tao importante quanto a
capacidade de prevencao.

Além da protecdo contra
incidentes, politicas consisten-
tes de backup ajudam as orga-
nizacoes a atender requisitos
de governancga, conformidade
regulatéria e protecdo de da-
dos previstos em legislacoes
como a Lei Geral de Protecao
de Dados (LGPD).

Cada vez mais empresas
compreendem que o backup
nao deve ser tratado como
custo operacional, mas como
investimento em resiliéncia.
Afinal, proteger os dados sig-
nifica preservar a capacidade
de manter a operacgao e o fa-
turamento, mesmo diante de
ataques cibernéticos, falhas
técnicas ou outros incidentes.

No fim das contas, backup
nao protege apenas informa-
¢oes. Protege a capacidade da
empresa continuar operando,
atendendo clientes e gerando
receita.

(*) Eduardo Garcia é fundador e
diretor de Novos Negoécios da Net
Turbo Telecom.
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