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A guerra fria da IA ganhou
novo capitulo — e o Brasil
entrou nela sem lei

m 16 de julho,
em Xangai, 29 pai-
ses assinaram a

fundacdo da WAICO, a
Organizacdo Mundial de
Cooperacado em Inteligén-
cia Artificial, capitaneada
pela China. Xi Jinping, em
seu primeiro discurso na
Conferéncia Mundial de
[A, chamou o momen-
to de marco histérico,
prometeu 5 mil vagas de
capacitacao em IA a pai-
ses em desenvolvimento
e alfinetou Washington
ao criticar quem “estica
demais o conceito de
seguranca nacional”. O
secretario-geral da ONU
prestigiou a cerimonia.
Nenhuma grande demo-
cracia ocidental assinou.
O Brasil, sim — como
membro fundador.

Acenamerece traducio.
O que nasceu em Xangai
nao é um férum técnico:
é a institucionalizacdo de
mais um polo na disputa
que os estudiosos de go-
vernanga ja chamam de
guerra fria tecnoldgica.
De um lado, os Estados
Unidos, lideres de merca-
do,apostandonainovacado
privadaenadesregulacao,
com sancoes a chips e
tecnonacionalismo ex-
plicito. Do outro, a Unido
Europeia, superpoténcia
regulatoéria, exportando
padrdoes ao mundo pelo
“Efeito Bruxelas” do Al
Act. E agora a China, que
nao quer apenas competir
emmodelos e semicondu-
tores: quer disputar quem
escreve as regras globais.
Ha uma corrida dentro da
corrida — a tecnoldgica,
sobre quem desenvolve
os melhores sistemas, e a
regulatéria, sobre quem
define as normas. A WAI-
CO € o lance chinés na
segunda.

E o Brasil? Assinou.
Sob a bandeira legitima
do multilateralismo e
do protagonismo do Sul
Global, aderiu a uma
arquitetura sediada em
Xangai, ao lado de Rus-
sia, Venezuela e Belarus,
e alheia ao arcabouco da
OCDE, do G7 e do Al Act
europeu. Pode seraposta
estratégica de quem se
recusa a ser mero con-

sumidor de tecnologia
alheia. Mas ha umaironia
desconfortavel: o pais
que corre para fundar a
governanca mundial da
IA nao conseguiu, até
hoje, votar a propria lei.

O PL 2338/2023, apro-
vado no Senado em de-
zembro de 2024, mofa
na Camara. A comissio
especial ndo tem sequer
parecer do relator, e a
votacdo, adiada suces-
sivamente, ji escorrega
para 2027. Enquanto
iss0, 0 pails atravessa um
ano eleitoral exposto a
deepfakes sem marco
legal, empresas investem
sem seguranca juridica
e cidaddos seguem sem
direitos claros diante de
decisdes automatizadas.

Na literatura de gover-
nanga, paises fora dos
grandes polos tecnoldgi-
cos sao “rule takers”: to-
madores deregrasalheias,
nao formuladores. A ade-
sao a WAICO vende aima-
gem de rule maker global.
Mas quem néo faz as pro-
prias regras nao escolhe
polo — € escolhido por
ele. Sem marco interno,
o Brasil arrisca importar
o pior dos dois mundos: a
dependéncia tecnoldgica
das big techs americanas
e o figurino normativo de
quem nao presta contas a
parlamento algum.

Cooperacao internacio-
nal é governanca real ou
apenas diplomacia entre
rivais? Essa pergunta
€ o verdadeiro teste da
assinatura brasileira em
Xangai—earespostanio
estano protocolo firmado
14 fora, mas no plendario
parado aqui dentro. So-
berania em inteligéncia
artificial ndo se decreta
em comunicado conjun-
to: constroi-se com lei,
instituicoes e capacidade
propria. Até que a Camara
vote o PL 2338, o Brasil
seguira negociando o
futuro da IA mundial na
posicdo mais fragil que
existe — a de quem opina
sobre asregras dos outros
sem escrever as suas.
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Transformacao digital avanca mais
rapido do que a formacao de talentos

Nos ultimos anos, empresas de praticamente todos os setores passaram a acelerar seus processos de

transformacao digital

Helder Moura (*)

computacdo em nuvemn,

automacao, cibersegu-
ranca, andlise de dados e
novas plataformas digitais
deixaram de ser tendéncias
futuras para se consolida-
rem como parte central das
estratégias de crescimento
e competitividade das orga-
nizacoes.

Inteligéncia artificial,

Durante muito tempo,
acreditou-se que o grande
desafio dessa transformacao
estaria no acesso a tecno-
logia. Hoje, no entanto, o
cenario global mostra uma
realidade diferente: o princi-
pal obstaculo ja nao é tecno-
l6gico. O verdadeiro gargalo
passou a ser humano.

Vivemos um momento
em que a velocidade das
mudancas digitais avanca
em ritmo muito superior a
capacidade do mercado de
formar profissionais pre-
parados para acompanhar
essa transformacdo. E essa
equacdo tem criado um
desafio estrutural que afeta
empresas, governos, univer-
sidades e toda a dinadmicada
economia global.

Dados do relatério Futu-
re of Jobs 2025, do World
Economic Forum, mostram
que 63% dos empregado-
res consideram a falta de
competéncias adequadas
a principal barreira para a
transformacao dosnegocios.
Omesmo estudo aponta que,
até 2030, 39% das habilida-
des hoje exigidas no merca-
do serdo significativamente
transformadas, enquanto
59% da forca de trabalho
precisard passar por proces-
sos de requalificacio.

Essa mudanca acontece
em um momento particu-
larmente delicado para as
empresas. Segundo estudos
da McKinsey & Company,
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46% dos lideres empresa-
riais afirmam que a falta de
profissionais qualificados ja
limita a adocdo mais acele-
radadeinteligéncia artificial
dentro das organizactes. Em
areas criticas, como dados,
seguranca digital e machine
learning, 77% das empresas
relatam dificuldades concre-
tas de contratacao.

Na pratica, isso significa
que a disputa competitiva
deixou de acontecer apenas
em torno de tecnologia ou
inovacdo. Cada vez mais,
empresas competem por
pessoas capazes de cons-
truir, operar e sustentar a
transformacao digital em
larga escala.

OBrasil sente esseimpacto
de formaaindamaisintensa.
Estudos da Fundacao Ge-
tulio Vargas apontam que
0 pais pode enfrentar um
déficit superior a 500 mil
profissionais de tecnologia,
resultado de um descom-
passo estrutural entre a
velocidade de expansio da
demanda e a capacidade de
formacéo de novos talentos.

Ao mesmo tempo, a com-
peticdo internacional adi-
ciona uma camada extra
de complexidade. O avanco
do trabalho remoto global
permite que profissionais
brasileiros altamente qua-
lificados sejam recrutados
por empresas estrangeiras,

e

muitas vezes em condi-
¢des financeiras mais com-
petitivas. Levantamentos
recentes mostram que o
Brasil perde cercade 12 mil
profissionais de tecnologia
por ano para o mercado
internacional, gerando um
impacto econdmico rele-
vante em capital humano e
produtividade.

Mas talvez exista um de-
safio ainda menos discutido:
a propria inteligéncia artifi-
cial,aomesmo tempo emque
aumenta eficiéncia, pode
contribuir para aprofundar
aescassezfuturade talentos.

Pesquisas associadas ao
Massachusetts Institute of
Technology alertam que a
automacao crescente de
funcdes consideradas junior
pode comprometer o pipeli-
ne de formacao profissional.
Em outras palavras, ao au-
tomatizar etapas iniciais da
carreira, empresas podem
reduzir os espacos onde no-
vos profissionais aprendem,
se desenvolvem e acumulam
experiéncia necessaria para
setornarem especialistas ou
lideres técnicos no futuro.

Estamos diante de uma
transformacdo importante
no préprio conceito de de-
senvolvimento profissional.

Nesse contexto, discutir
contratacdo deixou de ser
suficiente. O debate agora
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passa por uma agenda mais
ampla de workforce trans-
formation. As empresas
precisardo rever profunda-
mente suas estratégias de
atracdo, retencao, desen-
volvimento e requalificacdo
continua.

O profissional de tecnolo-
giado futuronao sera defini-
doapenas por conhecimento
técnico. Adaptabilidade,
aprendizado continuo, visdo
de negbcios, pensamento
analitico, capacidade de
colaboracdo em ambientes
digitais e atualizacdo per-
manente passarao ater peso
tao relevante quanto habili-
dades puramente técnicas.

Da mesma forma, organi-
zagOes precisardo abando-
nar uma visdo tradicional
de recrutamento baseada
apenas em vagas abertas e
comecar a pensar de forma
mais estratégica sobre cons-
trucdo de talentos no médio
e longo prazo.

A escassezde profissionais
em tecnologia deixou de ser
um desafio exclusivo das
areas de recursos humanos.
Hoje, elaimpactadiretamen-
te inovagao, produtividade,
competitividade e cresci-
mento econdmico.

Emummercado em trans-
formacao permanente, aper-
guntamaisimportante talvez
jando seja quais tecnologias
as empresas vao adotar nos
proximos anos.

A pergunta central passa
a ser outra: quem seriao os
profissionais capazes de
construir esse futuro?

Porque, no fim, toda trans-
formacdo digital continua
comecando pelas pessoas.

(*) Managing Director da Qibit, divisdo
especializada em recrutamento e
selegao de perfis de tecnologia da Gi
Group Holding, multinacional italiana
especializada em solugées de RH e
gestdo de talentos - www.linkedin.
com/in/helder-de-moura-11620632/

Lojas de rua voltam ao radar das franquias
impulsionadas pelo geomarketlng

Tecnologia cruza dados de consumo, mobilidade, con-
corréncia e perfil da populagio para orientar a abertura de
novas unidades. O franchising brasileiro segue em ritmo de
expansdo. No primeiro trimestre de 2026, o setor faturou R$
72,7 bilhodes, alta de 10,1% em relagdo ao mesmo periodo do
ano anterior, segundo a Associacdo Brasileira de Franchising
(ABF). Para sustentar esse crescimento, as redes vém aper-
feicoando a forma de escolher onde abrir novas unidades.
Mais do que considerar a disponibilidade de um imével ou a
percepcdo do empreendedor, a decisdo tem sido orientada
pelo geomarketing, ferramenta que utiliza inteligéncia de
dados para reduzir riscos, aumentar a precisao das escolhas
e direcionar a expansdo para regides com maior potencial

de mercado.

A tecnologia cruza informagdes como densidade popula-
cional, perfil socioecondmico, poder de compra, compor-
tamento de consumo, mobilidade urbana, concorréncia e
desenvolvimento das cidades para identificar regides com
maior potencial de mercado. Com resultado, as lojas de rua
voltam a ganhar protagonismo, impulsionadas por decisdes
baseadas em inteligéncia de mercado.

Um exemplo desse movimento € a Ecoville, maior rede es-
pecialista em produtos de limpeza do pais, 0 geomarketing faz
parte do processo de expansiao da marca. Antes da abertura
de uma nova unidade, a empresa avalia diversos indicadores
para definir o ponto comercial com maior potencial de mer-
cado.”Mais do que encontrar umimével disponivel, buscamos
entender o potencial de cada regido. A andlise de dados
nos permite tomar decisdes mais seguras, reduzir riscos e
direcionar a expansao para locais com maior capacidade de
gerar resultados”, afirma Cristiano Corréa, CEO da Ecoville.
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Segundo o executivo, a ferramenta contribuiu para conso-
lidar a presenca da marca na regido Sul e, posteriormente,
direcionou o crescimento para nivel nacional.

“Quando adotamos o geomarketing, passamos a enxergar
oportunidades que dificilmente seriam identificadas em
analises convencionais. Crescer deixou de significar ape-
nas abrir novas lojas e passou a significar abrir nos lugares

certos”, destaca.

“Expandir de forma sustentavel exige planejamento.”O
geomarketing nos da mais seguranca para investir, reduz
os riscos para o franqueado e fortalece nossa estratégia de
expansdo. Foi essa inteligéncia que nos permitiu crescer
de forma planejada e construir uma rede com mais de 300
unidades distribuidas por todo o Brasil” , conclui o CEO da

Ecoville.



