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E o mercado
mobilidrio também

urante muito tem-
po, falar em carros
voadores parecia um

exercicio deimaginacdo. Hoje,
essa discussdo deixou de ser
apenas ficcdo cientifica para
se tornar uma pauta concreta
do planejamento urbano. A
questdo ja nao é quando os
e-VTOLs (electric Vertical
Take-Off and Landing), ae-
ronaves elétricas de pouso e
decolagem vertical, chegarao
ascidades, mas se elas estarao
preparadas pararecebé-los. E
essapreparacao precisacome-
car muito antes do primeiro
carro voador da Embraer de-
colar, previsto para 2027. Ela
deve iniciar imediatamente,
no planejamento urbano e,
consequentemente, no mer-
cado imobilidrio.

A histéria mostra que a mo-
bilidade sempre redesenhou
as cidades. Ferrovias, rodo-
vias, metros e corredores de
onibus transformaram aforma
como os bairros cresceram,
influenciaram onde as pessoas
escolheram morar e mudaram
a maneira como oS empreen-
dimentos imobilidrios passa-
ram a ser concebidos. Com a
mobilidade aéreaurbana, esse
processo tende a se repetir.
Ignorar essa transformacao
seria repetir um erro que as
cidades ja cometeram em
outros momentos da histoéria.

Pesquisas da Fundacéo de
Amparo a Pesquisa do Es-
tado de Sao Paulo (Fapesp)
indicam que os e-VTOLs des-
pontam como uma alternativa
capaz dereduzir em até 40% o
tempo de deslocamento e di-
minuir em 30% as emissdes de
carbono em comparacao com
helicépteros convencionais,
além de ampliar a conectivi-
dade entre diferentesregioes.

Mas o sucesso dessa tecno-
logia dependera menos das
aeronaves e muito mais da
capacidade de adaptacao das
cidades. Isso significa investir
eminfraestrutura, estabelecer
regras para a operacao desse
novo modal e integra-lo aos
sistemas de transporte ja
existentes. O Framework de
Mobilidade Aérea Urbana em
Sao Paulo (ScienceDirect,
2026) propoe um modelo ba-
seado em dados que integra
fatores socioecondémicos e
operacionais, demonstrando
que cidades que se anteci-
pam conquistam vantagem
competitiva, ampliam a aces-
sibilidade e se tornam mais
preparadas para o futuro.

Essa discussao, entretanto,
ndo diz respeito apenas ao
poder publico. Ela também
envolve diretamente o mer-
cado imobilidrio. Afinal, os
empreendimentos planejados
hoje continuarao fazendo
parte da paisagem urbana nas
proximas décadas. Pensar em
infraestrutura preparada para
novas formas de mobilidade
significa desenvolver bairros
maisresilientes, conectados e
capazes de acompanhar a evo-
lucao das cidades. Na minha
visao, essa ja deveria ser uma
preocupacao presente em
qualquer projeto urbanistico
de longo prazo.

Neste contexto, os vertipor-
tosassumem papel fundamen-
tal. Diferentemente dos heli-
pontos convencionais, essas

estruturas precisam atender
a requisitos especificos de
operacgao, seguranca, abaste-
cimento energético e fluxo de
passageiros. O Estudo de Via-
bilidade de Vertiportos em Sao
Paulo (PIPE/FAPESP-2025)
demonstra que a infraestru-
turaatualmente existente nao
sera suficiente para suportar
uma futura operacdo emlarga
escala, exigindo planejamento
de longo prazo.

Nao por acaso, alguns lo-
teamentos residenciais e
bairros planejados ja incluem
helipontos e vertipontos em
seus projetos urbanisticos,
como é o casodo Gran Reserva
Treviso, em Paulinia, interior
de Sao Paulo. Mais do que um
diferencial de infraestrutura,
essa iniciativa representa
uma forma de incorporar
flexibilidade aos empreendi-
mentos diante de um cendrio
em constante transformacao.
Trata-se de uma decisdo que
revela visdo de futuro sobre
a evolucao da mobilidade.
Posteriormente, esses locais
podem ser adaptados para
operacdes come-VTOLs, des-
de que atendam as exigéncias
técnicas e regulatoérias.

Essa visdo também influen-
cia a valorizacao imobiliaria.
Cada vez mais, compradores
procuram empreendimentos
que oferecamnao apenas qua-
lidade construtiva e areas de
lazer,mas também integracao
com infraestrutura moderna,
facilidade de acesso e capaci-
dade de adaptacao as novas
demandas urbanas. Acredito
que, Nos proximos anos, essa
caracteristica deixara de ser
um diferencial para se tornar
um atributo esperado pelo
mercado.

Enquanto isso, a industria
acelera seus investimentos.
Empresas nacionais, como a
Eve Air Mobility, da Embraer,
e fabricantes internacionais
avancamno desenvolvimento
de aeronaves elétricas e tra-
balham para viabilizar opera-
¢Oes comerciais ainda nesta
década. A tecnologia evolui
rapidamente e reforca uma
certeza: a mobilidade aérea
urbana deixard de ser excecao
paraintegrar, gradualmente, o
cotidiano das grandes cidades.

Por isso, discutir os e-V-
TOLs vai muito além de falar
sobre aeronaves. Trata-se
de refletir sobre o futuro
das cidades e sobre como
queremos ocupar O espaco
urbano nos préximos anos.
O mercado imobilidrio, que
historicamente acompanha
e muitas vezes, antecipa as
transformacdes dasociedade,
nao pode assumir uma postura
passiva diante desse cenario.
Projetar empreendimentos
preparados para uma nova
realidade de mobilidade sig-
nifica contribuir para cidades
mais eficientes, sustentaveis e
conectadas.

O futuro da mobilidade nao
serda construido apenas nos
céus. Ele comeca no chao,
nas decisdes de planejamento
urbano e nos projetos imo-
biliarios desenvolvidos hoje.
Quem compreender essa
transformacdo desde agora
ajudara a construir cidades
mais preparadas para atender
as necessidades de amanha.

(*) Diretor de Marketing e Novos
Negocios da Granlote Urbanismo.
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Educacao executiva ganha espaco para
suprir lacunas de qualificacao nas empresas

Escassez de talentos e maior complexidade dos negocios levam empresas a investir em universidades

corporativas e formacao técnica proépria

l

dificuldade para en-

contrar profissionais

qualificados tem le-
vado empresas a assumir
um papel cada vez mais ativo
na formacdo de talentos.
Segundo a Pesquisa de Es-
cassez de Talentos 2025, do
ManpowerGroup, 81% das
empresas brasileirasrelatam
dificuldades para contratar
profissionais preparados, um
dos maiores indices da série
histérica e acima da média
global, de 74%. O desafio é
aindamais evidente em areas
como financas, contabilida-
de, tributario e compliance,
pressionadas pelas constan-
tes mudancas regulatorias e
pela crescente exigéncia por
governanca.
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bilidade (IFRS). Desde
entao, ampliou suaatuagao
para dreas como financas,
governanca, auditoria e
tributario e ja capacitou
mais de 5 mil profissionais.

E nesse contexto que o
Grupo BLB consolidou a
BLB Escola de Negdcios,
criada em 2015 para aten-
der a demanda do mercado
por capacitacdo em conta-
bilidade e auditoria diante
da adocdao das normas
internacionais de conta-

Além da atuacdo voltada
ao mercado, os conteudos
da BLB Escola de Negocios
também sio utilizados
internamente por meio da
UBLB, universidade cor-
porativa do Grupo BLB,
responsavel pela formacéao
dos colaboradores. Entre

tratégia de crescimento das
empresas’, afirma Rodrigo
Barbeti.

Formacdo pratica
para um mercado em
transformacao
Atualmente, o projetoreu-
ne 49 cursos, com cargas ho-
rarias entre quatro e 40 ho-
ras. Entre as formacoes mais
recentes estdo programas
sobre reforma tributaria,
governanca, fluxo de caixa,
planejamento financeiro e
compliance, desenvolvidos
para atender as novas de-
mandas regulatérias e de
gestdo das empresas.

75% e 80% do quadro atual
iniciou a carreira como
trainee e foi desenvolvido
dentro da empresa.

Para Barbeti, a tendéncia
é queiniciativas como essas
ganhem aindamais relevan-
cianospréximosanos. “Mais
do que treinar equipes, a
educacio executiva passou
a ser uma ferramenta para
acelerar o desenvolvimento
de liderancas, fortalecer a
gestdo e aumentar a com-
petitividade das empresas”,
afirma.

“O mercado mudou mais
rapido do que a forma-
¢ao tradicional conseguiu
acompanhar. ABLB Escola
de Negodcios nasceu jus-
tamente para aproximar
teoria e pratica e preparar
profissionais para desafios
que mudam constante-
mente. Hoje, a educacio
executiva faz parte da es-

A ressaca da IA: por que o lucro prometido pela tecnologia
ainda nao apareceu no balanco das grandes empresas?

Carlos Eduardo Carvalho (*)

A Inteligéncia Artificial nunca avangou tdo rapidamente
nas empresas quanto atualmente. Segundo a pesquisa
The State of Al: Global Survey 2025, da McKinsey, o uso
corporativo de IA generativa saltou de 33% em 2023 para
79% em 2025. Ao mesmo tempo, cresce uma pergunta
inevitavel entre executivos e investidores: se a tecnologia
esta sendo adotada em larga escala, por que os resultados
financeiros ainda ndo acompanham esse movimento? A
resposta, naminha visdo, estd menos na capacidade da IA
e mais na forma como as organizacoes estdo conduzindo
essa transformacao.

Nos ultimos anos, criou-se a expectativa de que a In-
teligéncia Artificial entregaria ganhos financeiros quase
imediatos. A popularizacdo dos modelos de linguagem
tornou a tecnologia acessivel a um nimero muito maior
de pessoas e empresas, acelerando sua adocdo em dife-
rentes setores. O entusiasmo foi legitimo, mas criou uma
interpretacdo equivocada: a de que implementar uma
solucdo de IA seria suficiente para transformar indicado-
res financeiros.

Aprincipal confusao dessa corrida esta em tratar produti-
vidade e lucro como sindénimos. A IA pode reduzir o tempo
gastoemtarefas, acelerar analises, automatizar atividades
e ampliar a capacidade das equipes. Porém, esse ganho s6
chegaaobalanco quando aempresa consegue transformar
eficiéncia em reducéo real de custos, aumento de receita
ou novas oportunidades de negécio. Produtividade é um
meio. Resultado financeiro é a consequéncia de decisdes
estratégicas tomadas a partir dela.

E justamente nesse intervalo que muitas organizacoes
estdo encontrando dificuldades. Em diversos casos, a
adocdo da IA comecou antes de uma reflexdo mais pro-
funda sobre quais problemas de negdcio deveriam ser
resolvidos. A tecnologia passou a ser vista como ponto de
partida, quando deveria ser uma ferramenta para execu-
tar uma estratégia previamente definida. Sem clareza de
objetivos, dados preparados e processos estruturados,
projetos promissores dificilmente conseguem gerar im-
pacto sustentavel.

O Gartner estima que, até o final do ano de 2026, cerca
de 60% dos projetos de IA serdo abandonados por falta
de dados preparados, enquanto 63% das organizacoes
ainda ndo possuem, ou sequer sabem se possuem, prati-
cas adequadas de gestdo de dados para sustentar essas
iniciativas. Esse cenario mostra que o desafio da IA nio
estd apenas na escolha da ferramenta, mas na construcéo
dos fundamentos necessarios para que ela funcione dentro
da realidade de cada empresa.

Outro ponto importante é entender que IA ndo deve ser
tratada como um projeto exclusivamente tecnolégico. A
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transformacao gerada por essa tecnologia envolve pro-
cessos, pessoas, modelos operacionais e formas de criar
valor. Empresas que conseguem capturar resultados sdo
aquelas que envolvem a alta lideranca, desenvolvem uma
cultura orientada por dados, revisam processos e definem
casos de uso conectados diretamente aos objetivos estra-
tégicos do negocio.

Também estamos entrando em uma nova fase dessa
jornada. Depois de um periodo marcado por grandes
expectativas, o mercado comeca a cobrar evidéncias
concretas de retorno. Esse movimento é natural e acom-
panha o comportamento descrito pelo Hype Cycle, do
Gartner, no qual tecnologias disruptivas passam por uma
faseinicial de entusiasmo até chegarem a ummomento de
maior maturidade e comprovacao de valor. AIA generativa
parece estar justamente nessa transicao.

Essa mudanca exige que as empresas revejam como
avaliam seus investimentos. Métricas como numero de
usuarios, quantidade de prompts ou volume de iniciativas
implementadas mostram ado¢ao, masnaonecessariamente
impacto. O que realmente importa é entender se a tec-
nologia estd contribuindo para reduzir custos, aumentar
receita, melhorar margens e gerar vantagem competitiva.
Sem essa conexao, aIA corre o risco de permanecer como
uma promessa interessante, mas distante dos resultados
esperados.

Acredito que a chamada “ressaca da IA” ndo represen-
ta uma frustracdo com a tecnologia, mas uma correcao
de expectativas. Toda inovacéo disruptiva passa por um
momento em que as promessas precisam encontrar a
realidade das organizacoes. A diferenca entre empresas
que apenas adotam IA e daquelas que realmente geram
valor estard na capacidade de transformar tecnologia em
estratégia, produtividade emresultado e investimento em
geracdo de valor continua.

(*) CEO e Socio-Diretor da Bridge & Co.
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