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No setor imobiliario cor-
porativo e de infraestru-
tura, o valor de um imoével
sempre esteve associado a
duas variaveis fundamentais:
localizacao e custo de cons-
trugdo. A agenda de susten-
tabilidade, quando entrava
no planejamento, costumava
ocupar um lugar secundario,
muitas vezes percebida como
um simples compromisso
reputacional ouumalinhade
despesa adicional. Contudo,
essaformulaperdeuavalida-
de a medida que os vetores
de risco e rentabilidade do
mercado se reconfiguraram.

Volatilidade nas tarifas de
energia, novas exigéncias
de investidores e a busca
por eficiéncia operacional
transformaram a gestao ener-
géticanaprincipalmétricade
preservacao de capital. Hoje,
um edificioineficiente repre-
senta um passivo financeiro.
Aindaassim, hd proprietarios
e gestores que continuam
administrando seus ativos
com premissas do passado,
mensurando a tecnologia
somente pelo custoimediato.

E justamente para mitigar
esse gargalo que as estruturas
net-zero emergiram como o
novo padrao do setor. Tra-
tam-se de empreendimentos
projetados ou modernizados
para maximizar o uso de
recursos e gerar, por meio
de fontes limpas locais ou
integradas, uma quantidade
de eletricidade equivalente
a que consomem ao longo
do ano. O resultado é um
balanco neutro de emissdes
de carbono viabilizado pela
fusdo entre eletrificacao,
arquitetura preditiva e inte-
ligéncia de dados.

A dimensao dessa renova-
¢ao se reflete nos nimeros
do mercado. De acordo com
o estudo Net-Zero Energy
Buildings Market Size, Share,
and Growth Forecast, da Per-
sistence Market Research,
os dados globais de edificios
net-zero devem saltar de US$
55,9 bilhdes em 2026 para
US$ 198,1 bilhoes até 2033.
Esse avancgo responde a uma
mudanca clara na matriz
de atratividade: o relatério
Sustainability is a Key Factor
in Making Office Space Deci-
sions, da CBRE, mostra que
55% dos ocupantes entrevis-
tados afirmam que a certifi-
cacdo ambiental influencia
tanto a decisido de ocupar um
edificio quanto o valor que
estariam dispostos a pagar
pelo espaco. O documento
também informa que 57%
das empresas participantes
possuem uma meta publica
de emissodes liquidas zero.

Segundo dados do Re-
latério de Status Global
para Edificios e Construcao,
produzido pelo Programa
das Nacodes Unidas para o
Meio Ambiente (PNUMA)
e pela Alianca Global para
Edificacoes e Construgao
(GlobalABC), o segmento
de edificacoes e construcao
€ responsavel por 37% das
emissoes globais de gases de
efeito estufa e 28% do con-
sumo de energia em todo o
planeta. Para alinhar o setor
as métricas de neutralidade,
calcula-se a necessidade de
US$ 5,9 trilhdes em investi-
mentos em eficiéncia ener-

gética até 2030. No entanto,
a verdadeira virada de chave
paraosinvestidoresreside no
entendimento de que esse
montante ndo é uma despesa
a fundo perdido, mas a oti-
mizacdo drastica do OPEX
(despesas operacionais).

Quando essa perspectiva
evolui, a equacao financeira
se converte. Para ilustrar, o
The Edge, em Amsterda, na
Holanda, considerado umdos
escritérios mais sustentaveis
do mundo, lida com uma car-
ga energética cerca de 70%
menor do que a de edificios
corporativos convencionais
gracas ao uso de milhares
de sensores de internet das
coisas (IoT). Ja o retrofit
do Empire State Building,
em Nova York, nos Estados
Unidos, reduziu o consumo
de luz em 38% e contabilizou
uma economiaanual superior
a US$ 4,4 milhoes.

Outro bom exemplo é o
IntenCity, edificio da Schnei-
der Electric em Grenoble, na
Franca. Comum consumo de
apenas 37 kWh/m?ano, valor
aproximadamente dez vezes
menor do que amédia de pré-
dios empresariais tradicio-
nais na Europa, a estrutura
opera com autossuficiéncia
elétrica. Equipado com mais
de 4.000 m?2 de painéis foto-
voltaicos e turbinas edlicas,
0 espaco utiliza automacao
preditiva e microrredes para
gerenciar a demanda em
tempo real e compartilhar
o excedente com o entorno.

O IntenCity e os demais
projetos demonstram que
alcancar o patamar net-zero
superou o conceito tedrico ou
de exclusividade para novas
construcoes. A combinacgao
de sensoresde loT, softwares
de monitoramento e eletri-
ficacdo inteligente permite
aplicar essa mesma légica
a imoveis existentes com o
retrofit digital. Em vez de
reformas estruturais comple-
xas, a inteligéncia de dados
atuaeliminando desperdicios
velados e calibrando o con-
sumo no momento exato em
que ele ocorre.

A transi¢ao para o modelo
net-zero redefine a forma
como os imoveis sdo avalia-
dos, operados e preservados
aolongo dotempo. A digitali-
zacdo dainfraestruturaener-
gética diminui desperdicios,
controla custos e ampliaa ca-
pacidade de resposta diante
de umambiente marcado por
tarifas mais volateis, maior
pressdo regulatoria e crité-
rios cada vez mais rigorosos
de investimento.

Em um mercado em que
a eficiéncia passou a pautar
diretamente o valor dos ati-
vos, a tecnologia faz parte da
propria estratégia patrimo-
nial. O net-zero materializa
essa guinada de légica ao
migrar de metas declaradas
pararesultados concretos, da
inten¢do paraaperformance.
E tanto uma salvaguarda as
exigéncias ambientais quanto
uma decisdo que fortalece
a rentabilidade, protege o
patrimoénio e prepara os
empreendimentos para com-
petir.

(*) Vice-presidente de Digital Energy e
Power Products da Schneider Electric
para a América do Sul.
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Cinco ferramentas com |IA que podem
transformar a rotina das empresas e
aumentar a produtividade

De inteligéncia de marketing a automacao de reunides, atendimento, design e organizacdo, solucoes
baseadas em inteligéncia artificial ajudam empresas de diferentes portes a ganhar eficiéncia, reduzir
custos e tomar decisdes mais estratégicas

inteligéncia artifi-
cial deixou de ser
uma tendéncia para

se tornar uma ferramen-
ta de trabalho. Segundo
pesquisa da McKinsey,
78% das organizagdes no
mundo ja utilizam TA em
pelo menos uma funcéo do
negdbcio, percentual que
segue em crescimento a
medida que as empresas
buscam mais eficiéncia
operacional, produtivida-
de e competitividade.

No Brasil, esse movimento
também se intensifica. Um
levantamento da RD Station
aponta que marketing e ven-
das estdo entre as dreas que
mais utilizam inteligéncia ar-
tificial nas empresas, impul-
sionando uma nova geracao
de ferramentas capazes de
automatizar tarefas, gerar
insights e apoiar decisdes
estratégicas.

Nesse cendrio, solucdes
de TA vém ganhando espa-
¢o em diferentes frentes
do negocio, desde a andlise
de dados até atendimento
ao cliente, produtividade e
criacdo de conteudo. Con-
fira cinco plataformas que
podem fazer a diferenca na
rotina das empresas.

1. Biglink: inteligéncia
artificial para o
marketing

Especializada em inteli-
géncia de marketing predi-
tivo, a Biglink é a primeira
plataforma de marketing
preditivo do Brasil e utiliza
agentes de [A para interpre-
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tar dados, antecipar cenarios
erecomendar acoes estraté-
gicas para empresas.

A solucdo integra infor-
macdes de canais como
Meta, Google, CRM, ERP,
e-commerce, redes sociais
e vendas em um Unico am-
biente, permitindo que ges-
tores facam perguntas em
linguagemnatural e recebam
analises preditivas sobre
indicadores como ROI, CAC,
geracao deleads e oportuni-
dades de crescimento.

2. Microsoft Copilot:
produtividade
integrada ao
ambiente de trabalho

Integrado ao Microsoft

365, o Copilot utiliza TA
generativa para auxiliar na
criacdo de documentos,
apresentacdes, andlises
de planilhas, resumos de
reunides e organizacdo de
e-mails.

A ferramenta permite
automatizar atividades re-
petitivas e acelerar tarefas

do dia a dia, sendo espe-
cialmente 1til para equipes
administrativas, financeiras
e comerciais que ja utilizam
0 ecossistema Microsoft.

3. Notion Al:
organizacado e gestao
do conhecimento

O Notion AI adiciona re-
cursos de inteligéncia artifi-
cial a conhecida plataforma
de organizacido de projetos

e documentos.

Além deresumirreunioes,
criar planos de acdo, gerar
textos e organizar informa-
¢oOes, a ferramenta também
ajuda equipes a encontrar
rapidamente contetdos
armazenados em bases
internas, tornando a ges-
tdo do conhecimento mais
eficiente.

4. Fireflies.ai: reunides
automatizadas e
resumos inteligentes

Para quem participa de
muitas reunides, o Fireflies.
ai funciona como um assis-
tente virtual.

A plataforma grava cha-
madas, faz transcricdes
automaticas, identifica os
principais tépicos discuti-
dos, cria resumos e destaca
tarefas definidas durante
as conversas, reduzindo o
tempo gasto com anotac¢oes
e acompanhamentos.

5. Canva Magic Studio:
criacdo de conteudo
com IA

Muito além do design, o

Canva incorporou recursos

deinteligéncia artificial para

geracao de apresentacoes,

textos, imagens, videos e

materiais graficos.

Asfuncionalidades permi-
tem que pequenas empresas
e equipes de marketing
produzam conteudos com
mais rapidez, mesmo sem
conhecimentos avancgados
em design.

IA cada vez mais estra-
tégica

A medida que a inteligén-
cia artificial evolui, o papel
dessas ferramentas deixade
ser apenas operacional para
assumir uma funcio cadavez
mais estratégica dentro das
empresas.

Atendéncia é que platafor-
mas capazes de interpretar
informacoes, conectar di-
ferentes areas do negoécio
e sugerir caminhos para
tomada de decisao ganhem
espago nos proximos anos,
permitindo que empresas
de todos os portes utilizem
dados e automacdo como
vantagem competitiva.

Contabilidade passa a orientar crescimento,
lucro e tomada de decisao nas empresas

A contabilidade estratégica deixa
de operar como suporte burocratico
e assume papel decisivo na gestao
financeira, no planejamento e na ex-
pansio dosnegdcios. A contabilidade
deixou de ser apenas uma exigéncia
fiscal para se tornar parte das decisoes
que definem se uma empresa cresce
ou perde dinheiro. O movimento ga-
nhouforcaem 2026, com empresarios
pressionados por custos, desafios
tributarios e necessidade de operar
com mais previsibilidade financeira.
A mudancareposiciona um setor his-
toricamente visto como burocratico
no centro da estratégia empresarial.

Para Robson Aratjo, formado em
ciéncias contédbeis, especialista em
crescimento empresarial, CEO da
SmartSolve e mentor do XYellow
Club, a mudanca reflete uma exi-
géncia pratica do empresariado.
Ele afirma que o modelo tradicional
de contabilidade ja ndo atende a
realidade de negdcios que precisam
decidir com velocidade e critério. “A
contabilidade estratégica nao pode
ser apenas registro do passado. Ela
precisa orientar o futuro da empre-
sa, principalmente nas decisdes que
impactam crescimento, margem,
precificacdo e rentabilidade.”

A discussdo ganha forca em um
momento de maior pressio sobre a
gestdo empresarial. Levantamento da
Confederacdo Nacional da Industria
(CNID), divulgado em 2025, mostrou
que 70% dos empresarios apontam
a carga tributaria como o principal
componente do chamado Custo Bra-
sil, a frente de barreiras como crédito,
burocraciaeinsegurancajuridica. Ao
mesmo tempo, o setor de servigos,
onde estao concentradas milhares de
pequenas emédias empresas brasilei-
ras, cresceu 2,8% em 2025, segundo
o Instituto Brasileiro de Geografia e
Estatistica (IBGE).

Segundo Araujo, o erro de mui-
tos empresarios estd em manter a
contabilidade distante da tomada
de decisdo. “Muitas empresas ainda
acionam a contabilidade apenas para
cumprir obrigacdo fiscal, quando de-
veriam usar esse conhecimento para
decidirmelhor. Quandoissoacontece,
aempresaperde previsibilidade, toma
decisbdes por urgéncia e cresce com
fragilidade.”

Contabilidade estratégica exige

participacdo na mesa de decisdo
Na avaliacdo do executivo, a conta-

bilidade estratégica passouater papel

central em temas como expansao,
contratacdo, estrutura tributaria,
fluxo de caixa, precificacdo e orga-
nizagao financeira.

“Muito empresario aindaolhaparaa
contabilidade como centro de custo,
quando ela deveria ser tratada como
inteligéncia de gestdo. Quando o em-
presario nao enxerga seus nimeros
com clareza, ele tende a confundir
faturamento com resultado. Cresce
vendendo mais, mas sem necessa-
riamente ganhar mais.”

A proximidade da implementa-
¢ao da reforma tributaria também
amplia a necessidade de planeja-
mento mais técnico e integrado
entre gestdo e contabilidade. Para
Araujo, empresas que seguirem tra-
tando a area apenas como suporte
burocratico terdo mais dificuldade
para adaptacdo, competitividade e
protecdo de margem.

“Areforma tributdria muda a logi-
ca de planejamento das empresas.
Quem continuar decidindo sem
apoio técnico corre o risco de errar
naprecificacdo, comprometer fluxo
de caixa e reduzir capacidade de
crescimento.”
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