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Empresas
& Negocios

A maioria dos restaurantes ainda nao
ganha dinheiro com inteligéncia artificial

Enquanto empresas investem em chatbots e atendimento automatizado, especialistas afirmam que o
maior retorno da inteligéncia artificial esta na gestdo operacional, na analise de dados e na reducao de

desperdicios

hatbots, assisten-

tes virtuais e atendi-

mento automatizado
passaram a concentrar boa
parte dos investimentos em
inteligénciaartificialno setor
de alimentacdo. A consulto-
ria Gartner estima que, nos
préoximos anos, cercade 80%
das interacoes de atendi-
mento ao cliente poderio ser
conduzidas por tecnologias
automatizadas, consoli-
dando a IA conversacional
como uma das principais
frentes de transformacao
narelacdo entre empresas e
consumidores. Apesar desse
avango, omaior potencial de
retorno financeiro continua
longe do atendimento e pas-
sa pela gestao, pela andlise
de dados, pela previsdo de
demanda e pela reducdo de
desperdicios.

Para Rafael Franco, CEO
da Alphacode, empresa
especializada no desen-
volvimento de aplicativos
para food service, fintechs
e solucdes para o mercado
financeiro, adiscussao sobre
inteligéncia artificial ainda
estd concentrada na parte
mais visivel da tecnologia.

“Os chatbots chamam
atencéo porque sao a inter-
face com o consumidor, mas
representamapenasumape-
quena parcela do potencial
da inteligéncia artificial. O
verdadeiro ganho acontece
quando ela passa a orientar
decisoes, reduzir desperdi-
cios e aumentar a eficiéncia
do negécio”, afirma.

Naavaliacdo do executivo,
muitos estabelecimentos
ainda utilizam a tecnolo-
gia apenas para agilizar o
atendimento, deixando de
explorar sua capacidade
analitica nos bastidores do
negocio. K justamente nesse
ponto que estdo as maiores
oportunidades para elevar
a produtividade, reduzir
custos e preservar margem.

“Quando a IA comeca a
apoiar decisOes, ela con-
segue antecipar demanda,
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identificar padroes de con-
sumo, otimizar compras e
tornar toda a gestdao mais
eficiente. E nesse momento
que a tecnologia deixa de
ser um diferencial e passa a
gerar resultado financeiro”,
acrescenta.

O chatbot virou
protagonista, mas nao é
onde esta o lucro

Os principais ganhos
aparecem quando plata-
formas proéprias, sistemas
de gestdo, PDV, logistica
e programas de fidelidade
passam a compartilhar in-
formacoes em tempo real.
Emvezdeapenasregistrar
dados, essas ferramentas
comecam a interpretar
comportamentos, identi-
ficar tendéncias e reco-
mendar acdes capazes de
tornar toda a operacao
mais eficiente.

Com esse nivel de integra-
¢ao, € possivel prever hora-
rios de maior movimento,
ajustar o mix de produtos,
calcular niveis ideais de es-
toque, reduzir desperdicios,
automatizar campanhas e
personalizar ofertas de acor-
do com o perfil de consumo
de cada cliente.

“A empresa deixa de olhar
apenas para o histérico de
vendas e passaatrabalharde
forma preditiva. Isso permite
agir antes que os problemas
aparecam, aumentando pro-
dutividade e rentabilidade
sem depender apenas do
aumento das vendas”, ex-
plica o empresario.
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Segundo Franco, os apli-
cativos proprios assumiram
um papel estratégico nas
redes de alimentacdo. Além
de concentrarem pedidos,
eles retinem informacoes
sobre comportamento do
consumidor, recorréncia
de compra e programas de
fidelidade, formando uma
base valiosa para decisoes
mais rapidas e assertivas.

A inteligéncia artificial
comeca a gerar lucro
guando entra na
operacao

Outro equivoco frequente,
segundo o especialista, é
tratar a inteligéncia artificial
como uma solucdoisolada. O
maior retorno aparece quan-
do ela integra toda a jornada
digital do cliente e conecta
diferentes areas da empresa.

Nessemodelo, oaplicativo
deixade serapenasum canal
de vendas e passa a reunir
pagamentos via Pix, progra-
mas de fidelidade, solucoes
de crédito, servicos ofere-
cidos por fintechs e outras
funcionalidades financeiras
integradas a infraestrutura
reguladapeloBanco Central,
incluindo modelos baseados
em FIDC.

“O aplicativo evoluiu para
uma plataforma de relacio-
namento e monetizacao.
Quando conectamos dados
de consumo, meios de paga-
mento e servicos financeiros,
conseguimos criar experién-
ciasmais completas e ampliar
o valor de cada cliente ao
longo do tempo”, afirma.

Essa integracao também
reduz a dependéncia de
marketplaces, fortalece os
canais proprios e amplia as
possibilidades de geracdo de
receita, utilizando os dados
produzidos pela prépria
operagio como base para
decisdes mais inteligentes.

Aplicativos deixaram
de vender e passaram
a concentrar dados,
pagamentos e servicos
financeiros
Emboraainteligéncia arti-
ficial tenha se popularizado
rapidamente, o executivo
observa que muitas empre-
sas ainda iniciam projetos
semestabelecerindicadores
ligados a eficiéncia, reducdo
de custos ou rentabilidade.
Como consequéncia, inves-
tem em solugbes que geram
percepcdo de inovacio, mas
produzem pouco impacto
nos resultados.

“Néao basta implementar
inteligéncia artificial porque
elavirou tendéncia. Ela pre-
cisaresolver problemas con-
cretos da empresa. Quando
é direcionada para reduzir
desperdicios, melhorar pro-
cessos,aumentararetencao
de clientes e apoiar decisoes
estratégicas, os resultados
aparecem de forma consis-
tente”, afirma.

Para o CEO da Alphacode,
a proxima fase da transfor-
macaodigitalnofood service
sera definida pela capacida-
de das empresas de conec-
tar inteligéncia artificial,
aplicativos préprios, analise
de dados, automacdo, Pix,
crédito e solucoes financei-
ras em uma estratégia tinica
de crescimento.

“Atecnologiadeixoudeser
apenas um apoio operacio-
nal. Ela passou a influenciar
diretamente a rentabilidade
donego6cio. Asempresas que
conseguirem transformar
dados em decisdes terao
uma vantagem competitiva
dificil de alcancar apenas
com preco ou marketing”,
conclui.

EAI CLUBE AUTOMOBILISTA S.A.
CNPJ 34.656.383/0001-72 - NIRE 3530054106-5
Ata da Assembleia Geral Ordinaria

Data, Hora e Local: 30 de abril de 2026, as 15 horas, na sede social. Presenca: (i) as acionistas represen-
tando a totalidade do capital social; e (ii) os Diretores da Companhia. Mesa: Alexandre Mendes Palhares -
Presidente; Denize Sampaio Bicudo - Secretaria. Ordem do Dia e Deliberagdes: 1. Aprovar as contas dos
administradores e as demonstragdes financeiras relativos ao exercicio social encerrado em 31/12/2025.
2. Aprovar a destinagéo do prejuizo liquido do exercicio social encerrado em 31/12/2025, cujo montante
foi de R$ 82.221.997,04, inteiramente destinados & conta de prejuizos acumulados. 3. Aprovar o limite
maximo global anual para a remuneragéo dos administradores de até R$ 60.000. 4. Renuncia apresentada
pelos Srs. Roberto Rubio Potzmann; e Tatiana Cirqueira Feitosa, ao cargo de Presidente e Diretora
da Companhia, respectivamente. 5. Aprova a eleigdo dos Srs. Alexandre Mendes Palhares, ao cargo de
Presidente da Companhia; e Manuella Carvalho Campos de Oliveira; e Marina Guimarédes Moreira
Mascarenhas, como Diretoras da Companhia, todos qualificados na integra desta ata e com mandato
até a AGO a ser realizada em 2028. 6. Ratifica a composicéo da Diretoria, todos com prazo de mandato
até a realizagdo da AGO de 2028: Presidente: « Alexandre Mendes Palhares; Diretoras: « Manuella Car-
valho Campos de Oliveira; e < Marina Guimaraes Moreira Mascarenhas. Esta ata foi lida, aprovada e
assinada pelos presentes. A integra da ata esta publicada no endereco eletronico deste jornal nesta data.
Registro JUCESP n° 260.437/26-8, em 24/06/2026. Marina Centurion Dardani - Secretaria Geral.

- - - - - )
DISAL - Distribuidores Associados de Livros S/A
CNPJ 62.277.041/0001-87 - NIRE 35300131771
Ata da Reuniao do Conselho de Administracdo

Data, hora, local: 29.05.2026, 11hs, sede social, Av. Marginal Direita do Tiete, 800, Sao Paulo/SP. Presencas: To-
dos os membros do Conselho de Administracdo. Mesa: Presidente - Francisco Salvador Canato, Secretario - Rena-
to Guazzelli. Deliberacdo aprovadas: Eleitos para comporem o Conselho Consultivo da Sociedade, criado
pela AGO/E de 22/04/2026, com mandato de 3 anos, a terminar juntamente com o do Conselho de Administragao,
ou seja, no dia 22/04/2029, a seguintes pessoas: Rafael Figueiredo Canato, brasileiro, casado, administrador de
empresas, RG 34257680-X, SSP/SP, CPF/MF n° 287.596.778-99, residente em Sao Paulo/SP; Gabriela Figueiredo
Canato Schahin, brasileira, casada, publicitaria, RG n° 3444166-8 SSP/SP, CPF/MF n°® 309.026.108-13, residente
em Santana do Parnaiba/SP; Gustavo Provenza Guazzelli, brasileiro, casado, Administrador de Empresas, RG n°
34.340.639-1, CPF/MF n° 327.643.348-69, residente em Santana de Parnaiba/SP e Daniel Provenza Guazzelli,
brasileiro, casado, Administrador de Empresas, RG n° 34.317.826-6, CPF/MF n° 305.128.998-19, residente em Gua-
ratinguetd/SP, devendo os Conselheiros eleitos, no prazo de até 6 meses, elaborarem um Regimento Interno do Con-
selho Consultivo, para apresentacdo a este Conselho de Administracao. Encerramento: Nada mais. Sao Paulo,
29.05.2026. Conselheiros: Francisco Salvador Canato; Renato Guazzelli, Marco Aurelio de Barros Montenegro e
Luciano Miranda Fernandes. JUCESP n°® 265.432/26-1 em 06.07.2026. Marina Centurion Dardani - Secretaria Geral.

Durox International Trading Ltd.
(In Voluntary Liquidation)
Company n° 1886891

Notice of Appointment of a Liquidator under Section 204 of the BVI Business Company Act.

NOTICE is hereby given pursuant to Section 204, subsection (1)(b) of the BVI Business Companies Act, 2004 that
the Company is in voluntary liquidation. The voluntary liquidation commenced on the 27% day of April 2026. The
Liquidator is Paula Ajarie of Akara Building, Lot 24, de Castro Street, Road Town, Tortola, British Virgin Islands.

AVISO é dado por meio dessa, de acordo com a Lei de Sociedades Comerciais das llhas Virgens Britanicas de
2004, de que a empresa acima mencionada esta em liquidagao voluntaria. A liquidagao voluntaria comegou
em 27 de abril de 2026 por Paula Ajarie do lote 24 de Castro Street, Road Town, Tortola, llhas Virgens Britanicas
VG1110 é a liquidante voluntaria.

Dated 27 April 2026. (Sgd.) Paula Ajarie - Voluntary Liquidator

Edital de Intimagdo — Prazo 20 dias. Proc. 0001077-26.2026.8.26.0554. O Dr. Eduardo Giorgetti Peres, Juiz de
Direito da 22VC do Foro de Santo André/SP, Faz Saber a José Demezio dos Santos, CPF:312.188.813-72, que nos
autos de cumprimento de Sentenca ajuizado por Sem Parar Instituicdo de Pagemtento Ltda, foi deferida a sua
Intimagéo por edital para que efetue o pagamento do valor de R$ 10.643,26 que devera ser devidamente atualizado
até a data do efetivo pagamento, no prazo de 15 dias, (art.513,§2°, IV, CPC) a fluir apds os 20 dias supra, sob pena
de multa e Honorarios de 10 % (art.523, §1°, CPC), podendo oferecer impugnagéo, no prazo de 15 dias (art.525
CPC). Sera o edital afixado e publicado na forma da lei. Nada mais.

Edital de citagdo prazo de 30 dias. O(A) MM. Juiz(a) de Direito da 312VC da Comarca de Fortaleza, por nomeagao
legal, Faz Saber aos que o presente edital de citagdo virem ou dele conhecimento tiverem, que pela parte autora
CGMP - CENTRO DE GESTAO DE MEIOS DE PAGAMENTO S.A., pessoa juridica de direito privado, inscrita no
CNPJ n° 04.088.208/0001-65, com sede na Avenida Doutora Ruth Cardoso, n° 7.221, Pinheiros, Sdo Paulo-SP, por
seu representante legal, foi proposta uma Agdo Monitéria, em face de PL COMERCIO DE MATERIAL DE
CONSTRUCAO LTDA, a qual se encontra em lugar incerto e ndo sabido. Por isso foi expedido o presente edital,
através do qual fica citada PL Comercio de Material de Construgéo Ltda, pessoa juridica de direito privado, inscrita no
CNPJ n° 12.605.407/0001-21, com Ultimo enderego conhecido como sendo Av. Washington Soares, n°® 8370,
Messejana, Fortaleza/CE, acerca da presente agdo, PAGAR, no prazo de 15 (quinze) dias, o montante exigido na
embargos, no mesmo prazo, por forga do despacho a seguir transcrito: “Considerando que, consoante restou
explicitado no Petitorio de ID 172515068, a parte Autora esgotou as tentativas legais no sentido de localizar o atual
paradeiro da parte Ré, defiro o pedido formulado, para ordenar, nos termos dos incisos do art. 257 do CPC, a citagdo
da parte acionada por edital, com prazo de trinta dias Uteis.”, com a adverténcia de que, nao havendo pagamento,
nem opostos os embargos, constituir-se de pleno direito o titulo executivo judicial, independentemente de qualquer
formalidade, assim como sera nomeado Curador Especial. CUMPRA-SE. Fortaleza/Ceara, 12 de fevereiro de 2026.

Edital de citagdo prazo de 20 dias. Processo N° 1010020-74.2022.8.26.0224. O(A) MM. Juiz(a) de Direito, Dr(a) Felipe
Albertini Nani Viaro, Juizo Titular | - 22VC da Comarca de Guarulhos do Estado de S&o Paulo, na forma da Lei, etc.
Faz Saber a RAFAEL TADEU MARIA, que Ihe foi proposta uma agéo de Monitéria por parte de Sem Parar Instituicao
de Pagamento Ltda, para cobranga do valor de R$ 12.205,75. Encontrando-se o réu em lugar incerto e nao sabido,
foi determinada sua CITAGAO, por EDITAL, para que, no prazo de 15 dias, que fluira apés o decurso do prazo do
presente edital, pague a divida devidamente atualizada, bem como efetue o pagamento de honorarios advocaticios
correspondentes a 5% do valor da causa, ou apresente embargos monitérios, nos termos do artigo 701 do CPC. O
réu sera isento do pagamento de custas processuais se cumprir o mandado no prazo. Caso nao cumpra o mandado
no prazo e os embargos ndo forem opostos, constituir-se-4 de pleno direito o titulo executivo judicial,
independentemente de qualquer formalidade. Ndo sendo contestada a agdo, o réu serd considerado revel, caso em
que sera nomeado curador especial. Sera o presente edital, por extrato, publicado na forma da lei. Nada Mais. Dado e
passado nesta cidade de Guarulhos na data da assinatura.

Edital de Intimagao, prazo de 20 dias. Processo N° 0001469-64.2026.8.26.0004. O(A) Juizo Titular | 42VC Regional
da Lapa, Estado de SP. Dr(a) Raphael Garcia Pinto, na forma da lei, etc. Faz Saber a(o) Joice Santana Da Trindade
Cunha, CPF: 01987482565, nos autos do Cumprimento de Sentenca, apresentado por Momentum
Empreendimentos Imobilidrios Ltda, que, por se encontrar em lugar incerto e ndo sabido, foi determinada a
respectiva Intimagao, por edital, para que em 15 dias, a fluir apés o prazo deste edital, efetue(m) o pagamento do
débito atualizado no valor de R$ 49.111,56 em 13/03/2026, acrescido de custas, se houver, sob pena de multa de
10% sobre o valor do débito, e também honorarios advocaticios. Ciente, ainda, que nos termos do artigo 525 do CPC,
transcorrido o periodo acima indicado sem o pagamento voluntério, inicia-se o prazo de 15 dias para que a
executada, independentemente de penhora ou nova intimagdo, apresente, nos préprios autos, a respectiva
impugnacao. Nao sendo a(s) impugnagao apresentada, em prol da executada sera nomeado curador especial. Sera o
presente edital publicado na forma da lei. Nada Mais. Dado e passado nesta cidade de SP, aos 28/04/26.

Edital de Intimag&o — Prazo 20 dias. Proc. 0015273-63.2018.8.16.0035. O Dr. Guilherme Moraes Nieto, Juiz de Direito
da 22 Vara Civel do Foro de Sao José dos Pinhais/PR, Faz Saber a ALEXSANDRO RODRIGUES GARCIA, que nos
autos de cumprimento de Sentenga ajuizado por SEM PARAR INSTITUIGAO DE PAGAMENTO LTDA, foi deferida a
sua INTIMAGAO por edital para que efetue o pagamento do valor de R$ 59.779,24 que devera ser devidamente
atualizado até a data do efetivo pagamento, no prazo de 15 dias, (art.513,§2°, IV, CPC) a fluir ap6s os 20 dias supra,
sob pena de multa e Honorarios de 10 % (art.523, §1°, CPC), podendo oferecer impugnagao, no prazo de 15 dias

(art.525 CPC). Sera o edital afixado e publicado na forma da lei. Nada mais. Sdo José dos Pinhais, 13'07'26.
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Negocios & Carreira

Fabiana Monteiro (*)

Responsabilidades sociais sao o
verdadeiro legado da lideranca

Da drea técnica a presidéncia do Grupo Sabin,
Lidia Abdalla mostra como propdsito, aprendizado
e responsabilidade social tmpulsionam uma
lideranca transformadora.

trajetoria de Lidia Abdalla demonstra que uma carreira

sélida é construida por meio do aprendizado continuo,

da coragem para enfrentar desafios e da disposicdo
para evoluir. Presidente Executiva (CEO) do Grupo Sabin,
ela transformou mais de duas décadas de dedicagdo a em-
presa em uma histéria marcada pela lideranca, inovagdo e
responsabilidade social.

Natural de Alpinépolis (MG), Lidia deixou a cidade natal
aos 14 anos para buscar melhores oportunidades de estudo.
Incentivada pelos pais, que sempre priorizaram a educacao
e transmitiram valores como honestidade, humildade e inte-
gridade, mudou-se para Belo Horizonte e, posteriormente,
graduou-se em Farméacia-Bioquimica pela Universidade Federal
de Ouro Preto.

Foi ainda na universidade que descobriu sua paixao pelas
Analises Clinicas e conheceu o marido, Andrey. Pouco tempo
depois, mudou-se para Brasilia, onde enfrentou dificuldades
para ingressar no mercado de trabalho. A persisténcia, en-
tretanto, abriu caminhos. Em 1999, ingressou no Sabin como
trainee, decisdo que mudaria definitivamente sua carreira.

Ao optar por dedicar-se exclusivamente ao laboratério, abriu
mao de outros empregos para investir em uma oportunidade
que acreditava ser transformadora. O reconhecimento veio
rapidamente. Passou pela coordenacao técnica, geréncias e
superintendéncias, sempre ampliando seus conhecimentos
por meio de especializacdes, mestrado e MBA em Gestao
Empresarial pela Fundag¢ao Dom Cabral.

A transicao da drea técnica para a gestdo representou
um dos maiores desafios de sua trajetéria. Para assumir
responsabilidades estratégicas, buscou formacdo em lide-
ranca, financas, logistica, governanga corporativa e gestao
de pessoas, compreendendo que liderar exige preparo muito
além da competéncia técnica.

Editora Global Partners

Lidia Abdalla

Ao longo dessa jornada, foi inspirada pelas fundadoras do
Grupo Sabin, Janete Vaz e Sandra Costa, que se tornaram
referéncias de lideranca feminina, inovacao e empreendedoris-
mo. Sob sua lideranca, o Grupo Sabin consolidou importantes
processos de governanca corporativa, expandiu suas operacoes
pelo Brasil e fortaleceu uma cultura organizacional baseada
na exceléncia, inovacéo e desenvolvimento humano.

Para Lidia, o conhecimento nunca pode ser encarado como
um ciclo encerrado. Um lider precisa manter a curiosidade,
aprender continuamente, desenvolver a escuta ativa e criar
ambientes capazes de estimular colaboracdo, empatia e
crescimento coletivo. As competéncias técnicas permanecem
essenciais, mas as habilidades comportamentais sdo cada vez
mais determinantes para formar equipes de alta performance.

Essa visdo tornou-se ainda mais evidente durante a pan-
demia, quando a sensibilidade, a comunicacio transparente
e a capacidade de cuidar das pessoas mostraram-se funda-
mentais para enfrentar um dos periodos mais desafiadores
da histéria recente. Segundo ela, liderar também significa
reconhecer vulnerabilidades, fortalecer relacoes de confianca
e inspirar pelo exemplo.

O conceito de legado ocupa posi¢do central em sua filosofia
de lideranca. Para Lidia Abdalla, empresas ndo devem bus-
car apenas resultados financeiros, mas contribuir para uma
sociedade mais justa, diversa e sustentavel. A pauta ESG, a
inclusao, a equidade de género e o compromisso ambiental
precisam fazer parte das decisdes estratégicas de qualquer
organizacao que pretenda construir valor no longo prazo.

Elaacredita que anovageracao chega aomercado mais cons-
ciente de seu papel social e possui potencial para transformar
o mundo. Cabe as liderancas criar ambientes que valorizem
a diversidade, promovam oportunidades e incentivem o de-
senvolvimento continuo das pessoas.

Mais do que construir uma carreira de sucesso, Lidia Ab-
dalla demonstra que a verdadeira lideranga se mede pela
capacidade de desenvolver pessoas, transformar organizacoes
e deixar um legado positivo para as futuras geracoes. Afinal,
como defende a executiva, somente o trabalho coletivo e o
compromisso com a reducao das desigualdades permitirao
construir um futuro melhor.

(*) - Chairman, CEO da Editora Global Partners — Affiliated to Institute of
Coaching at McLean Hospital, associate Harvard Medical School — (ICPA).
Conselheira de empresas.
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