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Votagao popular do Prémio
eSports Brasil ja esta aberta

A votagio popular do PEB (Pré-
mio eSports Brasil), maior celebra-
caodosgameseesporteseletronicos
da AméricaLatina, jaestaabertaeos
fas de todo o pais podem participar
da escolha dos grandes destaques
do cendrio competitivo. A votacao
daprimeirafase doPrémioacontece
até o dia 28 de agosto, por meio
do site oficial da premiacéo, e ird
ajudar a definir os indicados desse
ano (https://www.peb.gg/).
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|A corporativa e governanca de dados: por que empresas
estao criando seus proprios "ChatGPTs" internos

A inteligéncia artificial ja deixou
de ser uma promessa para
se tornar parte da rotina de
trabalho de milhares de pessoas.

N ovas ferramentas surgem a cada dia,
automatizando tarefas, ampliando
produtividade e mudando a maneira
como profissionais produzem, analisam
informacdes e, até mesmo, como tomam
decisdes. Mas, junto com as oportunida-
des, chegam novas tensodes.

De um lado, colaboradores veem na
tecnologia uma aliada parareduzir sobre-
carga, ganhar tempo e apoiar demandas
cada vez mais complicadas. De outro, as
empresas enfrentam preocupagdes sobre
seguranca da informacao, vazamento de
dados sensiveis e uso indiscriminado de
plataformas populares em ambientes
corporativos.

Esse dilema tem feito organizacoes
refletirem de forma mais madura: nao
basta apenas adotar inteligéncia artifi-
cial, é preciso governar seu uso. E esse
ainda é um desafio para grande parte do
mercado. Segundo o The Adecco Group,
apenas 10% das empresas do mundo
séo consideradas future-ready, ou seja,
possuem planos concretos para a trans-
formacgdo causada pela IA. Ao mesmo
tempo, 60% dos lideres esperam que
seus profissionais desenvolvam novas
habilidades relacionadas a tecnologia,
mas 34% das empresas sequer possuem
politicas para orientar o uso, ou seja, €
muita intencdo, mas pouca direcao.

Quando olhamos para o Brasil, o cenario
segue amesmalogica. Em 2025, 67% das
empresas consideravam a IA uma das
cinco prioridades para o ano, mas 73%
ainda nao tinham equipes dedicadas ao
desenvolvimento da tecnologia e apenas
23% haviam feito algum tipo de capaci-
tacdo profissional para o uso, segundo
pesquisa da Bain & Company.

Ataques digitais mudam estratégia das empresas e

impulsionam mercado de US$ 12 bilhdes no Brasil

Estudo mostra que organizacoes deixam modelo reativo e passam a
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“ Apenas 10% das empresas
do mundo sdo consideradas
future-ready, ou seja,
possuem planos concretos
para a transformacao
causada pela IA.

Esse distanciamento entre prioridade
e preparacdo revela uma contradigdo:
as empresas reconhecem o potencial
estratégico da IA, mas ainda enfrentam
desafios para adota-la de forma estrutu-
rada, segura e escalavel. E justamente
para responder a essa falta de harmonia
que surgem novos modelos de adocao.
Em vez de liberar o uso de ferramentas
abertas ou adiar a incorporacao da tec-
nologia, muitas organizacoes vém criando
ambientes préprios ou homologados
de inteligéncia artificial, os chamados
“ChatGPTs corporativos”, para combinar

inovacdo com seguranca e produtividade
com governanga.

Nao se trata apenas de bloquear o uso
de plataformas “publicas”. Até porque,
na pratica, restringir aplicacées em
computadores corporativos nao resolve
um cendario em que a tecnologia esta
literalmente na palma damao. A questao
€ estruturar um ambiente em que a IA
possa ser usada com regras, contexto e
com protecao.

Na AB Mauri, por exemplo, esse mo-
vimento se materializa na Ask Mauri,
ferramenta interna de inteligéncia
artificial desenvolvida para operar em
ambiente controlado, com governanca
de dados, regras de acesso e aplicagoes
voltadas ao dia a dia dos colaboradores,
sendo de geracao de conteudo e andlises
a transcri¢do de reunides e consultas a
documentosinternos. Esses avancos sao
maneiras de demonstrar o amadureci-
mento da organizacao frente anovidades
e a era tecnoldgica.

Além disso, com iniciativas assim, a
discussiao sobre IA corporativa sai da
experimentagio para entrar na area da
estratégia. Esse pode ser um dos pontos
maisimportante donegdécio, onde o futu-
ro da inteligéncia artificial nas empresas
nao fica nas ferramentas populares, mas
na capacidade de integrar inovacao, se-
guranca e contexto usando algo préprio
da organizacéo.

E, mais do que acompanhar uma ten-
déncia tecnoldgica, movimentos como
esse mostram que o diferencial ndo é
apenas usar inteligéncia artificial, mas
criar condi¢oes para que ela sejaaplicada
com segurancga, prop6sito e responsa-
bilidade para os funcionarios. No fim, a
discussdo sobre IA nas empresas nao é
mais sobre aderir ou ndo a tecnologia,
mas sobre capacitar, orientar e zelar pelo
préprio negdécio.

(Fonte: Eliane Yamashita, Head de Tl da AB Mauri)

Empresas ampliam investimentos em beneficios
digitais para fortalecer a experiéncia do cliente

Em um cenario em que conquistar novos consumidores custa cada vez
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tratar ciberseguranga como fator de competitividade.

P

Seguranca no varejo: de custo a investimento
estratégico, uma mudanca de mentalidade
Até algum tempo atrés, a seguranca era tratadano varejo como uma

despesa obrigatoéria, acionada para evitar perdas, cumprir exigéncias
legais ou responder a incidentes.

Criminosos criam marketplace de dados

pessoais para aplicar golpes na internet

Interfaces incluem informacoes cadastrais, histérico financeiro,
vinculos familiares e outros registros. A auséncia de controle sobre
finalidade de uso e privacidade amplia o potencial de exploracao
dessas informacoes. [P

mais caro, empresas de diferentes segmentos tém direcionado esforcos
parafortalecer o relacionamento com quem ja faz parte de suabase. Nesse
movimento, os tradicionais programas de fidelidade vém dando espaco
a uma nova geracao de beneficios digitais, conhecidos como servigos de
valor agregado (Value Added Services - VAS), que ampliam a experiéncia
do cliente e aumentam o engajamento com a marca.

Para informacoes sobre o

MERCADO
FINANCEIRO

faca a leitura do

QR Code com seu celular

Créditos: Pedro lvo

Neécios em Pauta
Y &

Ciéncias da aprendizagem

O Itau Social estd com inscricoes abertas para a Escola Anual de Ci-
éncias da Aprendizagem, formacao gratuita que retine pesquisadores,
docentes, estudantes de pés-graduacgdo e profissionais da educacgdo
interessados em entender, com base em evidéncias cientificas, como
as pessoas aprendem. Organizado em parceria com o Transformative
Learning Technologies Lab (TLT Lab), da Universidade de Columbia
(EUA), o curso aborda temas como psicologia, educagdo, neurociéncia,
ciéncia da computacio e inteligéncia artificial, além de métodos de
pesquisa e estudos nacionais e internacionais sobre aprendizagem. A
segunda etapa serd uma mentoria para dez cursistas, que receberio
orientacdo para desenvolver propostas de pesquisa a serem submetidas
a Conferéncia Internacional das Ciéncias da Aprendizagem, em junho
de 2027, em Mumbai, na India. As inscricdes vao até o dia 18 de agosto,
na plataforma da Escola Fundacao Itau (https:/fundacaoitau.org.br/
escola/).  PBP» Leia a coluna completa na pagina 3

Al/E-Copa 2026

News@TI

Prefeitura de Sdo Paulo realiza campeonato
gratuito de jogos online

A E-Copa 2026 vai até 19 de setembro com uma programacao

gratuita de competicoes de eSports, capacitacio e mentoria.
Realizada em quatro Centros Educacionais Unificados (CEUs) de
Sao Paulo, a iniciativa tera a final na mesma data de encerramento.
Promovida pela Prefeitura de Sdo Paulo, por meio da Secretaria Mu-
nicipal de Esportes e Lazer (SEME), em parceria com a Associacdo
Paulistana de Recreacdo, Esportes e Lazer (Aprel), a quinta edicdo
do projeto espera atender mais de 15 mil criancas e adolescentes e
utiliza o universo dos jogos eletronicos como ferramenta de acesso a
tecnologia, desenvolvimento de habilidades e aproximacao de jovens a
novas oportunidades académicas e profissionais. Em 2026, a iniciativa
chega a diferentes regides da capital com prioridade para criangas e
adolescentes atendidos pelos CEUs e comunidades em maior vulnera-
bilidade social (https://ecopasp.com.br/). P> Leia a coluna
completa na pagina 2

Espaco Juridico

A IA leu tudo

de graca —

e o Brasil resolveu
mandar a conta

Giovanna Araujo
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A miteligéncia artificial
generativa se tornou
prioridade nas agendas
Ccorporativas.

T mpraticamente todos os seto-
res, empresas anunciamnovos
p _J assistentes virtuais, agentes
inteligentes e plataformas capazes de
transformar a relacdo com clientes.
O entusiasmo é compreensivel. Pela
primeira vez, temos uma tecnologia
capaz de compreender linguagem
natural, conduzir conversas comple-
Xas e executar tarefas com um nivel
de fluidez que parecia distante ha
poucos anos.

Mas, emmeio a essa corrida, existe
um risco que poucas organizacoes
estao discutindo: investir em inteli-
géncia artificial sem antes construir
contexto. A consequéncia € simples.
Em vez de revolucionar a experi-
éncia do cliente, muitas empresas
estdo apenas substituindo chatbots
tradicionais por versdes muito mais
sofisticadas e, naturalmente, muito
mais caras.

A tecnologia evoluiu de forma
extraordinaria. O problema € que
boa parte das empresas continua
oferecendo a inteligéncia artificial
exatamente o mesmo ambiente
limitado que oferecia aos antigos
bots. Ela recebe perguntas, produz
respostas bem elaboradas, mas nao
sabe quem € o cliente, desconhece
seu histérico, ndo consegue acessar
sistemas internos, ignora compras
anteriores, nio entende em que
etapa da jornada aquela pessoa esta
e, muitas vezes, sequer sabe qual foi
a ultima conversa realizada poucos
minutos antes em outro canal.

Nesse cendrio, a inteligéncia
impressiona pela linguagem, mas
decepciona pela experiéncia. E co-
mum encontrarmos assistentes que
escrevem de forma impecavel, mas
ainda pedem o niimero do pedido di-
versas vezes, solicitam informacoes ja
fornecidas pelo cliente ou transferem
o atendimento para um humano sem
compartilhar absolutamente nada da
conversa anterior.

O consumidor percebe essa limita-
caoimediatamente. Napréatica, pouco
importa se a resposta foi produzida
por um grande modelo de linguagem
ouporum chatbot baseado emregras.
Se ele continua tendo que repetir
informacdes, reiniciar processos ou
alternar entre diferentes canais sem
continuidade, sua percepgdo sera
a mesma: a empresa continua sem
conhecé-lo.

Esse talvez seja um dos maiores
paradoxos da atual onda de inteli-
géncia artificial. Estamos investindo
bilhoes para tornar as conversas mais
naturais, quando o maior problema
nunca foi a linguagem. Sempre foi a
falta de contexto.

Contexto significa muito mais do
que acesso a um banco de dados.
Significa compreender quem esta
falando, qual é seu histérico de
relacionamento, quais produtos
utiliza, quais problemas enfrentou
anteriormente, quais canais prefere
utilizar e, principalmente, qual é sua
intencao naquele momento.

Uma simples pergunta como “Meu
pedido ja saiu?” ilustra bem essa
diferenca.

Sem contexto, a [A precisara
perguntar qual pedido, solicitar in-
formacdes de identificacao, consultar
sistemas isoladamente e reconstruir
toda a conversa antes de responder.

Com contexto, ela ja sabe quem é
o cliente, identifica automaticamente
a compra mais recente, verifica o
status da entrega, informa o prazo
atualizado e ainda consegue avisar
que houve uma mudanc¢a na previsao
ou sugerir o melhor canal para acom-
panhar a encomenda. A pergunta é
exatamente a mesma.

O que muda é tudo aquilo que
acontece antes daresposta. E porisso
que acredito que o verdadeiro desafio
dainteligénciaartificial deixou de ser
gerar texto e passou a ser conectar
informacdes. Modelos de linguagem
continuarao evoluindo rapidamente.
Eles serdaomais rapidos, mais precisos
e mais acessiveis. O que nao sera
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facilmente replicavel € a capacidade
das empresas de integrar seus dados,
eliminar silos e construir uma visao
unificada da jornada do cliente.

Essaintegracao exige um trabalho
que normalmente recebe menos aten-
¢aodo que olancamento de umanova
IA. E preciso conectar plataformas
de comunicagdo, sistemas de CRM,
bancos de dados, ferramentas de
atendimento, solu¢oes de pagamento,
plataformas de marketing e aplica-
¢oes internas que, historicamente,
evoluiram de forma independente.

Em muitos casos, esse trabalho é
menos visivel do que implantar um
novo assistente virtual. Também é
mais complexo. Mas € justamente ele
que determina se ainteligéncia artifi-
cial sera capaz de resolver problemas
ou apenas conversar sobre eles. A
chegada dos agentes de IA reforca
aindamais essanecessidade. Diferen-
temente dos primeiros chatbots, que
tinham como principal funcaorespon-
derperguntas, os agentes comecama
executar tarefas, consultar diferentes
sistemas e tomar decisoes dentro de
limites previamente estabelecidos.

Para fazerisso com qualidade, eles
dependem de contexto. Um agente
responsavel por renegociar uma
fatura precisa conhecer o histérico
financeiro do cliente. Um agente
que acompanha entregas precisa
conversar com sistemas logisticos.
Um agente voltado ao suporte técnico
precisa acessar registros anteriores,
equipamentos utilizados e chamados
ja resolvidos.

Sem essas conexdes, qualquer
promessa de autonomia se torna
limitada. Outro aspecto importante
é que contexto também melhora a
eficiéncia operacional. Quando a [A
compreende a jornada completa,
reduz transferéncias desnecessarias,
evitaretrabalho, aumentaaresolucao
no primeiro contato e libera equipes
humanas para lidar com situacoes
mais complexas e estratégicas.

Isso mostra que a discussao sobre
inteligénciaartificialndo deveria girar
apenas em torno da qualidade dos
modelos. Ela deveria comecar por
uma pergunta muito mais simples:
nossa empresa conhece suficiente-
mente bem seus clientes para que a
IA possa ajuda-los?

Se a resposta for nao, provavel-
mente o préximo investimento nao
deveria ser em um modelo mais
poderoso, mas na organizacao das
informacdes que permitirdo a esse
modelo gerar valor. Existe ainda um
fator que muitas vezes passa desper-
cebido. Consumidores nao avaliam
inteligénciaartificial pela sofisticacao
da tecnologia. Eles avaliam pela faci-
lidade da experiéncia.

Poucos clientes saberao qual mo-
delo de IA esté por tras de um aten-
dimento. Eles apenas perceberao se
conseguiram resolver seu problema
rapidamente, se a empresa lembrou
de conversas anteriores e se a solu-
¢ao foi realmente util. No fim do dia,
ninguém elogia um algoritmo.

As pessoas elogiam experiéncias
que funcionam. Por isso, acredito
que o futuro da inteligéncia artificial
empresarial serd menos definido
pelos modelos de linguagem e muito
mais pela qualidade do contexto que
as empresas conseguem construir ao
redor deles.

Modelos continuardo evoluindo.
Novas versoes surgirao emritmo ace-
lerado. Mas a verdadeira diferencia-
¢ao competitiva estard na capacidade
de transformar dados dispersos em
conhecimento 1til, conectar jornadas
antes fragmentadas e fazer com que
cada interacao aproveite tudo aquilo
que ja foi aprendido anteriormente.
Sem isso, a inteligéncia artificial
pode até parecer revolucionaria. mas
continuara sendo apenas um chatbot
mais caro.

(*) CEO LATAM da Sinch.
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Bombas de combustivel: parece que
certas coisas sempre existiram...

Frequentemente temos a sensacao de que determinadas coisas sempre existiram; elas estao tao
presentes em nossa vida cotidiana que nos esquecemos de que alguém desenvolveu tecnologia que
veio a tornar essas coisas fontes de comodidade para nossa vida diaria.

Vivaldo José Breternitz (*)

a segunda metade do século XIX, o principal derivado do

petréleo era o querosene, que era utilizado principalmente

como combustivel para iluminacao, aquecimento e cozi-
nha. A gasolina era outro derivado do petréleo, utilizado para os
mesmos fins, mas, também e principalmente, para limpeza em
ambientes fabris.

Quando uma pessoa desejava comprar querosene ou gasolina,
ia a um armazém, levando uma lata ou balde. Ali, o comerciante
retirava o produto de um barril e o passava para o recipiente
trazido pelo comprador; era um trabalho pesado, sujo e perigoso;
com frequéncia parte do material era desperdicado.

Um empreendedor americano, Sylvanus Freelove Bowser,
desenvolveu pesquisas tentando resolver esse problema, tendo
em 1885 construido uma bomba, que vendeu a Jake Gumper,
um comerciante de Fort Wayne, Indiana. Nascia a bomba de
gasolina, antes mesmo de que nascesse o automovel.

Rapidamente outros comerciantes procuraram Bowser, que em
1887 patenteou seu invento e criou a S.F. Bowser Company; mo-
delos mais aperfeicoados comecaram a ser vendidos as primeiras
oficinas de automéveis em 1893 - ainda nio existiam postos de
gasolina como os que conhecemos hoje.

Até esse momento, essas oficinas vendiam gasolina passando-a
de um barril de a¢o para um latdo com capacidade para cinco
galdes (cerca de 20 litros). A seguir, a gasolina era passada do
latdo para o tanque dos automoveis com o auxilio de um funil,
que tinha um filtro de tecido para evitar que impurezas fossem
para o tanque do carro - aqui também um trabalho pesado, sujo,
perigoso, gerador de desperdicios.

Em 1905, Bowser chegou a bomba que comecou a se parecer
com as atuais: um tanque metalico instalado em um gabinete de
madeira, comumabombamanual que permitia fixar a quantidade
de combustivel a ser fornecida e outra novidade: uma mangueira
que poderia ser levada a boca do tanque do veiculo.

Bowser chamou esse dispositivo “Bowser Self-Measuring Ga-
soline Storage Pump”. O pioneirismo de Bowser com relacio a
mangueira € contestado por alguns autores, que afirmam ter John
J. Tokheim, de Cedar Rapids, Iowa, adaptado uma mangueira a
um tipo rudimentar de bomba em 1903.

O fato é que a bomba de Bowser fez um sucesso tao grande (a
industria de automoveis também vivia um boom na época), que
a palavra “bowser” acabou se tornando um sindénimo de bomba
de gasolina, ainda sendo usada nesse sentido em alguns paises,
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especialmente na Australia e Nova Zelandia. Em muitos lugares
sdo chamados bowsers os caminhdes que abastecem avides nos
aeroportos e na Inglaterra recebem esse nome veiculos ou reci-
pientes moéveis que carregam qualquer tipo de liquido entregue
a granel ao usuario final, como por exemplo caminhdes-tanque
que distribuem agua.

Bowsermorreuem 1938. Mais tarde, o controle de sua empresa,
que fabricava outros produtos, como sistemas para purificacao de
6leo, foi adquirido pela Keene Corporation, que acabou quebrando
em 1993, principalmente por ter sofrido muitas acoes judiciais
relativas a utilizacdo de asbestos, um material cancerigeno, em
seus produtos.

(*) Doutor em Ciéncias pela Universidade de Sédo Paulo, é professor, consultor e
diretor do Forum Brasileiro de Internet das Coisas — vjnitz@gmail.com.
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Enem 2026: auldes gratuitos com transmissao

online comecam nesta terca

Estudantes que estdo se preparando para o Exame Nacional do

Ensino Médio (Enem) poderéo participar, a partir de hoje terca-
-feira (18), de uma série de seis aules gratuitos com foco em diferentes
disciplinas cobradas na prova. Promovida pela UNIASSELVI em parceria
com o Curso Enem Gratuito, a programacao segue até 22 de setembro,
sempre as 19h (horario de Brasilia), com transmissdes ao vivo pelo
YouTube. O primeiro encontro serd dedicado a Quimica. Nas semanas
seguintes, os estudantes terdo aulas de Redacéo, Literatura, Biologia,
Histoéria e Matematica. A proposta é oferecer uma preparacdo gratuita
e acessivel, com revisdo de contelidos importantes para o exame e
orientacdes que auxiliem os candidatos durante os estudos (https:/
portal.uniasselvi.com.br/enem).

DigAl apresenta nova fase de sua plataforma de

Talent Intelligence

A DigAf apresenta no CONARH uma nova etapa de sua plataforma

de Talent Intelligence: o DNA de Alta Performance (DNA HP), tec-
nologia que utiliza inteligéncia artificial para analisar dados dos préprios
profissionais de uma organizacao e identificar caracteristicas associadas
a alta performance. A partir desses padroes, a solucdo orienta a busca,
a entrevista e a recomendacio de candidatos para novas posi¢oes. A
novidade sera apresentada por Christian Pedrosa, fundador e CEO da
DigAl, durante o CONARH, que acontece de 18 a 20 de agosto, no Sao
Paulo Expo, em Sao Paulo. A proposta parte de uma mudanca na légica
tradicional do recrutamento. Em vez de comecar exclusivamente pelos
requisitos definidos para uma vaga e procurar no mercado alguém que
corresponda a esse perfil, o DNA HP olha primeiro para dentro da em-
presa: quais profissionais apresentam os melhores resultados e o que
eles tém em comum? (https://conarh.org.br/).

Solucdo de pagamentos para recarga de veiculos

elétricos
A Nayax Ltd. (NASDAQ: NYAX; TASE: NYAX), plataforma global
de comércio, pagamentos e fidelizacao, anuncia o lancamento de

ricardosouza@netjen.com.br

sua vertical de mobilidade elétrica no Brasil. No centro do lancamento
estd o VPOS Media 4 Mini, o primeiro terminal de pagamento do pais
certificado, validado e dedicado ao processamento de pagamentoslocais
em estagoes de recarga. Os motoristas podem pagar diretamente no
carregador, com uma maior variedade de op¢oes de pagamento dis-
poniveis. A flexibilidade de pagamento é um dos fatores praticos que
moldam a experiéncia de recarga. Oferecer aos motoristas a opc¢ao de
pagar diretamente no carregador, além do pagamento via aplicativo,
torna a experiéncia mais proxima de um posto de combustivel, em que
0 pagamento leva apenas alguns segundos e o motorista escolhe o que
funciona melhor para ele, reduzindo a friccdo no momento da recarga.

OnilX anuncia nova fase de atuacdo no mercado
de ativos digitais

Diante das transformacdes recentes do mercado brasileiro de

ativos digitais e da evolucdo de seu ambiente regulatério, a
OnilX anuncia uma nova fase de sua atuacido no pais. A companhia
voltara a concentrar seus investimentos, tecnologia e capacidade
operacional no desenvolvimento de solugdes de infraestrutura B2B
para operacdes com ativos virtuais e no atendimento a segmentos
especificos do mercado, seguindo os requisitos e limites estabeleci-
dos pela regulamentacio aplicdvel. O novo direcionamento reflete
o processo de crescente institucionaliza¢do do setor e a estratégia
da OnilX de priorizar solucdes voltadas a investidores qualificados
e profissionais, especialmente empresas, institui¢cdes financeiras,
importadores, exportadores e parceiros estratégicos.

Pagsmile lanca plugin de Pix

A Pagsmile acaba de disponibilizar um novo plugin oficial de Pix

para a Shopify, uma das maiores plataformas de e-commerce
do mundo. A novidade permite que lojistas brasileiros integrem
a solucdo de pagamentos da empresa de forma simples e rapida,
ampliando as op¢des de checkout e contribuindo para uma experi-
éncia de compra mais fluida. Segundo projecido da Confi Neotrust, o
e-commerce brasileiro deve movimentar R$ 254 bilhdes no segundo
semestre de 2026, um crescimento de 20% em relacdo ao mesmo
periodo do ano anterior.
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Selic mantém industria em alerta e
exige cautela para o segundo semestre

O crédito ainda restritivo deve exigir planejamento e eficiéncia

reducdo da taxa Se-

lic para 14% ao ano,

anunciada pelo Co-
mité de Politica Monetaria
(Copom) do Banco Central,
representa um primeiro si-
nal de flexibiliza¢do da politi-
camonetaria, mas ainda esta
longe de produzir um alivio
significativo sobre os custos
financeiros enfrentados pela
industria, de uma forma ge-
ral. Para a Maximu’s Emba-
lagens Especiais, industria
especializada em solucoes
plasticas de protecdo para
componentes e produtos
industriais, o cendrio para o
segundo semestre deve con-
tinuar marcado por cautela,
com empresas priorizando
eficiéncia operacional, con-
trole de custos e decisdoes de
investimento mais seletivas.

O corte de 0,25 ponto
percentual ocorreu apos
um longo periodo de juros
em patamar elevado. A
Confederacdo Nacional da
Industria (CNI) avalia que,
apesar de positiva, areducdo
ainda é insuficiente para ali-
viar as dificuldades enfren-
tadas pelo setor produtivo.
Segundo levantamento da
entidade, 53% das empre-
sas industriais esperam
aumento da necessidade de
financiamento para contas
a pagar nos proximos trés
meses, enquanto 58% pro-
Jjetam reducgao das margens
liquidas. Além disso, cerca

Heitor Schewchenko

de 39% das empresas que
demandam mais capital
devem ampliar o endivida-
mento bancario.

O ambiente de juros ele-
vados se soma a sinais
recentes de perda de ritmo
daatividade. Dados divulga-
dos pelo Instituto Brasileiro
de Geografia e Estatistica
(IBGE), e divulgados neste
mesmo espaco, recentemen-
te, apontam que a producdo
industrial nacional recuou
1,8% em junho, na compa-
ragao com maio, com resul-
tados negativos em 12 dos
15 locais pesquisados. Com
isto, o setor industrial entra
na segunda metade do ano
diante de um cendrio que
ainda exige cautela.

Para a Maximu’s, que
atua em um setor sensivel
e que muitas vezes serve

como termdémetro — o de
embalagens —, o compor-
tamento da industria no
segundo semestre deve
depender ndo apenas da
trajetéria dos juros, mas
também da capacidade
das empresas de preservar
margens e manter investi-
mentos em um ambiente
de demanda mais mode-
rada. “A reducdo da Selic
traz uma perspectiva um
pouco mais favoravel para
0s proximos meses, mas
ainda estamos falando de
uma taxabastante elevada.
O impacto sobre o crédito
e sobre as decisdes de in-
vestimento ndo acontece
de formaimediata, porisso
acreditamos que o segundo
semestre ainda sera de
muita disciplina financeira
por parte das empresas”,
avalia Marcio Grazino, di-
retor da empresa.

A industria de embalagens
tende aacompanhar de perto
o desempenho de segmen-
tos que permanecem mais
resilientes. Setores como au-
tomotivo, alimentos, farma-
céutico e bens de consumo
continuam demandando so-
lucdes de acondicionamento
e protecdo para suas opera-
¢Oes, ainda que as empresas
estejam mais criteriosas em
relacdo a estoques, custos e
novos projetos.

“Para os fornecedores da
cadeia industrial, o momen-
to exige proximidade com
os clientes e capacidade de
adaptar solucoes as necessi-
dades de cada operacio. E
necessario entender onde es-
tdoasdemandasmais consis-
tentes e oferecer eficiéncia
e solucdes que contribuam
paraaoperacaodos clientes”,
completa o executivo.

Mulheres ampliam espaco na area de tecnologia

O nuimero de mulheres em cursos de
tecnologia no Brasil cresceu 220% nos
ultimos 15 anos, passando de 48 mil para
153 mil estudantes, de acordo com o Censo
da Educacéo Superior 2025, do Instituto
Nacional de Estudos e Pesquisas Educa-
cionais Anisio Teixeira (Inep). Apesar do
avanco na formacao, o desafio agora esta
naabsorcao eretencdo dessestalentosno
mercado. Vencer esse gargalo de retenc¢do

exige um olhar atento das empresas.

Foi o que ocorreu com Rafaela Veloso,
engenheira de producdo que iniciou a

‘;‘}MUNDO ESG
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A mudanca de rota levou a executiva
ao universo da consultoria, onde atuou
em projetos diversos até chegar a Phy-

carreira na industria de base antes de mi-
grar para a area de Pesquisa Operacional,
campo que combina matematica, tecno-
logia e negdcios para resolver problemas
complexos. “Eu sentia falta de trabalhar
com problemas mais analiticos. Quando
encontrei a pesquisa operacional, vi que
era um caminho onde eu poderia usar
matematica para resolver desafios reais”,
afirma a executiva.

sa, empresa especializada em solucoes
analiticas e customizadas. Segundo ela,
um dos diferenciais do modelo esta
na capacidade de resolver desafios
complexos e gerar impacto real para
os clientes.

“A maioria dos problemas dos clientes
nao pode ser resolvida com solucoes

fechadas. E preciso entender profun-
damente o contexto e traduzir isso em

nelson.tucci@netjen.com.br

-

uma solucgdo especifica. K isso que gera
valor de verdade e atrai as pessoas para
o desafio”, explica.

www.netjen.com.br
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1vemos um momento

curioso. Nunca tivemos

tantas ferramentas para
comunicar, criar, analisar, au-
tomatizar e tomar decisoes.
Ao mesmo tempo, nunca foi
tao facil confundir acesso a
tecnologia com capacidade
de inovar.

A Inteligéncia Artificial
tornou essa discussdo ainda
mais evidente. Recursos antes
restritos a grandes estruturas
passaram a fazer parte da ro-
tina de praticamente qualquer
empresa e profissional liberal.
Hoje €é possivel produzir tex-
tos,imagens, videos e analises
emuma velocidade antes dificil
de imaginar.

Mas existe uma diferenca
entre usar novas ferramentas
e construir uma empresa pre-
parada para um novo tempo.

Tecnologia ndo cria estra-
tégia sozinha. Nao define
posicionamento. Nao constroéi
cultura. E, principalmente, ndo
substitui o repertério humano
necessario para interpretar
contextos e fazer escolhas.

E ai que comunicacio,
inovacdo e tecnologia deixam
de ser assuntos separados
e formam um mesmo
ecossistema.

Uma empresa pode utilizar
Inteligéncia Artificial e ainda
comunicar sem relevancia.
Pode automatizar processos
ruins e apenas fazé-los aconte-
cermaisrapido. Pode produzir
mais conteddo e gerar mais
ruido.

A pergunta ndo deveria ser
apenas: “quais tecnologias
devemos adotar?”

Mais importante seria per-
guntar: “que empresa que-
remos construir a partir das
novas capacidades que agora
temos?”

Essa perspectiva passa pela
sustentabilidade dosnegocios.

Sustentar um negdécio é
criar condi¢des para que con-
tinue relevante, competitivo
e economicamente sauda-
vel enquanto o ambiente se
transforma. Isso exige utilizar
melhor os recursos, inclusive
0 mais valioso: o tempo.

Quando atecnologiaassume

tarefas operacionais, organiza
informacoes e amplia capaci-
dades humanas, ela pode de-
volver as pessoas tempo para
pensar, criar, decidir, inovar e
desfrutar melhor a vida.

Mas existe uma condicio:
tecnologia precisa estar a ser-
vico de uma arquiteturamaior.

Empresas sustentaveis nes-
se cenario nao serdo neces-
sariamente as que utilizarem
mais ferramentas. Serdo aque-
las capazes de conecté-las
a processos, conhecimento,
critérios, memoria, cultura e,
acima de tudo, propésito.

Porque ferramentas mudam.
Plataformas desaparecem.
Algoritmos sdo substituidos. A
inovacgao de hoje rapidamente
se transforma no basico de
amanha.

O que permanece é a capa-
cidade de aprender, interpre-
tar mudancgas e transformar
possibilidades em valor para
pessoas e negocios.

Talvez este seja o paradoxo
do nosso tempo: quanto mais
poderosase tornaatecnologia,
mais valiosas se tornam ca-
racteristicas profundamente
humanas.

Visdo. Repertorio. Critério.
Criatividade. Sensibilidade.
Capacidade de fazer boas
perguntas.

O futuro dos negécios nao
serd construido escolhendo
entre pessoas ou tecnologia.
Sera construido por empre-
sas que souberem criar uma
relacdo inteligente e de co-
operacao entre os dois.

E nesse ecossistema que
atuamos.

A Soul conecta estratégia,
comunicacao, inovacao e
novas tecnologias por meio
de diferentes frentes: Soul
Inteligéncia Criativa, Soul
Consultoria e Soul Image.Lab.
Estruturas diferentes, conec-
tadas por uma mesma Vvisao:
utilizar inteligéncia e tecno-
logia para ampliar capacida-
des, preservar identidade e
construir negécios preparados
nao apenas para acompanhar
o futuro, mas para participar
da construgao dele.

(*) - CSO & CMO, Soul Inteligéncia
Criativa|Soul Image.Lab

Transporte/Descarboniza

O Férum Transporte Sustentavel, realizado durante
a Lat.Bus 2026, semana passada, reuniu operadores,
industria, fornecedores de energia, agentes ptblicos
e instituicoes financeiras para discutir caminhos de
descarbonizacdo do transporte coletivo. A programagao
mostrou que a transicao energética ja saiu do campo
conceitual e comeca a ser medida em operagoes reais,
como a do BRT de Goiénia, onde onibus articulados a
biometanoregistraram desempenho superior ao previs-
to no projeto e abriram espaco para discutir produgdo
local do combustivel, infraestrutura e expansao da frota.

Transporte - |l

O debate sobre gas e biometano refor¢a que a matu-
ridade tecnolégica, por si s6, ndo garante escala. Os
principais obstaculos estdo na infraestrutura de abas-
tecimento, na seguranca de suprimento, no financia-
mento e na construciao de modelos de negécio capazes
de reduzir riscos para operadores. A experiéncia de
Goiania foi apresentada como exemplo de articulagdo
entre poder publico, empresas, fornecedores e financia-
dores para criar demanda e, ao mesmo tempo, estimular
uma cadeia local de producdo de biometano. Ja na
eletromobilidade, a discussio foi além da redugdo de
emissoes. Representantes do Ministério das Cidades,
de Salvador, Belo Horizonte e da operacdo privada
destacaram a necessidade de planejamento, recursos
paraaquisicaode veiculos erecarga, assisténciatécnica
aos municipios e adaptacdo das empresas.

Insumos/Agro

A distribuic@o de insumos agropecudrios tem papel
relevante na cadeiado agro brasileiro reafirmando sua

condicio fundamental na economia do pais. Segundo
a 11* Pesquisa Nacional da Distribuicdo, realizada
pela Associa¢do Nacional dos Distribuidores de In-
sumos Agricolas e Veterinarios (Andav) em parceria
com o Centro de Estudos Avancados em Economia
Aplicada (Cepea-Esalg/USP), o segmento alcangou
um faturamento de R$ 171 bilhdes em 2025, sendo
R$ 105 bilhoes com insumos, R$ 43 bilhoes com co-
mercializagdo de graos e R$ 23 bilhoes em maquinas,
servigos e outros. Outro dado importante aponta que
a soja se manteve como a principal cultura atendida
pelos distribuidores, representando 43% da atuagdo
do setor, seguida pelo milho, com 20%. Entre os seg-
mentos de insumos, os defensivos quimicos lideraram
com43% de participacdo, seguidos pelos fertilizantes
para o solo (17%) e pelas sementes (16%).

Turismo/Ambiental

Com apenas seis anos de atuacdo, a Goya Travel
acaba de conquistar seu segundo reconhecimento,
concedido pela Virtuoso, uma das principais redes
globais de viagens de luxo: o “2026 Virtuoso Global
Stewardship Award”. A premiacdo ocorreu nesta
semana, em Las Vegas, durante a Virtuoso Travel
Week, na categoria Agency, pelo trabalho desenvolvido
com a BioConexdo, iniciativa da biosfera Copastur
operada pela Goya Travel e pela Aquarela Agéncia
que transforma viagens de incentivo em expedi¢oes
com proposito e responsabilidade socioambiental e
sdo desenvolvidas exclusivamente em parceria com
outras Empresas B certificadas, com roteiros no
Brasil e na América do Sul. O CEO da Goya, Edmar
Mendoza, explica que a cada viajante da BioConexao
sao destinados recursos para o plantio de duas mudas
de espéciesnativas da Mata Atlantica, acdo conduzida
pela Associacdo Ambientalista Copaiba.

Alianca para M&A

Empresas brasileiras que buscam investidores,
compradores estratégicos ou oportunidades de cres-
cimento por meio de aquisi¢des passam a contar com
uma nova alternativa para estruturar e ampliar sua
presencanomercado de Fusdes e Aquisi¢cdes (M&A).
A RZ3, ecossistema especializado em estratégia, go-
vernanca, tecnologia e inteligéncia de mercado, firmou
uma alianca estratégica comaSunbelt Alphaville, rede
de intermediacdo de compra e venda de empresas,
com mais de 37 anos de mercado. A parceria amplia
a oferta de solucdes em M&A ao combinar a atuagio
da RZ3 na preparacdo e estruturacao estratégica das
empresas com o alcance da Sunbelt naidentificagdo e
aproximacao de compradores, investidores e oportu-
nidades de negdécios. A operagdo da Sunbelt atua com
empresas de faturamento superior a R$ 3 milhoes.

Verticalizacdo Automotiva

A evolucdo tecnolégica dos veiculos e a ampliacio
dos servigos oferecidos pelas montadoras estdo
transformando o mercado automotivo brasileiro. A
verticalizacio do setor aumenta a competitividade e
impode novos desafios as oficinas independentes, em
paralelo. Para Jessica Fahl, executiva de negocios
inovadores da Elevo, esse cendrio ndo significa o de-
saparecimento das oficinas de bairro, mas exige uma
mudanga profunda em seu posicionamento. Assim,
a especializacdo deixa de ser um diferencial e passa
a ser uma condicio de sobrevivéncia. “Oficinas que
investirem em capacitacdo técnica, certificacoes, equi-
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pamentos modernos, atendimento consultivo e nichos
especificos terdo melhores condi¢des de conquistar
a confianca do consumidor e disputar espa¢o em um
mercado que valoriza cada vez mais conhecimento
técnico e precisdo nos servicos”, comenta ela.

Nautica

Apresentando embarcac¢oes de diferentes portes, para
diferentesbolsos, entre 24 e 29 préximos acontecera, no
Séo Paulo Expo, a 29% edicdo da Sdo Paulo Boat Show.
Na oportunidade haverd lancamentos e alternativas
para quem janavega ou para quem pretende ingressar
neste universo. No ano passado o evento reuniu 120
marcas, 170 embarcacdes e aproximadamente 40 mil
visitantes, diz a promotora. Sera cobrado ingresso, a
partir de 45 reais. https:/saopauloboatshow.com.br/

Bernardinho na Sankhya

No proximo dia 10 de setembro acontecerd a Sankhya
Connection, o maior evento anual da companhia, no
Distrito Anhembi, em Sdo Paulo (SP). Durante o
evento, a empresa apresentard um balango inédito
de um ano do lancamento do Deploy Agent, agente
de inteligéncia artificial que reduz drasticamente o
tempo deimplantacio de sistemas de gestao, trazendo
numeros inéditos e marcos dessa trajetoria de suces-
so. Estardo no evento o treinador multicampeao do
voOlei brasileiro, Bernardinho; a futurista e referéncia
nas areas de negoécios e inovacdo Martha Gabriel; e o
especialista em criatividade, empreendedorismo em
tecnologia e educacdo Murilo Gun.


https://saopauloboatshow.com.br/
https://sankhyaconnection.com.br/
https://sankhyaconnection.com.br/
https://www.gov.br/inep/pt-br/areas-de-atuacao/pesquisas-estatisticas-e-indicadores/censo-da-educacao-superior/resultados
https://www.gov.br/inep/pt-br/areas-de-atuacao/pesquisas-estatisticas-e-indicadores/censo-da-educacao-superior/resultados
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Em um cendrio de
negocios em constante
transformacdo, a
Jforma como medimos
0 SUCESSO COrPOrativo
evoluiu, consolidando
a agenda ESG como um
mperativo estratéqico
para empresas que
VLSAM crescimento e
perenidade

0 entanto, esse movi-

mento enfrenta, hoje,

um teste de resistén-
cia. Em meio a debates que
questionam o retorno de tais
investimentos, emerge uma
clareza fundamental: recuar
dessa agenda € ignorar a
transformacao mais profunda
eirreversivel de todas —a do
proprio papel das corporacoes
na sociedade.

Consumidores, investidores
e, principalmente, talentos,
passaram a exigir das empre-
sas um compromisso genuino
com a ética, a transparéncia e
as boas praticas. Responder
a essa demanda, portanto,
tornou-se a mais importante
condicao para a relevancia
e competitividade no longo
prazo, especialmente em um
ambiente que testa a solidez
desses valores.

Essa transformacéo é con-
firmada por dados recentes
do mercado brasileiro. Pes-
quisas como a da Amcham
Brasil indicam que mais de
70% das empresas no pais
ja adotam praticas ESG em
suas operacoes. Além disso,
o estudo “A Maturidade ESG
nas Empresas Brasileiras:
Avancos e Desafios 2024”,
conduzido pela Beon ESG e
Aberje, destaca que 64% das
organizacoes ja consideram
sustentabilidade como prio-
ridade estratégica. Esses ni-
meros evidenciam um ponto
deinflexao: aagenda ESG dei-
xou o campo do discurso para
se tornar uma agao concreta
na gestao, firmando-se como
um pré-requisito de compe-
titividade e maturidade de
negocio, mesmo diante de
um cenario global complexo.

Deste modo, os alicerces
de empresas longevas sao a
credibilidade e a confianca.
Uma governanca corporati-
va madura, que preza pela
transparéncia nas decisodes e
pelaresponsabilidade em suas
acoes, traduz-se em relacoes
mais sélidas com todos os seus
publicos. Afinal, € justamente
em periodos de incerteza que
uma governanca sélida se
revela o principal ativo para
manter o curso, guiando a
empresa por meio de valores
claros e de umavisao de futuro
quenio se abalapor turbulén-
cias momentaneas.

Nesse contexto, a geracdo
de valor adquire uma nova
dimensao. Empresas que in-
tegram os principios ESG em
sua esséncia nao os tratam
como uma tendéncia ou obri-
gacao regulatéria, mas como
um motor para fortalecer sua
reputacao, mitigar riscos e
identificar novas oportunida-
des. Isso se torna ainda mais
claro quando observamos as
pressoes da crise climatica e
da escassez de recursos.

Recuar dessa agenda sob
a justificativa de otimizacao
de custos ou para se esquivar
de debates polarizados é uma
visdo de curto prazo queignora
o risco reputacional e a perda
de um diferencial competiti-
vo duramente construido. A
gestdo de recursos naturais, a
transi¢ao para uma economia
debaixo carbono e apromocao
da economia circular deixa-
ram de ser temas periféricos
para se tornarem vetores de
eficiéncia e inovagdo. A otimi-
zacao do consumo de energia,
areducao de desperdicios e o
desenvolvimento de cadeiasde
suprimentos mais resilientes
a eventos climaticos sdo, na
pratica, fontes de vantagem
competitiva e de fortaleci-
mento damarca. O verdadeiro
legado empresarial reside na
capacidade de gerar impacto
positivo continuo.

No centro de toda estratégia
bem-sucedida estdo as pes-
soas. Em um ambiente de alta
competitividade por talentos,
as novas geracoes buscam
mais do que um emprego;
elas buscam propésito. Uma
cultura organizacional forte,
que promove um ambiente
saudavel e valoriza o desen-
volvimento humano, torna-se
um diferencial decisivo. Ques-
tionar investimentos no pilar
social, por exemplo, € arriscar-
-se aperder a conexao com oS
profissionais que construirao o
futuro da organizacao. Atrair
ereter os profissionais certos,
alinhados aos valores e aos
principios da organizacao, é
fundamental para construir
negocios mais humanos, ino-
vadores e preparados para os
desafios do futuro.

Por fim, navegar a jornada
ESG, com suas correntes de
apoio e seus desafios, exige
uma evolugdo continua e,
acima de tudo, resiliéncia
estratégica. As empresas que
liderarao o futuro sdo aquelas
que compreendem que O
crescimento consciente nao é
um custo, mas o investimento
mais seguro na construgao de
umlegado de valor duradouro
paraseus acionistas, colabora-
dores, clientes, para o planeta
e sociedade como um todo.

(*) Presidente do Conselho de
Administracdo do Grupo Algar.

Proclamas de Casamentos
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Gargalo da IA nas empresas vai
alem da tecnologia, diz especialista

Para Marcus Garcia, fundador da Konia Tecnologia, uma estrutura interna bem organizada é essencial
apoio para sistemas capazes de executar tarefas de ponta a ponta

para avancar com ferramentas de

araempresas que queremsair de solugoes

de IA que apenas auxiliam profissionais e

migrar para sistemas capazes de entregar
um trabalho de ponta a ponta, o maior obsta-
culo néo costuma ser tecnolégico. E a auséncia
de processos documentados de forma clara,
incluindo as excecoes. A avaliagdo é de Marcus
Garcia, Fundador e Diretor Comercial da Konia
Tecnologia, que atua com projetos de automacao
e inteligéncia artificial.

“Todo mundo quer comecar pelo agente,
pela parte inteligente. Mas na prética, o projeto
trava ou destrava 14 atras, no mapeamento do
processo e naestruturacido do dado. Se ninguém
sabe descrever exatamente como 0 processo
funciona hoje, com todas as exceg¢des, ndo s6 o
caminho ideal, ndo tem agente que resolva. A
auditabilidade também nao é opcional. Cliente
corporativo nao aceita entregar resultado que
elendo consegue explicar depois, principalmente
em contabilidade e juridico”, explica.

A leitura de Garcia dialoga com um movimento
mais amplo identificado pelo mercado. Em mar¢o
deste ano, a Sequoia Capital publicou o estudo
“Servicos, o Novo Software”, no qual defende que
a proxima empresa de US$ 1 trilhdo em IA pode
atuar menos como fornecedora de ferramentas e
maiscomo prestadoradeservicos, entregandodire-
tamente o trabalho hoje realizado por profissionais
ou terceirizadas. O estudo resume essa mudanga
como a passagem do modelo de “copilot”, em que
a A apoia o profissional que segue no comando,
para o de “autopilot”, em que a empresa vende o
resultado do servico e usa A para executar amaior
parte da operacdo, com supervisdo humana nos
pontos que exigem julgamento.

Segundo a Sequoia, isso tende a ganhar forca
primeiro em atividades que as empresas ja costu-
mam terceirizar, como contabilidade, auditoria,
corretagem de seguros, determinados servigos
juridicos, recrutamento e servi¢os gerenciados
de tecnologia, onde ja existe orcamento consoli-
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dado para a execugdo do trabalho, e ndo apenas
para o software de apoio.

O trabalho que antecede o agente

Para Garcia, é justamente nesse ponto que
mora o desafio pratico de transformar a tese em
operacdo. Processos precisam estar mapeados
depontaaponta, dados organizados, fluxos com
rastreabilidade e limites de atuagdo dos agentes
bem definidos. Também é preciso converter
conhecimento que hoje estd concentrado na
experiéncia de determinados profissionais em
regras que sistemas consigam executar.

“Dado baguncado a gente resolve com es-
truturacao. Resisténcia interna a gente resolve
com processo de mudanca bem conduzido. O
que mais atrasa o cronograma € a empresa nao
ter o processo escrito de um jeito que sobreviva
a auséncia da pessoa que sabe fazer aquilo de
memoéria”, afirma. Segundo ele, essa etapa de
mapeamento costuma consumir mais tempo do
que a prépria construcdo do agente. “Grande
parte do trabalho no inicio de um projeto de
automacdo estd em entender como a tarefa é
feita hoje. Para isso, é preciso conversar com
quem executa o trabalho e transformar o conhe-
cimento que estana experiéncia dessas pessoas
em regras claras que possam ser seguidas pelo
agente. Eisse processo de mapear e estruturar
o conhecimento costuma levar mais tempo do
que a proépria construcdo do agente”.

Onde a mudanca ja aparece no Brasil

Segundo Garcia, o modelo tende a avancar
primeiro onde o trabalho é mais estruturado e
depende menos de julgamento humano, leitura
que também aparece no estudo da Sequoia,
que cita contabilidade, auditoria, corretagem
de seguros, determinados trabalhos juridicos,
servicos de TI e partes do recrutamento como
oportunidades iniciais.

No Brasil, ele avalia que ja existem sinais
concretos dessa mudanca, ainda que em ritmos
diferentes entre setores. Em tarefas delimitadas,
como conciliacdo contabil, triagem de contratos
padronizados e etapasiniciais de recrutamento, a
A ja consegue ir além do papel de ferramenta de
apoio. Ja em atividades que dependem de nego-
ciacao ou decisdes mais sensiveis, a participa¢do
humanasegue central. A distingdo € semelhante a
feita por Julien Bek, autor do estudo da Sequoia,
paraquemalA avancamaisrapido emtarefascom
respostas verificaveis e regras claras, enquanto
o julgamento, ligado a experiéncia e a decisoes
qualitativas, segue mais dificil de automatizar.

Adocao gradual, ndo substituicao imediata

Para Garcia, o estudo da Sequoia tem funda-
mento, mas sua aplicacdo no mercado brasileiro
deve ser gradual. “A leitura de que o orcamento
de servigo é maior que o de software, e que € mais
facil substituir um contrato de terceirizacdo do que
reorganizar uma equipe interna, faz muito sentido
e a gente vé isso na pratica. A diferenca é que no
Brasil a regulacdo e a cultura de compliance em
setores como juridico e contabil impdem um ritmo
mais cautelosodeadocdo. Atese tembasereal, mas
aimplementacdondoacontece danoite paraodia”.

AprépriaSequoiareconhece que o movimento
ainda estd em formacao. Enquanto 2025 foi mar-
cado pela expansao dos copilots, a aposta é que
2026 seja 0 ano em que mais empresas tentem
avancar rumo ao autopilot, disputando nao sé
o orcamento de ferramentas, mas o orcamento
destinado a prépria execucao do trabalho.

15° Subdistrito - Bom Retiro

Amanda de Rezende Campos Marinho Couto - Oficial

Faco saber que os seguintes pretendentes apresentaram os documentos exigidos pelo
Art. 1525, do Cédigo Civil Atual Brasileiro e desejam se casar:

O pretendente: RONALDO SANTOS DE SOUSA, nascido em Coremas, PB, no dia
05/01/1975, profissao representante, estado civil divorciado, residente e domiciliado neste
Subdistrito, Sdo Paulo, SP, filho de Milton dos Santos e de Ana Maria de Sousa Santos.
A pretendente: NILZA PEREIRA DA SILVA, nascida em ltaeté, BA, no dia 10/07/1979,
profisséo representante comercial, estado civil solteira, residente e domiciliada neste
Subdistrito, Sdo Paulo, SP, filha de Altino Geminiano da Silva e de Zenaide Dourado Pereira.

Se alguém souber de algum impedimento, oponha-se na forma da lei. Lavro o presente,
para ser afixado no Oficial de Registro Civil e publicado na imprensa local
Jornal Empresas & Negdcios

Proclamas de Casamentos

CARTORIO DE REGISTRO CIVIL
3° Subdistrito - Penha de Francga

Albert Broday Rodrigues - Oficial do Registro Civil

Faco saber que os seguintes pretendentes apresentaram os documentos exigidos
pelo Art. 1525, do Cédigo Civil Atual Brasileiro e desejam se casar:

O pretendente: ODAIR JOSE ALBUQUERQUE FILHO, profissdo: autdnomo, estado civil:
solteiro, naturalidade: Sdo Paulo, SP, data-nascimento: 11/03/2003, residente e domiciliado em
Penha de Franga, Sao Paulo, SP, filho de Odair José Albuguerque e de Maria Rita de Sousa. A
pretendente: MARIA IZABEL DA SILVA BARBOSA, profiss&o: analista administrativa, estado
civil: solteira, naturalidade: Sao Paulo, SP, data-nascimento: 13/12/2000, residente e domiciliada
emPenhade Franga, Sdo Paulo, SP, filhade Lealberto BarbosaFilho e de Maria Lucilene da Silva.

O pretendente: VINICIUS GOLIAS MARTINS ALMEIDA, profissdo: analista de
infraestrutura T, estado civil: solteiro, naturalidade: Sdo Paulo, SP, data-nascimento:
10/12/2001, residente e domiciliado em S&do Paulo, SP, filho de Marcio Martins Aimeida
e de Michelle Golias Silva. A pretendente: ANA CAROLINA DE FREITAS RAPACE,
profissdo: engenheira civil, estado civil: solteira, naturalidade: Sdo Paulo, SP, data-
nascimento: 20/02/2003, residente e domiciliada em Penha de Franga, Sdo Paulo, SP,
filha de Alexandre Rapace e de Ana Claudia de Freitas Rapace.

O pretendente: MARCELO AMARO AVANZI, profissdo: analista de sistemas, estado
civil: divorciado, naturalidade: S&o Paulo, SP, data-nascimento: 21/04/1976, residente e
domiciliado em Penha de Franga, Sao Paulo, SP, filho de Carlos Alberto Avanzi Neto e de
Elenice Amaro Avanzi. A pretendente: SHAMIA NEVES COELHO, profissdo: especialista
em comunicagdes, estado civil: solteira, naturalidade: Sao Paulo, SP, data-nascimento:
24/04/1998, residente e domiciliada em Penha de Franga, Sao Paulo, SP, filha de Juvenal
Marques Coelho e de Gislene Aparecida Neves Coelho.

O pretendente: GUSTAVO MASCARENHAS DOMINGOS, profissdo: autbnomo, estado
civil: solteiro, naturalidade: Sdo Paulo, SP, data-nascimento: 04/06/2002, residente e
domiciliado em S&o Paulo, SP, filho de Paulo Rogerio Domingos e de Soraia Mascarenhas
da Silva Domingos. A pretendente: MARIA PAULA RIBEIRO MOURA VEIGA, profiss&o:
autdénoma, estado civil: solteira, naturalidade: Sdo Paulo, SP, data-nascimento: 20/04/2006,
residente e domiciliada em Penha de Franga, Sao Paulo, SP, filha de Jodo Paulo Veiga
e de Junia Marcia Ribeiro Moura Veiga.

O pretendente: BRUNO MATHEUS CANHOS, profissao: estagiario, estado civil: solteiro,
naturalidade: Sao Paulo, SP, data-nascimento: 26/04/2001, residente e domiciliado em
Penha de Franga, S&o Paulo, SP, filho de Vagner Canhos e de Lucimara Matheus Canhos.
A pretendente: PAULA GALVAO IZUNO, profisséo: estagiaria, estado civil: solteira,
naturalidade: Sao Paulo, SP, data-nascimento: 30/12/2001, residente e domiciliada em
Séo Paulo, SP, filha de Renato Hiroiti Izuno e de Eunice Galvao Izuno.

Opretendente: EDIVALDOROCHAMEDRADO, profissao: aposentado, estado civil: divorciado,
naturalidade: Queimadas, BA, data-nascimento: 05/09/1952, residente e domiciliado em
Penha de Franga, S&o Paulo, SP, filho de Alipio da Rocha Medrado e de Aurelina Ferreira
Medrado. A pretendente: VANDECI SOUZA NEVES, profiss&o: diarista, estado civil: solteira,
naturalidade: Lajeddo, BA, data-nascimento: 25/12/1960, residente e domiciliada em Penha
de Franga, Sao Paulo, SP, filha de Nelson de Souza Neves e de Maria da Cunha Dias.

O pretendente: JOAQUIM GASPAR DE SOUSA PAULO, profisséo: estudante, estado civil:
solteiro, naturalidade: Angola, data-nascimento: 03/09/1987, residente e domiciliado em
Penha de Franga, Sao Paulo, SP, filho de Inocencio Paulo e de Domingas Joaquim Gaspar
de Sousa. Apretendente: EDNA FRANCISCO FERRAZ, profissao: estudante, estado civil:
solteira, naturalidade: Angola, data-nascimento: 26/11/1990, residente e domiciliada em
Penha de Franga, S&o Paulo, SP, filha de Jose Ferraz e de Esperanga Francisco Domingos.

O pretendente: EDUARDO SANTOS GOES, profissdo: artista 3D, estado civil: solteiro,
naturalidade: Sao Paulo, SP, data-nascimento: 10/07/1997, residente e domiciliado em
Penha de Franga, Sdo Paulo, SP, filho de Edmundo Neves Goes e de Elisabeth dos
Santos Silva Goes. A pretendente: ERICA VIEIRA SAMPAIO, profissdo: estudante,
estado civil: solteira, naturalidade: Ipira, BA, data-nascimento: 11/05/1997, residente
e domiciliada em Penha de Franga, Sao Paulo, SP, filha de Jodo Silva Sampaio e de
Margarida Vieira Sampaio.

O pretendente: SAMUEL DEZEN MIOLLA, profissdo: enfermeiro, estado civil: solteiro,
naturalidade: Sdo Paulo, SP, data-nascimento: 27/08/2001, residente e domiciliado em
Penha de Franca, Séo Paulo, SP, filho de Eloi Miolla Filho e de Magali Maroni Dezen
Miolla. Apretendente: DANICA CRISTINA DE OLIVEIRA, profiss&o: auxiliar administrativa,
estado civil: solteira, naturalidade: Sao Paulo, SP, data-nascimento: 29/05/2001, residente
e domiciliada em Penha de Franca, Sdo Paulo, SP, filha de Sidnei de Oliveira e de
Lucineide Teixeira de Oliveira.

O pretendente: ANDRE VINICIUS DE ALENCAR ALVES, profissao: empresario, estado
civil: divorciado, naturalidade: Sao Paulo, SP, data-nascimento: 06/07/1980, residente
e domiciliado em Penha de Franga, Séo Paulo, SP, filho de Benedito Alves e de Fatima
de Alencar Alves. A pretendente: ANA LUIZA BAPTISTA, profissao: publicitaria, estado
civil: solteira, naturalidade: Santa Maria, RS, data-nascimento: 12/02/1997, residente e
domiciliada em Penha de Franga, Sao Paulo, SP, filha de Fernando Koren Baptista e de
Marli de Fatima Baptista.

O pretendente: VICTOR SIQUEIRA DE MENEZES SANTOS, profissdo: policial militar,
estado civil: solteiro, naturalidade: S&do Paulo, SP, data-nascimento: 01/05/1992,
residente e domiciliado em Penha de Franga, S&o Paulo, SP, filho de Edemilson
de Menezes Santos e de Fransueli Siqueira de Menezes Santos. A pretendente:
VITORIA KAROLINA SANTANA SANTOS, profissdo: autdnoma, estado civil: solteira,
naturalidade: Siméao Dias, SE, data-nascimento: 30/06/2001, residente e domiciliada
em Penha de Franga, Sao Paulo, SP, filha de José Nildo Souza Santos e de Elva
Rufina de Santana.

O pretendente: YURI DOS SANTOS SOARES DE LIMA, profissdo: detailer, estado
civil: divorciado, naturalidade: Sdo Paulo, SP, data-nascimento: 01/04/2000, residente e
domiciliado em Penha de Franga, Sao Paulo, SP, filho de Sergio Soares de Lima e de
Selma Maria dos Santos Lima. A pretendente: LARISSA DE JESUS LIRIO, profissdo:
publicitaria, estado civil: divorciada, naturalidade: S&o Paulo, SP, data-nascimento:
16/07/1997, residente e domiciliada em Penha de Franga, Sdo Paulo, SP, filha de Gilson
Oliveira Lirio e de Alexandra de Jesus Lirio.

O pretendente: SHERLON RUY DA SILVA, profissdo: advogado, estado civil: solteiro,
naturalidade: Belém, PA, data-nascimento: 31/10/1988, residente e domiciliado em
Penha de Franga, S&o Paulo, SP, filho de José Maria da Silva e de Rosenete Nazaré
Silva da Silva. A pretendente: INGRID PAPINI CARVALHO, profissdo: gerontéloga e
administradora, estado civil: solteira, naturalidade: Caraguatatuba, SP, data-nascimento:
11/03/1993, residente e domiciliada em Penha de Franga, Sao Paulo, SP, filha de Isaac
Elidio Carvalho e de Gismeiri Papini.

O pretendente: ALAN PEREZ BROSSI, profissdo: comerciante, estado civil: solteiro,
naturalidade: Sao Paulo, SP, data-nascimento: 09/04/1990, residente e domiciliado em
Penha de Franga, Sédo Paulo, SP, filho de Tadeu Francisco Brossi e de Sueli Martinez
Perez Brossi. Apretendente: JENIFFER MICHELLY ALVIM DA SILVA, profissdo: gestora
administrativa, estado civil: solteira, naturalidade: Sao Paulo, SP, data-nascimento:
10/08/1991, residente e domiciliada em Penha de Franga, Sao Paulo, SP, filha de José
Raimundo da Silva e de Leila Cristina Alvim Silva.

Se alguém souber de algum impedimento, oponha-se na forma da lei. Lavro o presente,
para ser afixado no Oficial de Registro Civil e publicado na imprensa local
Jornal Empresas & Negoécios

CARTORIO DE REGISTRO CIVIL
33° Subdistrito - Alto da Mooca

ILzETE VERDERAMO MARQUES - Oficial

Fago saber que os seguintes pretendentes apresentaram os documentos exigidos
pelo Art. 1525, do Cdédigo Civil Atual Brasileiro e desejam se casar:

O pretendente: RAFAEL DE SANTIS, estado civil solteiro, filho de Ronaldo de Santis
e de Isabel Christina Lopes da Silva, residente e domiciliado neste Subdistrito, Alto da
Mooca - Sdo Paulo - SP.Apretendente: AMANDA ZULIAN SBRISSA, estado civil solteira,
filha de Paulo Marcos Sbrissa e de Cristiane Zulian Sbrissa, residente e domiciliada em
S&o Paulo - SP. Obs.: O pretendente é residente a Rua da Mooca, n° 4969, apto. 103,
neste Subdistrito Alto da Mooca, Sao Paulo - SP e a pretendente é residente a Rua Edgar
Franco, n® 418, nesta Capital - Sdo Paulo - SP. Em razdo da revogacgdo do paragrafo 4°
do Artigo 67, da Lei 6015/77, pelo Artigo 20, Item Ill, alinea "b" da Lei 14.382/22, deixo
de encaminhar Edital de Proclamas para afixagao e publicidade ao Cartério de residéncia
da pretendente.

O pretendente: JOSE VICENTE DA SILVA, estado civil solteiro, filho de Vicente Incio da
Silva e de Severina Maria da Conceigéo, residente e domiciliado neste Subdistrtio - S&do
Paulo - SP. Apretendente: ERIENE FRANCISCA DE SANTANA, estado civil solteira, filha
de Juarez Jose de Santana e de Adjaréis Francisca de Santana, residente e domiciliada
em Sé&o Paulo - SP.

Opretendente: ALFREDO AUGUSTO RAMOS TOSCANO JUNIOR, estado civil divorciado,
filho de Alfredo Augusto Ramos Toscano e de Palmira Lopes Toscano, residente e
domiciliado neste Subdistrtio, Alto da Mooca - S&o Paulo - SP. A pretendente: EULALIA
ALBA ESPIN, estado civil solteira, filha de Alfredo Espin Santin e de Maria Teresa Alba
Rio, residente e domiciliada neste Subdistrito, Alto da Mooca - Sdo Paulo - SP.

O pretendente: DIEGO MATHEUS SILVEIRA PEREIRA, estado civil solteiro, filho de
Zante Silveira Pereira e de Rita Maria Pereira de Sousa, residente e domiciliado neste
Subdistrito, Alto da Mooca - Sdo Paulo - SP. Apretendente: MONICADOS SANTOS, estado
civil divorciada, filha de Rozalvo da Cruz Santos e de Cosmiria dos Santos, residente e
domiciliada neste Subdistrito, Alto da Mooca - Sao Paulo - SP.

O pretendente: OLAVO CARVALHO CILURZO, estado civil solteiro, filho de José Cilurzo
Neto e de Angela Aparecida Carvalho Cilurzo, residente e domiciliado neste Subdistrito,
Alto da Mooca - Sao Paul o - SP. A pretendente: GIOVANNA DA SILVA VIEIRA, estado
civil solteira, filha de Luiz Francisco Vieira e de Maria Salome da Silva, residente e
domiciliada neste Subdistrito, Sdo Paulo - SP.

O pretendente: LUIS ROBERTO DE SOUZA SANTOS, estado civil solteiro, filho de Roberto
Carlos Cunha Santos e de Carla Neri de Souza, residente e domiciliado neste Subdistrito,
Alto da Mooca - Sao Paulo - SP. A pretendente: GABRIELA CAROLINA DEMETRIO,
estado civil solteira, filha de Ronaldo Demetrio e de Josefa Fonseca Bezerra, residente
e domiciliada neste Subdistrito, Alto da Mooca - Sado Paulo - SP.

Se alguém souber de algum impedimento, oponha-se na forma da lei. Lavro o presente,
para ser afixado no Oficial de Registro Civil e publicado na imprensa local
Jornal Empresas & Negocios
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A infraestrutura invisivel que
definira o futuro digital do Brasi

Os cabos submarinos sdo responsaveis por 99% do trafego internacional de dados do Brasil

uito antes de uma

informacao chegar

a tela de um smart-
phone, alimentar umaaplica-
¢ao de inteligéncia artificial
ou conectar empresas em
diferentes continentes, ela
percorre uma infraestrutura
praticamente invisivel ao
usudrio final: os cabos sub-
marinos.

Responsaveis por aproxi-
madamente 99% do trafego
internacional de dados do
Brasil, esses sistemas torna-
ram-se ativos estratégicos
para a economia digital, sus-
tentando servicos de nuvem,
inteligéncia artificial, siste-
mas financeiros, comércio
eletronico, governo digital
e comunicacdes globais. A
propria Agéncia Nacional de
Telecomunicacdes (Anatel)
passou a classifica-los como
uma infraestrutura cuja
protecdo € essencial para a
segurancga, a resiliéncia e a
soberania digital do pais.

O crescimento exponencial
da demanda por processa-
mento de dados e aplicacoes
baseadas em IA torna esse
debate ainda mais urgen-
te. Afinal, quanto maior a
digitalizacdo da economia,
maior sera a dependéncia de
redes internacionais de alta
capacidade, baixa laténcia e
elevada disponibilidade.

Um momento decisivo para
a infraestrutura brasileira

O Brasil retine condicoes
privilegiadas para consolidar
sua posi¢do como princi-
pal hub digital da América
Latina. Sua localizacdo ge-
ografica permite conexodes
estratégicas entre América
do Sul, América do Norte,
Europa e Africa, enquanto
o mercado interno continua
expandindo rapidamente a
demanda por servicos digi-
tais, data centers e compu-
tacdo em nuvem.

Esse cenario tem impul-
sionado investimentos con-
tinuos em infraestrutura
de conectividade, especial-
mente em redes Opticas
internacionais e sistemas
de cabos submarinos, que
representamaespinhadorsal

nadla_CANVA

cidade internacional para
suportar o trafego critico da
economia digital.

Entretanto, a expansao
dessa infraestrutura precisa
caminhar junto com maior
resiliéncia operacional. A
concentracdo de diversos
sistemas em poucos pon-
tos de aterragem (landing
stations) passou a ser uma
preocupacao crescente entre
autoridadesregulatérias. Em
2025e2026,a Anatelintensi-
ficouesse debate ao defender
mecanismos que promovam
maior diversificacao geogra-
fica, reducgado de riscos ope-
racionais e fortalecimento da
seguranca fisicae cibernética
desses ativos estratégicos.

A evolucao regulatdria
como indutora de
investimentos

O ambiente regulatorio
brasileiro vive um momento
particularmente relevante.
Como parte da Agenda
Regulatéria 2025-2026, a
Anatel abriu uma Tomada
de Subsidios para discutir
uma atualizacdo das regras
aplicaveis aos cabos submari-
nos, abordando temas como:
seguranca fisica e cibernéti-
ca; governancainstitucional;
monitoramento e transpa-
réncia; procedimentos de
implantacdo e manutencao;
incentivos a expansao da
infraestrutura; e cooperacao
internacional.

A iniciativa demonstra
umamudancaimportante de
perspectiva. A infraestrutura
internacional deixa de ser
vista apenas como um tema
técnico para assumir papel
estratégico nas politicas
publicas voltadas a transfor-

de parainvestidores e elevar
a competitividade brasileira
naatracdo denovos sistemas
internacionais.

Conectividade e data
centers caminham juntos

A expansio dos data cen-
ters na América Latina cria
uma dinamica para o merca-
dode conectividade. Grandes
instalacoes de processamen-
tode dados exigem capacida-
de internacional crescente,
baixa laténcia e multiplas
rotas de comunica¢do para
garantir continuidade ope-
racional.

Segundo a Gartner, os
gastos globais com sistemas
de data center devem ultra-
passar US$ 788 bilhoes em
2026, com crescimento de
55,8%, impulsionados pela
demanda por infraestrutura
de TA e cloud hyperscale.
Essa projecao reforca que
conectividade internacional,
rotas submarinas resilientes
e data centers conectados
precisam ser planejados
como uma Unica infraestru-
tura critica para sustentar a
proxima etapa da economia
digital.

Emvirtude disso, cabos sub-
marinos e data centers deixam
deserinvestimentosindepen-
dentes para formar um tnico
ecossistema de infraestrutura
digital. Quanto maior a dispo-
nibilidade de rotas interna-
cionais, maior a atratividade
para novos investimentos em
nuvem, inteligéncia artificial,
servicos financeiros, conteudo
digital e aplicacoes criticas.
Essa integracao fortalece a
competitividade do Brasil
como plataforma regional
para servicos digitais de alta

seguranga, baixa laténcia e
continuidade operacional.

Infraestrutura critica exige
visdo de longo prazo

A experiéncia internacio-
nal demonstra que a expan-
sdo da infraestrutura digital
depende da combinacio en-
tre investimentos privados,
previsibilidade regulatéria
e coordenacdo institucional.

Para empresas como a
Cirion, que operam infraes-
trutura critica de conectivi-
dadena América Latina, esse
momento repesenta uma
oportunidade para contribuir
com a construc¢ao de um am-
biente regulatério moderno,
capazde ampliar aseguranca
das redes sem comprometer
ainovacao e avelocidade dos
investimentos.

Mais do que conectar con-
tinentes, os cabos subma-
rinos conectam economias,
viabilizam novos negdcios e
sustentam a transformacao
digital de governos, empresas
e da sociedade.

Fortalecer essa infraes-
trutura significa preparar o
Brasil para um futuro em que
competitividade, soberania
digital e desenvolvimento
econdmico estardo cada vez
maisassociados a capacidade
detransportar dadosdeforma
segura, resiliente e eficiente.

DoMéxicoaPatagdnia,ain-
fraestrutura prépria, neutra
e resiliente da Cirion ajuda a
transformar a AméricaLatina
em uma plataforma digital
preparada para IA, nuvem,
interconexao e crescimento
sustentavel.

“Os cabos submarinos dei-
xaram de ser apenas infraes-
trutura de telecomunicacdes
para se tornarem ativos estra-
tégicos da economia digital. A
medida que cresce ademanda
por inteligéncia artificial,
computacdo em nuvem e ser-
vicos digitais, o Brasil precisa
combinar investimentos em
conectividade com um am-
biente regulatério moderno,
que fortaleca a seguranca, a
resiliéncia das redes e a previ-
sibilidade paranovos projetos,

Sao Paulo, terga-feira, 18 de agosto de 2026 5

YPF Lubrificantes lanca
plataforma digital com busca

de aplicacdes,

treinamentos

e suporte técnico

A YPF Lubrificantes am-
plia sua presenca digital no
mercado brasileiro com o
lancamento de seu Busca-
dor de Oleo, uma platafor-
ma gratuita desenvolvida
parafacilitaraidentificacdo
doproduto YPF Lubrifican-
tesideal e ampliar o acesso
a informacodes técnicas
confilaveis. Disponivel para
dispositivos Android eiOS,
oaplicativoretiine buscade
aplicacoes, treinamentos,
conteudos especializados
e um canal direto de rela-
cionamento com a marca,
apoiando oficinas, distri-
buidores, aplicadores e
consumidores na correta
especificacdo e utilizacdo
dos produtos.

Cominterface intuitiva, o
Buscador de Oleo permite
consultar o lubrificante
recomendado por meio da
placaoudamarcaemodelo
do veiculo, contemplando
toda a frota brasileira de
veiculos leves e pesados.
A ferramenta considera
nao apenas as especifica-

¢Oes das montadoras, mas
também as evolucdes mais
recentes daindustriadelu-
brificantes, oferecendo re-
comendacdes atualizadas
e alinhadas as tecnologias
disponiveisnomercado, in-
clusive para veiculos cujos
manuais estejam defasados
em relacdo aos produtos
mais modernos.

Além da consulta de
aplicacdes, é possivel
acessar as fichas técnicas
completas dos produtos
por meio de um botao
que direciona o usuario
ao site da marca e uma
area exclusiva dedicada a
treinamentos e contetdos
técnicos, reunindo videos,
materiais educativos e
conteldos desenvolvidos
pela prépria YPF Lubri-
ficantes e por parceiros
especializados. Os usua-
rios podem ainda realizar
pesquisas por temas espe-
cificos, tornando o aces-
so as informacdes mais
rapido e direcionado as
necessidades do dia a dia.
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da economia digital. macao digital do pais.

Nesse contexto, a Cirion
conecta a América Latina
como uma unica plataforma
digital pan-americana: pro-
pria, neutra e resiliente, de-
senhada para que hypersca-
lers, carriers, ISPs e grandes
empresas operem do México
aPatagoniacomescala, baixa
laténcia e continuidade. Sua
infraestrutura integra mais
de 32 mil km de redes Long
Haul e mais de 50 mil km de
fibrasubmarina, combinando
alcance regional com capa-

Outro aspecto relevante
dizrespeito aos processosde
implantacao e manutencao.
Hoje, além das autorizacoes
da Anatel, projetos de cabos
submarinos envolvem 6rgaos
como Marinha do Brasil, IBA-
MA, Secretaria do Patriménio
da Unido (SPU) e diferentes
instancias estaduais e muni-
cipais. O proéprio regulador
reconhece que a simplifica-
¢ao e coordenacdo desses
processos pode reduzir pra-
Z0s, aumentar a previsibilida-

SIFRA S/A

CNPJ/MF sob n® 03.729.970/0001-10 - NIRE 35.300.196.392
Edital de Convocacao para a Assembléia Geral Ordinaria e Extraordinaria
a ser Realizada em 24 de Agosto de 2026
A diretoria da Sifra S/A, sociedade an6nima, com sede na Rua Dr. Eduardo de Souza Aranha, 153, con-
junto 31, Vila Nova Conceigao, Sao Paulo - SP, CEP 04543-904, com seus atos constitutivos arquivados
na Junta Comercial do Estado de Sao Paulo (“*JUCESP”) sob o NIRE 35.300.196.392, inscrita no CNPJ/
MF sob n® 03.729.970/0001-10 (“Companhia”), vem pela presente, nos termos do artigo 124 da Lei n®
6.404/1976, convocar os acionistas da Companhia para se reunirem em Assembleia Geral Ordinaria e
Extraordinaria a ser realizada no dia 24 de agosto de 2026, as 11 (onze) horas, na sede da Companhia,
a fim de examinar, discutir e deliberar sobre a seguinte ordem do dia: Em Assembleia Geral Ordina-
ria: 1. Tomar as contas dos administradores e examinar, discutir e votar as demonstragées financeiras
relativas ao exercicio social encerrado em 31/12/2025; e 2. Deliberar sobre a destinagéo do resultado
do exercicio social encerrado em 31/12/2025, incluindo a absorgao do prejuizo apurado. Em Assem-
bleia Geral Extraordinaria: 3. Tomar conhecimento da rentincia apresentada pelo Sr. Roberto Carlos
Pestana Filho ao cargo de Diretor da Companhia. Luis Geraldo Schonenberg - Diretor. (14, 15 e 18)

capacidade. afirma Augusto Salomon, pre-
sidente Brasil da Cirion.
Essa visdo também se
materializa na capilaridade
local: a Cirion conta com 22
mil km de redes Metro para
aproximar alta capacidade
dos lugares onde o negocio
acontece — cidades, edifi-
cios corporativos, clientes,
nuvens e pontos criticos de
interconexao —, além de
mais de 160 data centers
conectados, habilitando um
ecossistema neutro para
que empresas, hyperscalers,
carriers e ISPs escalem com

“Na Cirion, entendemos
que conectividade interna-
cional, data centers e infra-
estrutura de nuvem fazem
parte de um mesmo ecossis-
tema. Investir na expansao
e na diversificacdo das rotas
internacionais € investir na
competitividade do Brasil, na
atracao de novos negocios e
na construgao de uma infra-
estrutura digital preparada
paraosdesafios das proximas
décadas”, completa.

Centro Trasmontano de Sao Paulo
CNPJ n° 62.638.374/0001-94
Edital de Convocacao — Assembleia Geral Extraordinaria
Senhores associados: Em conformidade com o Art. 47, inciso Il, de seu Estatuto Social, convoca seus
associados para a Assembleia Geral Extraordindria, a realizar-se no dia 26/08/2026 (quarta-feira), as
16:30 horas, no Auditério Augusto do Nascimento Mesquita, situado a Rua Tabatinguera, 294, 2° an-
dar, Centro, S0 Paulo/SP, para deliberarem sobre a ORDEM DO DIA: - | - Ratificagdo do afastamento
do cargo de Diretor Presidente do CENTRO TRASMONTANO DE SAO PAULO, cargo ocupado pelo
Sr. Fernando José Moredo. - I| - Substituicdo de Membro da Comissdo Especial Acusatdria. A abertura
ocorrerd em 12 chamada com minimo de 200 associados ou, em 22 chamada, 30 minutos apds, com
qualquer nimero de presentes, conforme o Art. 47, § 32do Estatuto Social. OBSERVA(;I'AO: Eindispen-
savel a identificacdo como associado ativo para a participacao. Sdo Paulo, 17 de agosto de 2.026.
No exercicio do cargo de Presidente da Assembleia Maria Eugenia Gloria Garcia Marafon Terrivel

NOTIFICAGAO EXTRAJUDICIAL DE QUITAGAO DE CONTRATO )
NOTIFICANTE: COOPERATIVA DE CREDITO, POUPANGA E INVESTIMENTO NORTE
SUL - SICREDI NORTE SUL, instituicédo financeira cooperativa, inscrita no CNPJ/MF sob o
n° 79.063.574/0001-69, com sede na Rua 24 de Maio, n° 106-A, Vila J. Mascaro, na cidade de
Santo Antonio da Platina, Estado do Parana, CEP 86.430-000. NOTIFICADOS: 3F COMERCIO
DE COMBUSTIVEIS LTDA, pessoa juridica de direito privado, regularmente inscrita no CNPJ/MF
sob o n° 37.872.060/0001-04, nome fantasia “Bom Jesus Autoposto”, com sede na Rua Cambara,
n° 47, Bairro Jardim Matilde, na cidade de Ourinhos, Estado de Sao Paulo CEP 19.901-000,
enderego eletronico fioravantefilho@hotmail.com, telefone (14) 9 9882-1317, na pessoa de seu
representante legal, Sr. Sergio Riberto Fioravante Filho, inscrito no CPF/MF sob o n° 008.802.769-
40; MARIA DO CARMO MASSARI FIORAVANTE, brasileira, casada, regularmente inscrita no
CPF/MF sob o n° 002.297.888-74, residente e domiciliada na Avenida Ourinhos, n° 434, Bairro
Jardim Lago Encantado, na cidade de Salto Grande, Estado de Sao Paulo, CEP 19.923-020,
enderego eletronico ndo informado; SERGIO RIBERTO FIORAVANTE FILHO, brasileiro, solteiro,
administrador, regularmente inscrito no CPF/MF sob o n° 008.802.769-40, residente e domiciliado
na Avenida Ourinhos, n°® 434, Bairro Jardim Lago Encantado, na cidade de Salto Grande, Estado de
Sao Paulo, CEP 19.923-020, enderego eletronico fioravantefilho@hotmail.com, telefone (14) 9 9882-
1317; SERGIO RIBERTO FIORAVANTE, brasileiro, casado, direito geral de empresa, regularmente
inscrito no CPF/MF sob o n° 017.069.118-74, residente e domiciliado na Avenida Ourinhos, n° 434,
Bairro Jardim Lago Encantado, na cidade de Salto Grande, Estado de Sdo Paulo, CEP 19.923-
020, endereco eletronico fioravantefilho@hotmail.com. Na data de 07 de agosto de 2023, a empresa
emitente 3F Comércio de Combustiveis LTDA, emitiu, junto a Cooperativa Credora NOTIFICANTE,
a Cédula de Crédito Bancario n° C31732081-1, no valor de R$1.517.485,00 (um milhao, quinhentos
e dezessete mil, quatrocentos e oitenta e cinco reais). Importante frisar que a operagéo restou
garantida pela alienagao fiduciaria do imével de matricula n® 61.793, do Servigo de Registro de
Iméveis de Ourinhos/SP. Apos a inadimpléncia do crédito e observado o procedimento extrajudicial
e de leildo publico estabelecidos pela Lei n°. 9.514/1997, sem que houvesse éxito na alienagédo do
bem, a NOTIFICANTE da plena e geral QUITAGAO aos NOTIFICADOS da totalidade do débito
correspondente a operagdo de crédito acima mencionada. Caso os NOTIFICADOS ainda exergcam a
posse direta sobre o imével em questao, matricula n® 61.793, do Servigo de Registro de Iméveis de
Ourinhos/SP, serve também a presente NOTIFICAGAO EXTRAJUDICIAL para que providenciem a
desocupagao do bem, no prazo maximo de 30 (trinta) dias. Caso contrario, a NOTIFICANTE adotara
todas as medidas judiciais cabiveis para resguardar seus direitos decorrentes da propriedade, em
especial, para sua legitima imiss@o na posse do imével. COOPERATIVA DE CREDITO, POUPANCA
E INVESTIMENTO NORTE SUL — SICREDI NORTE SUL. Neste ato representada por BRUNA

kCELA ZEQUIN, OAB/PR 85.622.
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No inicio de julho,

o European Data
Protection Board
(EDPB) publicou, para
consulta publica, duas
mmportantes minutas de
dwretrizes relacionadas
a protecao de dados e
nteligéncia artificial

s documentos tratam

de temas que vém ocu-

pando posicdo central
no debate regulatério inter-
nacional: os critérios para que
um conjunto de dados seja
considerado efetivamente ano-
nimizado e os limites juridicos
da utilizacdo de técnicas de
web scraping paratreinamento
de modelos de inteligéncia
artificial generativa.

Embora as orientagoes te-
nham sido elaboradas no con-
texto doRegulamento Geral de
Protecdo de Dados da Unido
Europeia (GDPR), os temas
abordados possuem evidente
relevancia também para or-
ganizacoes sujeitas a Lei Geral
de Protecdo de Dados (LGPD),
sobretudo diante da crescente
utilizacdo de sistemas de A
baseados em grandes volumes
de dados.

No que se refere a anonimi-
zacao, o EDPB reforca uma
premissa que ja vinha sendo
construida pelajurisprudéncia
europeia, ade que aeliminacao
de identificadores diretos nao
é suficiente, por si s6, para
retirar determinado conjunto
de informacdes do regime de
protecao de dados pessoais. A
analise deve considerar orisco
concreto de reidentificagao,
levando em conta os meios ra-
zoavelmente disponiveis para
que uma pessoa possa voltar a
ser identificada.

Como ferramenta pratica,
as diretrizes propdem um
modelo de avaliagcdo baseado
em trés aspectos, a saber: a
impossibilidade de individua-
lizar registros especificos, a
impossibilidade de relacionar
informacoes provenientes de
diferentes bases de dados e a
impossibilidade de extrairinfe-
réncias capazes de identificar
individuos. A adog¢ao desse
tipo demetodologia demonstra
uma tendéncia regulatoéria de
substituir critérios meramente
formais por avaliacoes basea-
das em risco.

Outro ponto de destaque
envolve o uso de web scraping
para treinamento de modelos

de inteligéncia artificial. O
EDPB esclarece que o simples
fato de determinada informa-
¢ao estar disponivel nainternet
nao afasta a incidéncia da le-
gislacao de protecao de dados
quando houver tratamento de
dados pessoais. Assim, ativida-
des automatizadas de coleta,
armazenamento e utilizacao
dessas informacgoes conti-
nuam sujeitas aos principios
da finalidade, transparéncia,
minimizacao e necessidade de
uma base juridica adequada.

As diretrizes também en-
frentam uma questdo parti-
cularmente relevante para
empresas que desenvolvem
ou utilizam solugdes de IA:
a utilizacdo do legitimo in-
teresse como fundamento
juridico para operacoes de
coleta de dados na internet.
Embora essa base legal possa
ser utilizada em determinadas
circunstancias, sua aplicacao
exige avaliacdo criteriosa,
documentacdo adequada e
ponderacdo dos impactos
sobre os direitos e liberdades
dos titulares. O documento
ainda dedica especial atencao
a coleta incidental de dados
sensiveis, deixando claro que
ndo existe uma excecao geral
para esse tipo de tratamento
apenas porque ele ocorre du-
rante processos automatizados
de treinamento de modelos.

Ainda que permanecam
em consulta publica, essas
diretrizes oferecem impor-
tantes sinais sobre a direcdo
da regulacdo internacional. A
tendéncia é de que o debate
sobre inteligéncia artificial
deixe de se concentrar apenas
nos modelos e algoritmos,
passando a dedicar atencao
crescente a origem, qualidade
e governanca dos dados utiliza-
dos em seu treinamento.

Para empresas brasileiras,
especialmente aquelas que
desenvolvem ou utilizam ferra-
mentas baseadas em [A gene-
rativa, o momento é oportuno
para revisar politicas de trata-
mento de dados, mecanismos
de anonimizacdo, processos
de governanca de bases de
treinamento e avaliacdes de
legitimo interesse. Ainda que
a ANPD néo tenha publicado
orientacdes especificas sobre
essestemas, é razoavel esperar
que discussoes semelhantes
passem a integrar, em futuro
proximo, a agenda regulatoria
nacional.

(*) Advogado da Andersen
Ballao Advocacia, especialista em
Direito Digital.
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o Brasil, essa transfor-
macdo ja aparece nas
discussdes corporati-

vas: uma pesquisa da Korn
Ferry realizada em setembro
de 2024 identificou que as
empresas enxergam potencial
para o uso daIA Generativa em
diferentes areas de Recursos
Humanos.

E a maior expectativa esta
em People Analytics, area em
que 30% dos participantes clas-
sificaram como “muito alto” o
potencial de uso da tecnologia.
Esse cendriodeslocaapergunta
central, que deixa de serapenas
quais funcoes serdo transfor-
madas pelalA e passaaenvolver
como empresas e profissionais
podem conduzir transi¢oes de
carreira e desenvolver novas
competéncias.

O desafio de recomecar

A Inteligéncia Artificial esta
acelerando as mudangas no
mercado de trabalho e au-
mentando a necessidade de
adaptacdo profissional. Cerca
de 30% dos trabalhadores ame-
ricanos mudam de emprego
todos os anos, o equivalente a
aproximadamente 50 milhoes
de pessoas. Com a expansio da
IA, profissionais de diferentes
areas podem precisar adquirir
novas habilidades, migrar para
outras funcoes ou reconstruir
suas trajetorias.

A mudanca, contudo, vai
além do treinamento. Para
quem construiu uma carreira
inteira em determinada area,
tornar-se iniciante novamen-
te pode significar perder
temporariamente os sinais
de competéncia, status e
pertencimento construidos ao
longo dos anos. A adaptagao
envolve novos conhecimen-
tos, ambientes de trabalho e,
emmuitos casos, a conciliacdo

ismagilov_CANVA

www.netjen.com.br

Como se preparar
para a transicao de carreira
em um mercado transformado pela IA

Estudo da Brookings Institution estima que 37 milhdes de trabalhadores nos Estados Unidos estao
altamente expostos as mudancas provocadas pela Inteligéncia Artificial

entre trabalho e formacdo. Em
geral, uma transi¢do parauma
nova area pode levar cerca de
trés anos.

“A transi¢do de carreira dei-
xou de ser um evento isolado
na vida profissional. Em um
ambiente de transformacao
acelerada, as pessoas preci-
sam estar preparadas para
aprender, reaprender e aplicar
suas competéncias em novos
contextos. Para as empresas, o
desafio é criar condicOes para
que essa mudanga aconteca
de forma estruturada”, afirma
a Korn Ferry.

O que a Korn Ferry faria
para resolver?

A solucdo passa por uma
estratégia estruturada de
transi¢do. Em vez de tratar a
requalificagcdo como uma acao
isolada, a empresa precisa com-
preender o que esta mudando,
quais competéncias serdao ne-
cessarias e como aproveitar a
experiéncia que os profissionais
ja possuem.

O passo a passo

1. Identificar o que esta
mudando: mapear as fun-
¢Oes e competéncias trans-
formadas pela Inteligéncia
Artificial, compreender as

habilidades disponiveis na
organizacao eidentificar as
lacunas que precisarao ser
preenchidas;

2. Explicar a mudanca e
preparar as pessoas:
comunicar o que esta mu-
dando, por que a transfor-
macao é necessdria e quais
caminhos podem ser cons-
truidos. A requalificacéo
precisa fazer parte de uma
estratégia de adaptacao
profissional;

3. Conectar competéncias
existentes a novas
oportunidades: uma
mudanca de carreira nao
significa necessariamen-
te comecar do zero. A
empresa deve identificar
quais competéncias sao
transferiveis e como a
experiéncia acumulada
pode ser aplicada em no-
vas funcoes;

4. Sustentar a transicao no
longo prazo: a adaptacio
nao termina com um trei-
namento ou a chegada a
uma nova funcido. Como a
mudanca pode levar anos
para se consolidar, o de-
senvolvimento precisa ser
continuo.

“Uma mudanca de carreira
nao significa necessariamente
abandonar tudo o que foi cons-
truido. Muitas competéncias
sao transferiveis e podem ga-
nhar valor em novas fungoes.
O trabalho esta em identificar
essas conexodes e preparar o
profissional para aplica-las em
um contexto diferente”, afirma.

No curto prazo, a empresa
deve identificar as habilidades
criticas e preparar os profis-
sionais para as mudancas mais
imediatas. No longo prazo, é
necessarioaconstru¢dodeuma
cultura de transicdo continua,
preparando a forca de trabalho
para diferentes funcdes e pos-
sibilidades.

Atualmente, a Inteligéncia
Artificial estd tornando as
transicoes de carreira mais fre-
quentes e complexas. O desafio
das organizacoes estd em dar
a esse processo um formato
estratégico, identificando o
que esta mudando, explicar a
transformacdo, conectar com-
peténcias existentes a novas
oportunidades e sustentar o
desenvolvimento ao longo do
tempo.

O futuro do trabalho exige
uma mudanca na forma como
as organizacdes enxergam
carreira e desenvolvimento.
Em um mercado no qual a IA
redefine funcodes e competén-
cias, a capacidade de apren-
der, se adaptar e desenvolver
novas habilidades precisa ser
tratada como parte estratégica
da forca de trabalho, ao longo
de sucessivas transformacoes
tecnoldgicas.

A experiéncia acumulada
continua relevante, conectada
asnovas demandas domercado
em um processo continuo de
desenvolvimento.

Associacao debate futuro das remessas expressas

A Associacao Brasileira das Empresas
de Transporte Internacional Expresso
de Cargas (Abraec) realizou, na semana
passada, a 2* Semana das Remessas Ex-

pressas, em Brasilia, com uma agenda de

encontros que reuniu representantes do
poder executivo, Congresso Nacional, 6r-
gaosreguladores e entidades empresariais
para discutir os desafios e as perspectivas
das remessas expressas internacionais
no Brasil. Temas como o tratamento das
remessas expressas, os impactos da MP
1.357/2026, a Reforma Tributaria, a com-

petitividade da carga aérea, a infraestru-
tura logistica, a seguranca das operacgoes
e aimportancia do setor para o comércio
exterior foram exaustivamente discutidos.

Diretora executiva da Abraec, Lara
Gurgel destacou que desempenha um
papel estratégico para a conectividade e
o comércio exterior brasileiro: “O modelo
de transporte integrado porta a porta
envolve nao apenas o transporte aéreo,
mas também frotas terrestres e diferen-
tes estruturas logisticas necessarias para

conectar remetentes e destinatarios em
todo oterritérionacional, inclusive regides
remotas, ao mercado internacional”.

A tributacdo também esteve entre os

principais temas da agenda. “Defende-
mos uma tributacdo equilibrada e regras
que permitam as empresas manter in-
vestimentos e ampliar a eficiéncia das
operacdes, sem comprometer o acesso a
produtos, pecas, componentes e insumos
que, muitas vezes, ndo possuem similar
disponivel no Brasil”, resumiu.

Como escalar entregas rapidas sem perder eficiéncia

Norton Canali (*)

O crescimento do e-commerce bra-
sileiro coloca um novo desafio para as
empresas: vender mais sem deixar que
a operacdo se torne um gargalo. As
projecdes da Associacdo Brasileira de
Inteligéncia Artificial e E-commerce
(ABIACOM) para 2026 apontam que o
setor deve alcancar R$ 258 bilhdes em
faturamento, com ticket médio de R$
564,96 e a entrada de dois milhdes de
novos compradores. A expectativa é
que o mercado mantenha uma curva de
crescimento de 10% ao ano até 2029,
quando deve atingir R$ 343 bilhoes. Esse
ritmo de crescimento que ja soma uma
altaacumulada de 63% no faturamento do
e-commerce brasileiro entre 2021 e 2025
e se traduz em um volume cada vez maior
de entregas fracionadas, feitas pacote por
pacote, endereco por endereco, tornando
a ultima milha a etapa mais cara e mais
dificil de escalar em toda a cadeialogistica.

Oavancorepresentaumaoportunidade
paravarejistas e marcas digitais ao mesmo
tempo em que aumenta a pressao sobre
toda a cadeia logistica. Quanto maior o
volume de pedidos, maior a necessidade
de estruturas capazes de garantir velo-

cidade, controle e previsibilidade. Além
disso, uma operacao preparada para um
determinado nivel de demanda pode rapi-
damente perder eficiéncia quando precisa
acompanhar um crescimento acelerado.

A entrega deixou de ser apenas uma
etapa final da jornada de compra. Ela
influencia diretamente a decisdo do
consumidor, a percep¢do sobre a marca
e a possibilidade de recompra. O prazo
informadonomomento dacompraprecisa
ser sustentado por uma operacao que fun-
cione de forma integrada, desde a gestao
do estoque até a expedicio do pedido.

Esse cendrio exige uma mudanca de
olhar sobre a logistica. A busca por en-
tregas mais réapidas nio depende apenas
de reduzir o tempo de transporte, mas de
estruturar processos que permitam que
os pedidos sejam preparados e encami-
nhados com agilidade. Quando a operacdo
cresce sem planejamento, problemas como
atrasos na separacdo, falta de visibilidade
sobre estoques e sobrecarga das equipes
passam a comprometer a experiéncia do
cliente. Nao por acaso, operacdes que
ainda dependem de roteirizacdo manual,
romaneios Impressos € comunicagdo por
aplicativos de mensagens para organizar

entregas enfrentam mais dificuldade para
sustentar prazos a medida que o volume
de pedidos aumenta, o que mudou nos
ultimosanosnéofoiapenasaquantidade de
pedidos, mas a prépria forma de organizar
e executar a entrega.

Comisso, modelos como o Ship From CD/
Hub ganham relevancia. Ao utilizar centros
de distribui¢do e hubs estrategicamente
posicionados paraa preparagao e envio dos
pedidos,as empresas conseguem criar uma
estrutura organizada e eficaz para atender
diferentes regides, mantendo maior con-
trole operacional e capacidade de escala.

A centralizacao inteligente dos proces-
so0s permite atingir niveis maiores de efi-
ciéncia. Com fluxos padronizados, melhor
gestao de estoque e maior previsibilidade
naexpedicio,aoperacidorespondemelhor
as oscilacoes de demanda, como periodos
promocionais e datas sazonais. E o objetivo
nao é apenas movimentar produtos mais
rapidamente, mas criar uma base logistica
capazde sustentar o crescimento. A tecno-
logia é o que viabiliza essa centralizacao de
formainteligente: sistemas de roteirizacao,
rastreamento em tempo real e torres de
controle digitais permitem enxergar toda
a operacao de ponta a ponta e agir antes

que um atraso pontual se transforme em
um problema de escala.

Alocalizagdo dessas estruturas também
é determinante. A proximidade dos hubs
em relacio aos principais centros consu-
midoresreduz distancias e contribui para
a constru¢do de modelos de entrega mais
ageis, incluindo operacoes Next Day em
determinadas regidoes. Esse ganho de
tempoimpacta diretamente a experiéncia
do consumidor, que espera cada vez mais
conveniéncia e transparéncia durante
todo o processo de compra.

Paraempresas em expansio, alogistica
precisa deixar de ser vista apenas como
uma area operacional e passar a ser
considerada parte da estratégia de cres-
cimento. A venda conquistada por uma
campanha de marketing s6 se transforma
emresultado quando a empresa consegue
entregar o produto no prazo prometido e
com a qualidade esperada.

Portanto, um dos principais desafios
do e-commerce é transformar o aumento
de demanda em crescimento sustentavel.
Escalarumaoperacaondo significaapenas
processar mais pedidos, mas garantir que
cada etapa acompanhe a evolucdo sem

gerar perda de eficiéncia ou aumento
descontrolado de complexidade.

O futuro das entregas rapidas demanda a
combinacao entre tecnologia, planejamento
einfraestrutura adequada. Reduzir prazos é
importante, mas criar uma operacao previ-
sivel, capaz de manter a qualidade mesmo
em momentos de alta demanda, é o que
permite que empresas crescam de forma
consistente. O mercado ja mostra o custo
de nao se adaptar: os Correios registraram
prejuizo recorde de R$ 8,5 bilhdes em 2025,
com projecéo de chegar a R$ 10 bilhoes em
2026, e a FedEx encerrou suas entregas do-
mésticasno Brasilap6s37anos de operagio,
movimentos que refletem a dificuldade de
sustentar um modelo tradicional, pouco
digitalizado, diante do novo volume e da
nova complexidade do e-commerce. Do
outro lado, operacdes que investiram em
tecnologia como roteirizacdo inteligente,
rastreamento em tempo real e gestdo digi-
tal de rotas, conseguiram escalar entregas
sem perder o controle. A tecnologia deixou
de ser um diferencial e passou a ser a base
que sustenta a velocidade, a visibilidade e a
confiabilidade que o e-commerce exige hoje.

(*) Diretor comercial da EuEntrego.com,
logtech que conecta varejistas com a maior
rede de entregadores autonomos do Brasil. —
E-mail: euentrego@nbpress.com.br.
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Carreiras nao lineares: o mercado
mudou ou mudaram as competencias
gque geram valor?

Por muito tempo, construir uma carreira de sucesso significava seguir um caminho relativamente previsivel:
estudar, ingressar em uma empresa, crescer gradativamente na hierarquia e, ao final da trajetoria,
aposentar-se ap6s décadas de dedicacdo a mesma organizacdo ou ao mesmo setor

oje, pormais que esse

modelo nio esteja

errado, deixou de
ser a Unica alternativa para
a progressao profissional.

O ambiente de negdcios
se torna cada vez mais
complexo, especialmen-
te em decorréncia dos
impactos dos avancos
tecnolégicos, que trans-
formaram, praticamente,
todas as profissdes e os de-
safios que as organizacoes
enfrentam diariamente. O
relatério “Future of Jobs
2025”7, do Férum Econo-
mico Mundial, comprova
este cendario: segundo seus
dados, 59% da forga de tra-
balho mundial precisara
passar por requalificacio
ou aprimoramento de
competéncias até 2030.

Nesse contexto, a discus-
sdo sobre carreiras lineares
ounao lineares ganha espa-
¢co. Mas, ao invés de ques-
tionarmos qual caminho
tende a ser mais benéfico,
a pergunta central deveria
ser: quais competéncias
tornam um profissional
relevante em um mundo de
mudancas constantes?

Dentre asrespostas essen-
ciais para esse ponto, o co-
nhecimento continua sendo
extremamente importante,
mas jando é suficiente. Isso
porque, durante décadas,
as empresas buscavam
profissionais que jativessem
enfrentado um determinado
desafio, partindo de um
raciocinio simples: quem
ja fez, tende a repetir o su-
cesso. Hoje, boa parte dos
desafios corporativos nao
possui precedentes.

Usando o caso da inte-
ligéncia artificial, como
exemplo: qual a melhor
forma de incorpora-la aos
processos de negbcio? Em
relacido as diferentes ge-
racOes trabalhando juntas
nos ambientes corporati-
vos, como liderar equipes

alexsl_CANVA

diversas nesse sentido,
mantendo a satisfagido e
produtividade de todos?
Pensando nos constantes
avancos tecnoldgicos,
como as empresas podem
acelerar uma transforma-
cdo digital, sem perder
eficiéncia operacional?
E, considerando todos
esses fatores juntos, como
podem desenvolver novos
modelos denegdcio diante
de mudancas tdao rapidas?

Nao existe um manual
paratodas essas perguntas,
muito menos uma regra
que poderia ser seguida
por todas as organizacoes.
Por isso, muitas empresas
passaram a valorizar nao
apenas a experiéncia acu-
mulada, mas a capacidade
de aprender, adaptar-se
e construir solugdes em
ambientes deincerteza—fa-
zendo com que o diferencial
competitivo deixasse de ser
apenas “o que o profissional
sabe”, e passasse a incluir
“a velocidade com que ele
consegue aprender algo
novo e transformar esse co-
nhecimento emresultado”.

A adaptabilidade também
se tornou um ativo estra-
tégico do mercado atual.
Por mais que a experiéncia
anterior continue sendo
importante, competéncias
como aprendizagem con-
tinua, pensamento critico,
influéncia, inteligéncia emo-
cional, resiliéncia e leitura

de contexto passaram a
exercer um papel decisivo,
de forma que tenham times
capazes de navegar diante
de cendrios imprevisiveis,
que nao possuam um cami-
nho claramente definido.
Unir profundidade técnica
comvisaoampladenegdcios
é o que tende a ser cada vez
mais valorizado.

Neste cendario, profissio-
nais que atuaram em dife-
rentes setores, lideraram
projetos distintos, viveram
culturas organizacionais
variadas ou assumiram
desafios fora da zona de
conforto, costumam de-
senvolver um repertdorio
mais amplo para resolver
problemas complexos. Nao
porque mudaram mais de
empresa, mas porque apren-
deram a se adaptar a novos
contextos — o que facilita a
compreensao do porqué tra-
jetorias diversas passarama
ser mais valorizadas.

Essatransformacao tam-
bém altera a forma como
enxergamos a lideranca.
Enquanto, no passado,
esperava-se que o lider
tivesse as respostas pron-
tas para todas as ocasi-
oes, hoje, é desejado que
tenha a capacidade de
desenvolver pessoas que
encontrem respostas para
problemas que ainda nem
existem. Isso, na pratica,
exige criar ambientes de
aprendizagem continua,

incentivar a experimenta-
caoresponsavel, promover
a colaboracio entre dreas
e estimular a autonomia.
Mais do que gerir equipes,
liderar passa a significar
desenvolver a capacidade
adaptativa da organizacao.

Nesse cendario, o RH as-
sume um papel ainda mais
estratégico. Sua responsa-
bilidade vai além de pre-
encher vagas ou estruturar
programas de treinamento,
devendo criar mecanismos
que acelerem o desenvol-
vimento organizacional por
meio demobilidadeinterna,
job rotation, projetos mul-
tidisciplinares, mentorias,
comunidades de pratica
e iniciativas que ampliem
a troca de conhecimento
entre diferentes areas.

No fim, o mercado nao
recompensa quem muda
mais de empresa, nem
quem permanece mais
tempo em uma Unica orga-
nizacdo. Da mesma forma
que profissionais que per-
manecem muitos anos em
uma organizacao continuam
construindo trajetérias ex-
traordinarias quando man-
tém curiosidade, ampliam
responsabilidades e seguem
aprendendo; carreiras niao
lineares podem gerar van-
tagem competitiva quando
cada mudancga representa
evolucao, desenvolvimento
e ampliacdo de repertorio.

Em um mundo marcado
pela transformacdo tecno-
légica e pela imprevisibili-
dade dos negécios, talvez
a principal competéncia
profissional ndo seja domi-
nar todas as respostas, mas
a capacidade de aprender
continuamente, adaptar-se
rapidamente e liderar com
confianca, mesmo quando
o caminho ainda esti sendo
construido.

(Fonte: Thiago Xavier é headhunter

e socio da Wide Executive Search,
boutique de recrutamento executivo

focado em posigoes de alta e média
gestdo).
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A IA leu tudo de graca — e o

m 20 de julho, a Jus-

ticaamericanahomo-

logou o maior acordo
dedireitos autorais da histo-
ria: a Anthropic, criadora do
chatbot Claude, pagara US$
1,5bilhdo aautores de cerca
de 482 mil livros — uns US$
3mil porobra. O detalhe que
muda tudo: a empresa nao
foi condenada por treinar
sua [A com livros, e sim por
té-losbaixado de bibliotecas
piratas. Omesmo juiz enten-
deu que treinar com obras
adquiridaslegalmente é “fair
use”, o uso justo do direito
americano. Emresumo: nos
Estados Unidos, a maquina
pode ler tudo — desde que
nao roube o exemplar.

O mundo seguiu por
trilhas parecidas. O Japao
liberou expressamente
a mineracdo de textos e
dados. A Unido Europeia
permite o uso, salvo oposi-
¢ao do autor — o chamado
opt-out —, modelo que o
Reino Unido estuda copiar.
A régua global é uma sé: a
inovagao passa primeiro; o
autor, se reclamar.

O Brasil escolheu a contra-
mao. O PL 2338, aprovado
no Senado em dezembro
de 2024, dedica um capitulo
aos direitos autorais: obriga
as empresas a identificar as
obras usadas no treinamen-
to, garante ao titular o direito
de vetar o uso e — eis a rup-
tura — de ser remunerado
quando sua obra alimentar
sistemas comerciais de IA.
A excecao vale s6 para pes-
quisa, jornalismo, museus,
bibliotecas e educacao.
Nenhuma grande jurisdicdo
foi tdo longe na protecdo do
autor.

E nao foi improviso: foi
coeréncia. A Lei 9.610/98
exige autorizacdo prévia
e expressa para qualquer
utilizacdo de obra protegida
(arts. 28 e 29) e traz um rol
fechado de excecoes (art.
46) — mineracio de dados
nao estanele. Arigor, treinar
IA com obra protegida no
Brasil ja depende de licenca
hoje. O PL nao cria o direito;
organiza a cobranca.

Brasil resolveu mandar a conta

Osargumentos dosautores
tém forca. Sem remunera-
¢do, a IA devora a proépria
fonte: segundo a Ajor, um
quarto dos portais de noti-
cias brasileiros perdeu mais
de 20% de audiéncia em
2025, corroida por resumos
automaticos que dispensam
o clique. Quem produzira o
conteudo que treinara a pro-
xima geracao de modelos?
Mashafragilidades: ninguém
explicou como medir o uso
de cada obra dentro de um
modelo — o proéprio relator,
Aguinaldo Ribeiro, questiona
a operacionalidade — e um
regime caropode empurrar o
treinamento para o exterior,
deixando o autor brasileiro
sem lei e sem cheque, como
alertou Sérgio Branco, do
ITS, no debate do dia 3 de
agosto no Congresso.

As big techs também tém
um ponto: exigir licenca
prévia de milhoes de obras
podeinviabilizarmodelosna-
cionais, aprofundandonossa
dependéncia de sistemas
estrangeiros — treinados,
ironicamente, sem pagar
nada a ninguém. A fraqueza
do argumento é evidente:
“todo mundo copiou” nunca
foitese juridica, e a faturade
US$ 1,5 bilhdo da Anthropic
prova que ignorar autores
saiu caroaté ondealeiémais
generosa com a maquina.

No fundo, é a tensao clas-
sicadagovernancade IA: re-
gulacao fracapermite danos;
regulacdo excessiva sufoca
a inovagao — e o Brasil tes-
tard esse equilibrio na pele.
Enquanto isso, a comissao
especial da Camara nao se
retine desde novembro, e
a votacao ficou para depois
das eleicdes. O Brasil tem
em maos a chance de ser
vanguarda — ou o risco de
virar ilha: proteger o autor
no papel e perder aindustria
na pratica. Entre a conta
justa e a conta impagavel, o
Congressoaindanio decidiu
qual entregar. S6 nio vale
fingir que a IA seguira lendo
de graca para sempre.

(*) - Sécia do Araujo Advs -

advogada especializada em
Governanga de Inteligéncia Artificial

Confianca se torna principal desafio da IA no recrutamento, aponta pesquisa do Indeed

Embora 57% dos brasileiros apoiem
0 uso da inteligéncia artificial em pro-
cessos seletivos, candidatos defendem
transparéncia e participacdo humana
nasdecisoesde contratacdo. Nosultimos
anos, a inteligéncia artificial deixou de
ser uma novidade no recrutamento e
passou a fazer parte darotina de empre-
sase candidatos. Compresencacadavez
maiornosprocessos seletivos, surge uma,
nova discussdo: até onde a tecnologia
deve participar das decisoes de con-
tratacdo? E o que revela uma pesquisa
do Indeed, o site de empregos n° 1 do
mundo e lider para contratacoes. Em-
bora 57% dos brasileiros entrevistados
sejam favoraveis ao uso da inteligéncia
artificial pelas empresas em processos
seletivos, a aceitacdo da tecnologia ndo
significa confianca irrestrita.

Os dados mostram que os candida-
tosreconhecem o potencialdalA para
tornar orecrutamento mais eficiente,
mas continuam atribuindo as pessoas
aresponsabilidade pelas decisdes que
podem definir suas carreiras.

Entre osentrevistados, 44% afirmam
ter receio de serem eliminados auto-

maticamente semumaavaliacaojusta,
42% demonstram preocupac¢ao com a
reducdo do contato humano durante
o recrutamento e 37% temem que
a tecnologia cometa erros ao avaliar
candidatos. Aomesmo tempo, metade
dos trabalhadores (560%) afirma que
confiaria mais em um processo sele-
tivo se a decisdo final de contratacao
contasse com participacdo humana.
Outros 41% gostariam que as empre-
sas deixassem claro quais etapas sdo
conduzidas por inteligéncia artificial
e quais permanecem sob responsabi-
lidade dosrecrutadores, enquanto 34%
dizem querer entender exatamente
como a tecnologia é utilizada ao longo
do processo.

De acordo com Lucas Rizzardo, di-
retor de vendas do Indeed no Brasil, os
resultados mostram que a discussio
sobre inteligéncia artificial no recru-
tamento entrou em uma nova fase.
“Os dados mostram que eficiéncia,
sozinha, ja nao basta. A medida que
a TA ganha espaco no recrutamen-
to, cresce também a expectativa
dos candidatos por processos mais
transparentes. Paraas empresas, isso

significa que a adocao da inteligéncia
artificial precisa vir acompanhada de
boas praticas, como deixar claro onde
a tecnologia é utilizada, manter os
recrutadores envolvidos nas decisoes
mais sensiveis e comunicar os critérios
deavaliacdoaolongo daselecdo. Esse
equilibrio é o que ajuda a construir
confianca.”, afirma.

Odebate deixou de ser sobre adocéo

Umdosresultados maisinteressan-
tesdapesquisamostraque adiscussao
nao é sobre ser contra ou a favor da
inteligénciaartificial. Mesmo entre os
entrevistados que dizem nao apoiar
o uso da IA pelas empresas durante
processos seletivos, 57% utilizam a
tecnologia em pelo menos uma etapa
da proépria busca por emprego. Ape-
nas 24% acreditam que a inteligéncia
artificial ndo deveria participar de
nenhuma fase do recrutamento.

76% dos entrevistados aceitam
algum nivel de participacido da IA no
processo seletivo, principalmente
em atividades operacionais. O apoio
cai drasticamente, porém, quando a
tecnologia passa a tomar decisoes:

apenas 6% desse grupo apoiam que a
inteligéncia artificial sejaresponsavel
pela decisdo final de contratacgao.

“Osresultados indicam que a resis-
téncia ndo estd necessariamente na
tecnologia, mas na autonomia que ela
deve ter durante orecrutamento. Para
muitos, alA ébem-vinda quando serve
paraaumentar a eficiéncia do proces-
so, desde que o julgamento humano
continue presente nos momentos
decisivos”, completa Rizzardo.

Futuro do trabalho

As preocupacoes dos brasileiros
com a inteligéncia artificial vao além
do recrutamento. Para os entrevis-
tados, a tecnologia devera provocar
mudancas significativas no mercado
de trabalho nos préximos anos.

Entre os principais impactos espe-
rados estao a reducdo de empregos
em algumas areas (36% ), o aumento
da dependéncia da tecnologia nas
atividades profissionais (35%) e a
necessidade de maior qualificacdo
para acompanhar as transformacoées
trazidas pela IA (30%).

Na avaliacdo do Indeed, esse
cenario mostra que o avanco da
inteligéncia artificial deve ampliar o
debate sobre a forma como a tecno-
logia € incorporada as relacoes de
trabalho. A medida que ferramentas
baseadas em IA ganham espaco
tanto no recrutamento quanto na
rotina profissional, fatores como
transparéncia, comunicacdo clara
e participagdo humana tendem a se
tornar cada vez mais importantes
para fortalecer a confiancga dos tra-
balhadores e promover uma adoc¢ao
equilibrada da tecnologia.

Metodologia

O estudo foirealizado com 1.014
trabalhadores brasileiros. A pes-
quisa foi conduzida por meio de
um questiondrio online aplicado
em 27 de maio de 2026. A amostra
foi composta por 52% de mulhe-
res e 48% de homens. Entre os
respondentes, 25% tinham entre
18 e 27 anos (Geracao Z), 356%
entre 28 e 45 anos (Millennials),
27% entre 46 e 61 anos (Geracdo
X) e 13% tinham 62 anos ou mais
(Baby Boomers).
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HOME SHOW FOCA NO B2B E
PROMETE MUITOS NEGOCIOS

Redacao

omentar negdcios B2B foi o proposito da Home

Show Brazil este ano. Realizada no Distrito

Anhembi, em Sao Paulo, teve expositores de mais
de 20 paises, da Asia e América Latina, em especial,
além de Estados Unidos e Canada. A organizacao
contabilizou 10.412 visitantes em trés dias de feira,
e o ponto alto foram as 744 reunidoes de negocios
utilizando a plataforma matchmaking Uninet Smart
B2B. Para o préximo ano a organizacdo quer dobrar
a area de visitacdo, para 15 mil m2, e trazer linhas de
metais e sanitarios.

Daentradaao final da exposicado e corredores laterais
a quase totalidade de marcas chinesas imperou na
Home Show Brazil 2026, feira internacional de nego-
cios. Toalhas, travessas e elementos decorativos em
vime, juta, palha, vidros e tecidos puderam ser vistos
nos estandes — bem pequenos, no geral. No corredor
central, além dos chineses estiveram turcos, egipcios
e representantes dos Emirados Arabes Unidos e Ban-
gladesh, entre outros.

Entre os pit stops que fizemos, na cobertura da feira,
visitamos o estande de Bangladesh, com produtos ma-
nuais de decoracao, os “classical hand made”, a base
de juta, fibras de coco e outras naturais. Enquanto
a India tem 447 pessoas por quilometro quadrado, a
vizinha Bangladesh possui 1.100 hab/Km2. Isso talvez
explique aabundancia de mao-de-obra. Neste estande
a tradutora nos disse — confirmada, em inglés, por um
dos participantes—que a producdo de pecas artesanais
é de 70.000/dia. Para tanto sao escaladas 4.500 pes-
soas, todas contratadas pelo regime de trabalho local,
produzindo para 32 paises, entre os quais a maioria
do bloco europeu, via distribuicao da Zara.

Ja a chinesa Emida, que tem sede em Yiwu (proxima
aregiao de Cantao, divisa com Hong Kong e Macau—e
por isso mesmo com uma remota possibilidade de se
encontrar alguém que fale portugués), é focada em
linhas de cama, mesa e banho. A exemplo da esma-
gadora maioria, sequer tem representacao comercial
no Brasil, buscando fazer nego6cios direto, com brasi-
leiros importando cortinas e toalhas personalizadas,
por exemplo.

Algodao egipicio

Fran Solanes

Com vistosos jogos de toalhas de banho e produtos
em vidro colorido estava a Chico’s Club na feira. Seu
gestor esteve 0 ano passado visitando o evento e neste
resolveuapostar e montou estande praverno que dava.
Expectativa de negécios? Sim, mas nada projetado em
volume, explicou o simpatico Fran Solanes, espanhol
de Valéncia que vive ha 15 anos no Egito. A conversa
fluiu, noidioma de Cervantes. “Eu ajudoimportadores
a buscar negdécios e oportunidades no Egito”, resumiu
o head da Chico’s Club, afirmando que ao vender para
brasileiros, a questao mais sensivel € sempre o preco.
Porisso ele negocia bem a questao logistica, passando
pelo Porto de Santos (que, segundo ele, tem tarifas
estaveis). E isto promete boas perspectivas, uma vez
que a partir de setembro o Egito cobrara imposto zero
paraimportadores, enquanto a China manteraaliquotas
para determinados produtos e a India cobrara 35%,
por exemplo.

Sistema inteligente

O uso do sistema inteligente de match-
making B2B, comumente utilizadono plano
internacional, proporcionou aos partici-
pantes conhecer a feira de Utilidades Do-
mesticas antes mesmo dela comecar, uma
vez que o Uninet Smart B2B cruzou dados
de produtos ofertados com as demandas
dos potenciais compradores. Assim, o que
parecia um evento esqualido, com pouca
gente circulando e muitos estandes 3x3 m,
foiapenasumavisdo parcial donegdécio, que
integrou feira presencial, plataforma digital
e comércio online. Para o ano que vem tem
mais, no proprio Anhembi, prometem o0s
promotores de Singapura.





