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Congresso de Transtornos do
Neurodesenvolvimento

A Sociedade Brasileira de Neurologia
Infantil (SBNI) realiza, nos dias 21 e 22
de agosto, em Sao Paulo, o primeiro
Congresso de Transtornos do Neuro-
desenvolvimento da entidade. Um dos
principais destaques serd o lancamento
de uma escala para auxiliar na avaliacdo
do nivel do Transtorno do Espectro
Autista (TEA), desenvolvida pelo neu-
rologista infantil Dr. Julio Koneski e pelo
grupo do Departamento Cientifico de
Transtornos do Neurodesenvolvimento
da SBNI (https://sbni.org.br).
JEN

A inteligéncia operacional transforma a estratégia
em resultados para o caixa das empresas

Transformacdo digital,
Inteligéncia Artificial, automacao
e novos modelos de gestao

ja fazem parte da agenda das
empresas. O desafio, porém,
deixou de ser o planejamento.
Hoje, o verdadeiro diferencial
esta na capacidade de executar.

Ainda assim, € justamente na imple-
mentacao que muitos projetos perdem
forca. As estratégias bem estruturadas nao
geramvalor quandonao chegam a operacao
com disciplina, acompanhamento e foco
em resultados.

Nesse cendrio, ainteligéncia operacional
torna-se o elo entre planejamento e exe-
cucao, devido ao seu papel de transformar
decisdes emacdes, conectando tecnologia,
processos e pessoas para gerar produtivi-
dade, eficiéncia e impacto financeiro.

O cenario econdmico exige
proximidade entre planejamento
e realidade da operacdo

A pressao por competitividade exige
respostas rdpidas, enquanto modelos
tradicionais de implementagao ainda con-
somem tempo e entregam ganhos abaixo
do esperado.

Infelizmente, o resultado é conhecido:
os desperdicios persistem, 0s processos
permanecem ineficientes e os beneficios
da transformacdo nao chegam ao caixa.

E atransformagao somente se consolida
quando as mudancas impactam comporta-
mentos, processos e rotinas operacionais
de forma continua. Isso exige capacidade
de adaptacdo e uma gestdo, tanto de
processos quanto de pessoas, que esteja
presente onde as atividades realmente
acontecem.

Inteligéncia operacional para que a
produtividade chegue ao caixa
A tecnologia ampliou a capacidade de
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‘ ‘ Automacao, analytics
e IA alcancam seu
potencial maximo
quando apoiados por
uma metodologia
solida de execucao.

coletar dados. Porém, a informacdo, so-
zinha, ndo é suficiente para transformar
0s negocios. O real valor esta em utilizar
esses dados para acompanhar indicadores
criticos, corrigir desvios rapidamente e
identificar oportunidades de melhoria
durante toda a execucéo.

Por isso, a resposta estd em uma inteli-
géncia operacional focadana performance
da gestdo empresarial, com base em in-
tegracao de tecnologia, dados e rigorosa
execucao dos projetos.

Quando a inteligéncia operacional é
aplicada de forma consistente, os resulta-
dos aparecem: reducdo de perdas, melhor

utilizacio dos ativos, processos mais ageis,
decisbes mais assertivas e maior previsi-
bilidade financeira.

Ou seja: automacao, analytics e TA
alcangam seu potencial maximo quando
apoiados por uma metodologia sélida
de execucdo. E essa combinacio que
transforma inovacdo em performance,
fazendo os ganhos serem sustentaveis e
compativeis com a realidade do negdcio
em cada empresa.

Transformacao digital rentavel e,
principalmente, sustentavel

No fim, as empresas nao se tornam mais
competitivas apenas porque investem em
tecnologia. Elas tornam-se mais competi-
tivas porque conseguem executar melhor,
0 que ocorre por meio da inteligéncia
operacional.

O resultado final € a aproximacao entre
estratégia e realidade, com conversao
de eficiéncia em geracdo de caixa e con-
cretizacdo de uma transformacao digital
realmente rentavel e duradoura.

(Fonte: Francisco Loureiro, CEO da Tyque Consult).
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Mito da empresa enxuta: qual o risco de cortar

investimentos para melhorar resultados?

Quanto custa para uma empresa nao investir em melhorias inter-
nas? Até hoje, cortar despesas, reduzir equipes e controlar aportes
costumam ser vistos como sinais de disciplina financeira em muitas
organizacoes. P

Quem vigia a IA quando ela ganha acesso
aos sistemas das empresas?

Ha muito tempo, empresas tém investido milhées para respon-
der a uma pergunta aparentemente simples: quem pode acessar

o qué? | 2=

A nova era da curadoria: por que a IA ndo

substitui a criatividade, mas amplia seu alcance

Durante anos, a publicidade digital operou como um grande ampli-
ficador de mensagens. Quanto maior o alcance, maiores as chances
de encontrar a audiéncia certa. i

Agentes de IA estao falhando e o custo
para as empresas ndo tém precedentes

Se tracarmos um diagrama de Venn (aquela representacio grafica
de circulos que se cruzam para mostrar a intersecdo) do mercado
corporativo atual, o ponto em comum sera a ado¢do de agentes de
IA. Estes sao vistos como o apice da produtividade, e de fato trazem
muita eficiéncia, e é por isso que viraram a prioridade em diversas
empresas de diferentes setores.
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Divulgagéo / hublub

hublub assina a realizacao do maior forum de
inovacdo e tecnologia para a saude do Brasil

A hublub, agéncia especializada em brand experience, live marketing
e marketing esportivo, é responsavel pela realizacdo do MV Experien-
ce Forum (MEF) 2026, considerado o maior encontro de inovacio e
tecnologia para a satde do Brasil. O evento acontece nos dias 2 e 3
de setembro, no Transamérica Expo Center, em Sdo Paulo, reunindo
gestores, executivos, profissionais da satide e especialistas em inovacdo
paradebater os principais desafios e tendéncias da transformacao digital
no setor. Parceira da MV desde a criagdo do forum, em 2022, a hublub
assina mais uma vez o planejamento e a execucéo completa do evento,
reforcando sua expertise na entrega de experiéncias de grande porte.
A coordenacdo do projeto estd sob a lideranca da executiva Alcione
Ribeiro, gestora da conta da MV na agéncia, com o apoio de Michele
Pereira, Diretora de Producéo e Operagoes, e Leandro Falavigna, Head
de Producdo (https://mvexperienceforum.com.br/). P Leia a
coluna completa na pagina 3
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Instituto PROA abre 150 vagas para curso
gratuito de programacao voltado a jovens

O Instituto PROA, em parceria com o Senac, abre as inscrigoes

para uma nova turma do ProProfissao. O curso profissionalizan-
te, gratuito e semipresencial, é destinado a jovens de 17 a 22 anos
e oferecerd 150 vagas para a formacdo de novos talentos com inicio
no primeiro semestre de 2027. Para participar do processo seletivo,
é necessario residir na Grande Sao Paulo e estar cursando ou ja ter
concluido o 3° ano do Ensino Médio em escola ptblica. Com duragao
de seis meses, o programa exige dedicacdo de quatro horas didrias,
de segunda a sexta-feira, além de alguns encontros aos sdbados. As
inscri¢des podem ser realizadas até 8 de novembro (https://conteudo.
proa.org.br/proprofissao). PEb> Leia a coluna completa
na pagina 2
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Nenhuma tecnologia
tradicional tornou-se tao
critica para o sucesso dos
modelos de IA como 0s
controladores de entrega,
de aplicacdo (ADCs).

olucdes que garantem a
S melhor UX por meio da

distribuicdo segura e com
alta performance de carga entre
diferentes sites e ambientes, os
ADCs passam a ocupar um lugar
privilegiadonos orcamentos dos
CISOs de 2026. Cadatransacao,
cada login, cada experiéncia di-
gital que importa passa por esse
componente. A TA eleva ainda
mais aresponsabilidade do ADC.

Segundo o IDC, os gastos das
empresas com a IA terdo, até
2030, um impacto econdmico
acumulado de US$ 19,9 trilhoes.
Comoresultado, o PIB global em
2030 devera ser 3,56% maior. A
complexidade da TA — a mais
moderna das aplicacoes mo-
dernas, totalmente baseada em
APIs — exige o ADC para gerar
um crescimento econdémico
como este. K por isso que, em
uma pesquisa publicada em
junho de 2026, o Gartner preveée
que, até 2029, mais de 30% das
grandes empresas e provedores
de servigos em todo o mundo
atualizardo suainfraestruturade
ADC para atender aosrequisitos
de soberania de dados e [A.

Preco da estrutura
computacional de IA nao é o
unico fator estratégico
Portrasdaprevisdodo Gartner
havariosindicios. Organizacoes
que estao desenvolvendo sélidos
recursos de [A estdo descobrin-
do que seus dados mais valiosos
nao podem simplesmente fluir
para onde a estrutura compu-
tacional for mais barata.

Regulamentacoes de sobera-
nia, obrigacdes de privacidade
de dados e o custo elevado de
transferir dados para dentro e
fora de nuvens publicas estdo
levandomuitas empresas acons-
truir ambientes on-premises
de TA em seus proéprios data
centers. Um estudo do Barclays
do final de 2025 revela que mais
de 80% das organizacdes estao
planejando repatriar cargas de
trabalho.

Quando a IA volta para casa,
tudo de que ela depende vem
junto: os pipelines de dados que
a alimentam, os pontos finais
de inferéncia que a expdoem e
os controles de seguranca que
a protegem. Todo esse trafego
passapelacamadade entregade
aplicacdo. A camada que sempre
determinou o desempenho da
aplicacdo agora determina o
desempenho daaplicacaodeIA.

Gartner lista pontos a
ponderar a respeito da
entrega e defesa da IA

Os analistas do Gartner lista-
ram pontos que podem ajudar os
CISOs a mapearem os desafios
de seguranca e performance de
seus modelos préprios de IA. E
onde, conforme o caso, o ADC
pode fazer diferenca.

Os dados precisam chegar
ao modelo de IA com a rapidez
necessaria. A qualidade dos
modelos depende da qualidade
dos dados que lhes sdo forne-
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cidos. O Gartner observa que
o ADC pode agregar valor ao
otimizar a entrega e a ingestao
de dados de A na borda da
rede (edge computing), indo
além dos limites do data center
principal. Ao se concentrar no
gerenciamento avancado de
trafego, os ADCs conseguem
enfrentar os principais desafios
domovimento de dados de IA. A
integracao com a infraestrutura
de IA e tecnologias de suporte,
como DPUs, permite que o ADC
mostre seu poder de fogo em
aplicagdes de IA rodando em
multicloud e WAN.

A infraestrutura computacio-
nal da A estanas maos de times
menos técnicos. O Gartner ob-
serva que estd acontecendo uma
mudanca radical nos processos
de compras de infraestrutura
de TA. Cada vez mais, a respon-
sabilidade pelos investimentos
em infraestrutura de IA esta se
afastando das equipes tradicio-
naisde T1. Em vez disso, equipes
dedicadas a IA, muitas vezes
subordinadas diretamente ao
CEO e ao Board, lideram essas
decisdes, especialmente em or-
ganizacoes de alta maturidade.
Neste contexto, o ADC passa
a ser valorizado inclusive por
equipes com menor background
técnico.

A organizacao busca proteger
seu modelo de IA contra amea-
cas avancadas. As aplicacoes de
IA enfrentam ameacgas para as
quais os controles tradicionais
nunca foram projetados: inje¢do
de prompts, envenenamento de
dados e falsificagio de identida-
de de agentes, entre outras. De
acordo com o Gartner, os ADCs
podem aprimorar a seguranca
paraalAagénticaatuando como
gateways de IA queimpdem bar-
reiras de protecao no perimetro
da rede ou na camada de APIs,
algo critico para os modelos
de TA.

O fim dos pontos cegos: o
papel do ADC

Umfio condutor conectaesses
trés pontos. O trafego de IA e
as ameacas a [A chegam pela
mesma porta de entrada, e os
dados que alimentam seus mo-
delos e os ataques direcionados
a eles percorrem 0s mesmos
caminhos. Quando a entrega da
IA e a seguranca da IA residem
em plataformas separadas, cada
ponto de juncdo entre elas é
um ponto cego, onde falta uma
politica clara e a laténcia ndo é
a desejada.

O estudo do Gartner investiga
o que acontece quando se adota
uma abordagem baseada na
convergéncia entre a entrega
da aplicacdo de [A e sua segu-
ranca. Uma tUnica plataforma,
abrangendo hardware, software,
SaaS, implementacoes nativas
da nuvem e DPUs, oferece
suporte as empresas onde quer
que as cargas de trabalho de TA
sejam executadas. A entrega
segura de dados, em escala, em
ambientes hibridos é essencial
para o sucesso da IA. Os CISOs
brasileiros que lutam para elevar
aperformance e a seguranca de
seus modelos de IA podem en-
contrarnonovo formato do ADC
uma resposta a esses desafios.

(*) Diretor Regional da F5 Brasil.
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Incéndios de carros eléetricos sao
quase impossiveis de apagar

Os veiculos elétricos oferecem uma série de vantagens: torque instantaneo, economia de combustivel

e menor impacto ambiental.
Vivaldo José Breternitz (*)
o entanto, ha um ponto critico que
preocupa motoristas e autoridades:
quando pegam fogo, esses veiculos

sdomuito mais perigosos do que os modelos
movidos a combustio interna.

Embora os incéndios em elétricos nao
sejam frequentes, o desafio estd na forma
como eles se desenvolvem. As baterias de
ions de litio, ao entrarem em combustao,
desencadeiam um fendémeno chamado
“termal runaway”, uma reacdo em ca-
deia acelerada pelos elementos quimicos
presentes nas células das baterias. Esse
processo torna o combate as chamas ex-
tremamente dificil.

Nos ultimos anos, com a popularizacao
dos elétricos, diferentes estratégias foram
testadas para combater esses incéndios:
produtos quimicos misturados a agua,
mantas especiais para abafar o fogo etc. Mas
um estudo do Fire Safety Research Institute,
organizacdo voltada ao desenvolvimento
de técnicas de combate a incéndios, que
analisou 18 incéndios provocados com fins
experimentais, concluiu que nenhuma des-
sas inovacoes supera o método tradicional:
grandes quantidades de d4gua langadas por
mangueiras.
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Ainda assim, o estudo ressalta que essa
solucdo tem seus limites. A 4gua ajuda a
controlar as chamas, mas naointerrompe o
processo de combustido interna da bateria
e, ainda pior, pode provocar a igni¢ao de
células que aindanio haviam sido afetadas.

O caso do incéndio de um caminhio
Tesla ocorrido em 2024, na California, que
consumiu quase 200 mil litros de agua e
manteve uma rodovia interditada por 15
horas, ilustra bem o dilema. Esse tipo de

abordagem, apesar de custosa e demora-
da, representa hoje a solu¢cdo menos ruim
diante da complexidade dos incéndios em
veiculos elétricos.

Com o aumento do nimero de elétricos
em circulacdo, esse é um problema que
deve se tornar cada vez mais comum.

(*) Doutor em Ciéncias pela Universidade de Sao
Paulo, é professor, consultor e diretor do Forum
Brasileiro de Internet das Coisas —
vjnitz@gmail.com.

O uso de IA virou critério nas contratacoes

Durante muito tempo, um curriculo de
tecnologia se destacava pelo dominio de
determinadas ferramentas. Foi assim com
o Excel, PowerPoint e Java, por exemplo.
Hoje surge um critério novo, mais sutil, mas
compeso crescente nos processos seletivos.
Trata-se da capacidade de trabalhar em
conjunto com a Inteligéncia Artificial (IA).

De acordo com pesquisa do Stack Over-
flow, 84% dos desenvolvedoresusamIAno
trabalho e 51% jarecorremaeladiariamen-
te. Conforme outro levantamento, feito
com recrutadores dos Estados Unidos,
Reino Unido e Alemanha, os candidatos
com habilidades nessa tecnologia tém
entre 8% e 15% a mais de chance de avan-
car para uma entrevista, principalmente
em areas como Design Grafico, Suporte
Administrativo e Engenharia de Software.

O volume de investimento no setor se-
gue namesma dire¢do. A Gartner projeta
gastos globais com Inteligéncia Artificial
de US$ 2,52 trilhdes em 2026, um salto
de 44% frente ao ano anterior. Segundo
estimativa da Bridgewater Associates, Mi-
crosoft, Amazon, Meta e Alphabet somadas
devem aplicar cerca de US$ 650 bilhoes
eminfraestrutura de IA apenas nesse ano.

De ameaca a competéncia esperada
Por bastante tempo, o mercado de tec-

nologia tratou o uso de IA em processos

seletivos como algo a ser coibido, criando
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barreiras e mecanismos de detec¢do. Um
movimento recenteque inverte essalogica.
As empresas passaram a tratar esse uso
como parte natural do trabalho. Em vez de
tentar descobrir se a pessoa recorreu a IA,
agora o foco é namaneira comoisso ocorre.

Nesses formatos, quem nao utiliza TA
dificilmente termina o desafio proposto
dentro do tempo estipulado. O objeto
de avaliacdo deixa de ser o c6digo final e
vira as decisdes tomadas, a forma como
a solucdo foi validada e a capacidade da
pessoa de defender o resultado entregue.

Se oteste técnico costumavaser o centro

do processo seletivo, ele agora funciona
como uma, primeira etapa. O verdadeiro
ponto de corte acontece na conversa
seguinte, quando o candidato precisa
justificar escolhas, discutir alternativas e
reagir a mudancas de cenario propostas
pelo entrevistador.

Nessemomento, fica claro quemapenas
reproduziu uma resposta gerada por IA
e quemrealmente entendeu o problema.
Afinal, aferramenta pode gerar um codigo
funcional, mas ndo consegue sustentar
esse codigo diante de uma discussdo
técnica aprofundada.

O que passou a valer mais na
avaliacao?

Dominar umalinguagem de programa-
caodeixoude ser suficiente. O diferencial
esta em saber formular boas perguntas
paraorientar as solucoes, além de manter
uma leitura critica sobre o resultado,
identificando falhas, riscos e inconsis-
téncias antes de aceitar uma resposta
como definitiva.

Ganha espago quem consegue tomar
decisdes técnicas com autonomia, inter-
pretarresultados e evoluir uma solucao a
partir do contexto do projeto. Napratica,
o discernimento para saber quando e
como usar a tecnologia separa um bom
profissional de um mediano.

(Fonte: Ariane Abreu é diretora da Total IP).

Nimbi evolui Médulo de Gestao de Fornecedores

A Nimbi, empresa brasileira de tecnologia para procurement,

anunciou a evolugdo de seu Médulo de Gestdo de Fornecedores.
Anova etapa da solucdo amplia o acompanhamento das empresas ap6s
a homologacio, com monitoramento continuo, alertas automaticos e
integracdo a fontes de dados e parceiros especializados, como Neoway,
ICTS e Exato Digital. A atualizacio responde a uma lacuna recorrente
na gestdo de terceiros. Em muitas empresas, a andlise do fornecedor
ainda se concentra no momento do cadastro ou da aprovacdo inicial.
O problema é que documentos vencem, estruturas societdrias mudam,
indicadores financeiros se alteram e novos eventos podem afetar a
capacidade de entrega ao longo do relacionamento comercial.

Interpretacao online em Libras em tempo real

A LATAM Airlines Brasil possui parceria com o ICOM, socialtech

brasileira lider em servicos de inclusdo e comunicacao acessivel
para a comunidade surda, para oferecer atendimento acessivel a pas-
sageiros surdos em diferentes pontos da jornada, do Contact Center
aos aeroportos. Com a solucdo, um intérprete certificado entra na
conversa via videochamada em tempo real, tornando a comunicacdo
mais fluida, 4gil e, sobretudo, mais humana. O impacto potencial é
expressivo: segundo o Censo Demografico do IBGE, o Brasil tem
aproximadamente 2,3 milhdes de pessoas surdas e mais de 10 milhdes
com algum grau de deficiéncia auditiva, o que equivale a cerca de 5%
da populacdo. E uma das maiores comunidades com deficiéncia no
pais, e que, historicamente, encontra barreiras para acessar servicos
basicos do dia a dia (https://www.icom.app/).
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Innovation Week discutira o futuro da IA

S. José dos Campos abre o Par

Inteligéncia Artificial
deixou de ser ape-
as uma promessa
tecnoldgica para se tornar
prioridade estratégica nas
organizacoes. E com esse
olhar que a “13® Innovation
Week”, um dos maiores
eventos de inovacéo e tec-
nologia do Brasil, dedica
uma trilha exclusivaao tema
Tecnologia Aplicada e Inte-
ligéncia Artificial, reunindo
especialistas para discutir os
desafios e as oportunidades
da IA em diferentes setores
da economia.

Promovida pelo Parque
de Inovacdo Tecnolégica
Sao José dos Campos, a
100 km da capital paulista,
a Innovation Week serd rea-
lizada de 25 a 27 de agosto,
reunindo empresarios, pes-
quisadores, investidores e

BlackJack3D_CANVA

liderancas para debater as
principais tendéncias que
estdo moldando o futuro
da inovagdo. O evento é
gratuito, mediante inscri¢io
antecipada pelo link https://
innovationweeksjc.com.br/

A Inteligéncia Artificial
serd um dos grandes des-
taques desta edicdo, refle-
tindo o amadurecimento da
tecnologia e sua crescente
adocido pelas organizacoes.

Tecnolégico para debates

“Em 2026, iremos discutir
menos a tecnologia em si
e mais o impacto que ela
terd na competitividade
dos negocios, na industria,
no setor publico e na socie-
dade”, ressalta Ana Abreu,
coordenadora do Cluster
TIC Vale do PIT.

Segundo ela, a rapida
evolucio das [As generati-
vas e 0 amadurecimento de
suas aplicagOes ampliaram

o debate sobre governanca,
seguranca, éticae soberania
digital. “O grande desafio
ja ndo é entender o que é
IA, mas identificar onde ela
gera valor e como imple-
menta-la de forma respon-
savel, preparando pessoas
e organizacdes para essa
transformacao”, afirma.

O congresso tera ainda
a participacido inédita da
futurista Michelle Schnei-
der (autora do best-seller
O Profissional do Futu-
ro), uma das principais
referéncias brasileiras nos
temas futuro do trabalho e
Inteligéncia Artificial. Ela
encerrard o primeiro dia
do evento, 25, com uma
apresentacdo sobre como
a TA esta transformando
carreiras, lideranca e com-
peténcias profissionais.

Badaué leva inteligéncia cultural
ao Brasil Futures Forum

O Rio de Janeiro se prepara para
receber, entre os dias 22 e 24 deste
més, a primeira edicdo do Brasil
Futures Forum (BFF 2026), evento
gratuito e de projecdo internacional
dedicado a investigar e construir
caminhos para os futuros da América
Latina. Com o mote “O futuro tam-
bém tem gingado”, o Férum tera a
Badaué como parceirainstitucional e
editorial, ampliando o debate sobre o
papel da cultura, da criatividade e da
identidade brasileira na construcio
de novos futuros.

Aolongo dos trés dias de progra-
macéio, a Badaué atuara na produ-
cao de andlises, interpretacdes e
contetidos editoriais sobre os prin-
cipais temas debatidos no evento.
A proposta é lancar um olhar sobre
um Brasil que cria futuros com
repertdrio, mistura, movimento e
uma inteligéncia cultural singular,
mostrando como caracteristicas
associadas a brasilidade podem
ultrapassar o campo simbodlico e se
transformar em ativos estratégicos
para marcas, negdcios e para o de-
senvolvimento econdémico.

‘;iMUNDO ESG

A dimensio econdémica do Brasil
Futures Forum também reforca a
relevancia da iniciativa. Segundo
estimativas da organizacdo, o evento
parte de um investimento superior a
R$ 1,5milhdo e tempotencial de gerar
R$ 25 milhdes de impacto econdmico,
emum cendrio conservador, podendo
chegaraR$ 180 milhdes nos proximos
cinco anos caso se consolide como
umaagendainternacional. A proje¢do
considera, entre outros fatores, a
atracéo de visitantes, projetos, novos
eventos, investimentos e oportunida-
des de cooperacao internacional.

O Brasil Futures Forum ocupara
diferentes territérios da cidade do Rio
deJaneiro. Dias 22 e 23 a programacao
acontece simultaneamente nas Casas
BFF, instaladas no IED, PUC-Rio,
ESPM Vila Aymoré, FIAP e Casa Fir-
jan, além de circuitos culturais pela
Pequena Africa, Instituto dos Pretos
Novos e MUHCAB. O apice ocorrera
no dia 24, no Museu do Amanha, reu-
nindo palcos simultaneos com nomes
dopensamento prospectivo, entre eles
Fabio Scarano, Fred Gelli, Lourenco
Bustani e Rosa Alegria, entre outros.

g__._—_
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lojasmel e 99Compras
se unem para oferecer
entregas em 40 minutos

A lojasmel anuncia parceria com a 99
e estreia no 99Compras, nova frente de
compras rapidas dentro do aplicativo. A
operacdo comecanacapital e Grande Sao
Paulo, reunindo produtos disponiveis nas
unidades fisicas da rede.

A implementacao do catalogo na pla-
taforma é um movimento que amplia o
acesso ao portfolio por meio do celular.
Esse avanco acompanha a mudanca
no perfil do consumidor lojasmel, que
passa a alternar com maior frequéncia
entrelojas fisicas e solu¢des online. Com
iniciativas como a parceria com a 99, a
expectativa € que essas operagoes encer-
rem 2026 representando um crescimento
de 18% dos canais digitas da lojasmel.

“Os canais digitais ganham relevancia
a cada ano, porque seguem fazendo
transformagodes concretas na rotina do
consumidor. Muitas pessoas continuam
valorizando a experiéncia presencial,
porém também procuram rapidez e
praticidade, principalmente quando
surge umanecessidadeinesperada. Essa
parceria cria uma alternativa simples,
acessivel e confiavel, capaz de conectar
nosso estoque local a pedidos feitos em
poucos cliques”, conta Felipe Prado,
Head de Canais Digitais da lojasmel.
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is que o Brasil rea-

lizou uma daquelas

facanhas dignas de
estudo em Oxford: con-
seguimos atingir o pleno
emprego técnico, com o
desemprego raspando os
6,4% e mais de 101 milhdes
de pessoas ocupadas, sem
queisso se traduza em enri-
quecimento para a maioria,
funcionando antes como um
mecanismo de consolidacdo
das elites economicas. O
PIB cresce a quase 3% ao
ano, a inflacao (IPCA)
comportou-se dentro da
meta do Banco Central, e a
massasalarialreal supera
os R$ 310 bilhdes mensais.
No papel, um triunfo. Na
vida real, um fascinante
enigma sociolégico.

Paraentenderanovaclas-
semédiabrasileira, esqueca
o saudoso sonho do carro
zerona garagem ou da tele-
visdo de plasma financiada
em vinte e quatro suaves
parcelas. O novo padrao
de vida nao é sobre acu-
mulo patrimonial, mas
sobre a manutencio do
status das aparéncias. Vi-
vemos a erado “trabalhador
multitarefa”: o cidadao com
carteiraassinadarecebendo
os seus R$ 3.000 mensais
que, ao soar do apito de
sexta-feira, transforma-se
em motorista de aplicativo
para financiar o jantar via
delivery e o plano de in-
ternet de alta velocidade.
Trata-se do consumo de
experiénciafinanciado pelo
arranjo da renda hibrida.

Mas o dinamismo dessa
engenharia social contem-
poranea atende por outro
nome: a democratizacdo
doinfortuniofinanceiro.
Com 38,5% da populacio
trabalhadora no setor in-
formal e cerca de 77% das
familias da classe média
com algum nivel de endi-
vidamento, encontramos

NEecocios
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uma valvula de escape per-
feita. O Banco Central nos
informa, com a costumeira
precisao cirurgica, que o0s
brasileiros transferem algo
em torno de R$ 20 bilhdes
pormeésviaPix para casas
de apostas esportivas e
cassinos virtuais. Algo
como 1% do nosso PIB eva-
porando em algoritmos no
formato de “renda extra”
(dinheiro dejogo/apostando
é renda extra). De repente,
a poupanca tradicional
parece um habito terri-
velmente ultrapassado.

Entramos na era em que
a subsisténcia basica
compete diretamente
com a ilusao do ganho
facil. Asvariaveis do futuro,
uma taxa de fecundidade
que despencou para 1,55
filho por mulher, uma divida
publica orbitando os 78%
do PIB e um crescimento
econdmico empurradomais
pelovolume de emprego do
que por ganhosreais de pro-
dutividade, desenham um
cendrio fascinante. Estamos
nos tornando um pais enve-
Ihecido, hiperconectado, de
rendamoderada e comuma
inabalavel fé na sorte digital.

A questdo central, portan-
to, deixa de ser puramente
econdmica e passa a ser
sobre quem nos tornamos
no processo. Diante de uma
precarizacdo maquiada de
autonomia, de dividas rola-
das no crédito rotativo e da
promessa de prosperidade
a um clique de distancia,
resta-nosareflexdo: até que
ponto estamos dispostos
a ceder as tentadoras (e
fiteis) mudancas da con-
veniéncia moderna, e até
onde teremos a firmeza de
resistir, preservandonossos
principios, valores e a boa
lucidez financeira?

(*) Marcos Valle é bacharel em
economia, doutor em sociologia e
docente da Escola de Negocios da
Universidade Positivo (UP).

Ciclovia/Reforma

Com 4,9 km de extensio, a ciclovia da orla de Santos
(SP), inaugurada em 2003, estd recebendo nova
sinalizacdo horizontal para refor¢ar a seguranca dos
milhares de ciclistas que utilizam diariamente a pista
exclusiva para bicicletas e dos pedestres nos pontos
de travessia. Iniciados na tltima semana, os trabalhos
estdo concentrados no trecho entre os canais 2 e 3,
no sentido Ponta da Praia. Os servicos incluem nova
pintura das faixas de travessia de pedestres, legen-
das de solo “olhe”, pictogramas de bicicleta, setas
direcionais e linhas amarelas.

Peixe/Curativo

Desenvolvida pela Universidade Federal do Ceard, a
técnica de transformar a pele do peixe em curativos
naturais, para queimaduras e feridas, promete revo-
lucionar esta drea da medicina. A pesquisa avancou
e se consolidou. A cidade de Jaguaribara (proxima
ao Acude Castanhdo, grande criadouro de tildpias)
recebera uma industria de biomaterial, com investi-
mentoinicial de R$ 52 milhdes, cujo projeto é liderado
pelo Consoércio Biotec, por meio da Inova Medical, e
representa a passagem da tecnologia desenvolvida
dentro da universidade para uma producao industrial
em grande escala.

Alimentos/P6s-Copa

Que a Copa do Mundo de 2026 deixou muito mais
do que recordes de publico e audiéncia, vocé ja
sabe. O evento — fortemente divulgado no mundo
todo—tambémreacendeu um debate importante que
costuma ficar nos bastidores dos grandes eventos: o
desperdicio de alimentos. Projecbes internacionais
apontam que o mundial pode ter gerado cercade 10,6
mil toneladas de residuos, sendo aproximadamente
40% compostos por alimentos e materiais organicos.
Em paises como o México, estimativas indicaram que
o desperdicio de alimentos poderia crescer até 50%
durante a competicao.

Alimentos - Il

A partir desse cendrio, a Connecting Food, foodtech
brasileira especializada em inteligéncia para redis-
tribuicao de alimentos, analisa quais praticas podem
evitar que alimentos préprios para consumo acabem
nolixo. Para Alcione Pereira, engenheira de alimentos,
os grandes eventos podem ajudar a conscientizar
consumidores, empresas e gestores publicos de que
os alimentos préprios para consumo devem ter como
prioridade o consumo humano e, quando isso nao for
possivel, a redistribui¢do, antes de qualquer outra
destinacdo. A Connecting Food tem uma rede 700
0OSCs presentes nas 27 unidades federativas.

Para veiculacao de seus Balangos, Atas,
Editais e Leildes neste jornal, consulte sua

Luxo/Turismo

A Brazilian Luxury Travel Association (BLTA) realizara
o langamento do Anudrio e do novo site da associagio,
em evento no proximo dia 25, na Casa Sweet Pimenta,
bairro de Pinheiros, em Sao Paulo. A presidente da asso-
ciacdo, Camila Barretto, assina o convite e recebera um
seleto grupo de convivas. Na oportunidade ela abordara
os movimentos da BLTA — que retine 75 associados,
entre hotéis, resorts e operadoras de viagens —junto aos
mercados nacional e internacional de turismo de luxo.

Mecanica & Funilaria

A senadora Leila do Volei esta proxima de acertar uma
super pontuagdo em sua carreira parlamentar. E que
ela apresentou o Projeto de Lei n° 5092/26, que dis-
poe sobre o direito ao reparo de bens adquiridos pelo
consumidor instituindo e regulamentando o Direito de
Reparar (Right to Repair) no Brasil. A proposta de Leila
Barros (PDT-DF) é apoiada pela Associagdo Nacional
dos Fabricantes e Comercializadores de Autopecas
para o Mercado de Reposicido (Anfape). Na prética, é
o lobby do mercado paralelo disputando espaco com
o lobby das montadoras em territério nacional.

Mecanica - |l

Na justificativa de sua luta, a associacdo resume o
pleito: “Objetivo é estabelecer parametros legais

agéncia de confianca, ou ligue para

ao direito dos consumidores para efetivamente
conseguirem consertar seus bens e também em
proceder a manutencdo de bens de sua proprie-
dade onde bem entenderem, como, por exemplo,
consertar seu carro na assisténcia técnica de sua
preferéncia, libertando-se das varias dificuldades
para conseguirem consertar e manter os seus bens
por mais tempo e também das amarras impostas
pelos fabricantes de vincular a manutencgio as re-
des exclusivas da marca”. E finaliza: “Desde 31 de
julho, a Diretiva do Direito de Reparar vigora nos
27 paises da Unido Europeia. Nos Estados Unidos,
projetos ja foram apresentados em todos os 50
estados, com leis em vigor em seis...”

E-commerce amplia

O e-commerce ja alcanca 45,4% dos lares brasileiros
e amplia disputa das marcas por novos consumido-
res. Informacdo é do Ranking da Worldpanel by
Numerator. O WhatsApp ja chega a 21% dos lares
e novos compradores se concentram nas classes C e
D/E e entre consumidores mais jovens. Em 2025, o
canal alcancou 45,4% dos lares brasileiros na compra
de bens de consumo massivo, ante 31,1% em 2024 e
23,8% em 2023. O mesmo ranking aponta as marcas
mais escolhidas no e-commerce: Natura, Coca-Cola,
Ypé, Colgate e Italac. Completam o top 10 Dove, O
Boticario, Avon, Nivea e Rexona.

3106-4171
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Lucia Camargo Nunes (*)

Jeep Avenger, um “vingador” urbano

O Jeep Avenger chega ao mercado como a aposta
mais importante da Jeep em 5 anos. Construido no
Polo Automotivo de Porto Real (RJ), o modelo abre um
degrau de entrada abaixo do Renegade, a partir de R$
115 mil (apenas no primeiro lote de 1 mil unidades da
versao de entrada Altitude), resposta direta a perda
de espaco da Jeep no segmento de SUVs diante do
avanco chinés.

O carro entrano segmento de B-SUVs, hoje seis em cada
dez SUVs vendidos no pais, para brigar com Volkswagen
Tera, Nissan Kait, Chevrolet Sonic e Honda WR-V, além
de concorréncia interna com Fiat Pulse e Fastback. E o
primeiro Jeep sobre a plataforma global CMP, comparti-
lhada com Citroén e Peugeot, com motor 1.0 turbo T200
flexde 116 cv, sistema hibrido-leve MHEV de 12V e cambio
CVT —poténcia 14 cv menor do que em outras aplicacdes
do grupo, ajuste ligado ao programa Mover.

Jeep Avenger Altitude.

Ao volante, o Avenger confirma a vocagao urbana: sem
versao 4x4 nem uso fora de estrada, apesar do Selec-Ter-
rain e do Hill Descent Control. A suspensao filtra bem o
asfalto e a direcdo elétrica favorece manobras em espacos
apertados. O acabamento traz revestimentos macios em
pontos relevantes, ainda com plésticos texturizados em
parte do painel, e os bancos seguem com ajuste manual
mesmo na versdo Limited. A tela multimidia de 10” pareia

@m o celular sem cabo e traz comandos de voz integrados

ao ChatGPT, recurso de série apenas na versiao Limited
(R$ 146 mil).

Opontomais fragil estdna segundafileira, com entre-eixos
inferior ao dos rivais nacionais e chineses, e no porta-malas
de 320 litros, que iguala o Avenger ao Renegade e perde
para a concorréncia direta. A Stellantis projeta cerca de
1.200 unidades entregues no primeiro més, com entregas
a partir de 20 de agosto.

Geely levara conceitos no Festival Interlagos

A Geely apresentara dois carros-conceito baseados no
hatch elétrico EX2, batizados Street e Track, na estreia
da marca no Festival Interlagos, de 27 a 30 de agosto, no
Autédromo José Carlos Pace, em Sdo Paulo. Os projetos
sdo conduzidos com os preparadores Ricardo Freitas, da
ACF Performance, e Eduardo Bernasconi, da FullPower,
com bastidores em websérie semanal no YouTube da ACF
Performance e revelacio final em 26 de agosto.

Geely EX2 - customizado.

O EX2 Street propde um pacote replicavel pelo cliente,
enquanto o EX2 Track leva elementos de competicdo e
da modalidade drift, como bancos esportivos e gaiola de
protecdo, com a cor externa definida por votacio no Ins-
tagram da marca.

Leapmotor decreta fim da ansiedade por
bateria

A Leapmotor levara ao Festival Interlagos a estreia bra-
sileira do B10 Ultra-Hibrido, versdo do B10 elétrico com
sistema Reev, no qual o motor a combustio atua s6 como
gerador de energia para as baterias, sem ligacido meca-
nica com as rodas. A tracio segue elétrica em qualquer
situac¢do, sem as transi¢coes dos hibridos convencionais.

Omodelorepeteitens do B10 elétrico, como multimidia
de 14,6” com Android Auto e Apple CarPlay sem fio, bancos
com revestimento Oeko-Tex e pacote de seguranca com
sete airbags e conducgdo semiautonomade nivel 2. Detalhes
da configuracio brasileira serdo divulgados no evento, que
retune também o B10 elétrico e as versoes do C10.

Leapmotor B10 ultra hibrido reev.

Showcar da Audi F1 chega ao Brasil

O showcar da Audi Revolut F1 Team chegou ao
Brasil. A réplica tem as proporg¢oes de um carro de For-
mula 1, com 5,362 m de comprimento, 1,893 m de largura,
1,156 m de altura e 355 kg.

A primeira parada é no Audi Driving Experience, de 18
a 23 de agosto, no Autédromo Velocitta, em Mogi Guacu
(SP), com simuladores ligados ao circuito de Interlagos
cujos tempos alimentam um ranking nacional. Os dez me-
Ihores disputam uma etapa ao lado de Rubens Barrichello.

Durante o GP de Sao Paulo, em 8 de novembro, a marca
soma a essa agenda uma experiéncia a parte, com o Audi
Experience Center como ponto de encontro dos convi-
dados no paddock.

(*) - E economista e jornalista especializada no setor automotivo, editora do
portal www.viadigital.com.br e do canal @viadigitalmotors no YouTube.
E-mail: lucia@viadigital.com.br

Imersao para lideres estruturarem estratégia de dados e
inteligéncia artificial com foco em resultados de negocio

Imersdo de um dia para lideres
estruturarem estratégia de dados e
inteligéncia artificial com foco em
resultados de negdcio.

O Instituto Caldeira realiza no
dia 11 de setembro a Imersao
Executiva em Dados e Inteligéncia
Artificial — workshop presencial
de um dia voltado para diretores
e gerentes que buscam definir de
forma estratégica o uso de dados e
TA. A imersao capacita liderancas a
diagnosticar amaturidade em dados
daorganizacdo, estruturar iniciativas
de IA de forma consistente e definir
prioridades de evolucéo.

A metodologia proprietaria do
Instituto Caldeiraleva o participan-
te da leitura de cendrio ao plano

de aclo aplicavel, em uma turma
formada por até 30 liderancas exe-
cutivas. O formato favorece a troca
entre pares, o compartilhamento
de experiéncias e a conexiao com o
ecossistema Caldeira, aproximando
diferentes perspectivas, desafios e
praticas de quem estd tomando de-
cisdes e conduzindo transformacdes
nas organizacoes.

A conducéodoworkshop ficaacargo
de Fabricio Lira, Diretor de Dados e
IA na IBM, com mais de 30 anos de
trajetoria executiva (15 delesnalBM),
especializagdes pelo MIT Sloan, MBA
pela FGV e mestrado em andamento
pela Fundacdo Dom Cabral. O pro-
grama contaainda com a participacdo
de Raphael Ramos Monteiro, Diretor
de Digital e Clientes na Panvel, que

lidera a agenda digital, de dados e
experiéncia do cliente em uma das
maiores redes de varejo farmacéutico
do pais. Outros lideres convidados
dividem a mesa com os participantes
para discutir decisoes reais de dados
e IA em casos praticos de mercado.

A metodologia do workshop segue
cinco pilares — Inspirar, Comparti-
lhar, Aplicar, Debater e Executar—e
cada participante sai com um plano
individual consolidado para aplicar
nos 30 dias seguintes a imersio. A
programacio ocorre das 8h30 as
17h30, com encerramento em hap-
py hour exclusivo que se estende
até as 19h30 no proéprio Instituto
Caldeira, no 4° Distrito de Porto
Alegre (https://imersaoexecutiva.
institutocaldeira.org/).

Proclamas de Casamentos

CARTORIO DE REGISTRO CIVIL
33° Subdistrito - Alto da Mooca

ILZETE VERDERAMO MARQUES - Oficial

CARTORIO DE REGISTRO CIVIL
DE PESSOAS NATURAIS
15° Subdistrito - Bom Retiro

Fago saber que os seguintes pretendentes apresentaram os documentos exigidos
pelo Art. 1525, do Cédigo Civil Atual Brasileiro e desejam se casar:

O pretendente: JORGE HENRIQUE RODRIGUES ALVES, estado civil solteiro, filho de
Jorge Rodrigues Alves e de Simone Aparecida Vallim Alves, residente e domiciliado neste
Subdistrito, Alto da Mooca - S&o Paulo - SP. A pretendente: SARA ROSA VENTURA,
estado civil solteira, filha de Silvio Pereira Ventura e de Cleunice Rosa Pires Ventura,
residente e domiciliada neste Subdistrito, Alto da Mooca - Sdo Paulo - SP.

Se alguém souber de algum impedimento, oponha-se na forma da lei. Lavro o presente,
para ser afixado no Oficial de Registro Civil e publicado na imprensa local
Jornal Empresas & Negdcios

Erpresas
% Negocios

Amanda de Rezende Campos Marinho Couto - Oficial

Faco saber que os seguintes pretendentes apresentaram os documentos exigidos pelo
Art. 1525, do Cadigo Civil Atual Brasileiro e desejam se casar:

O pretendente: MATEUS JINGI CHOU, nascido nesta Capital, Bela Vista, SP, no dia
12/08/2001, profisséo técnico em informatica, estado civil solteiro, residente e domiciliado
neste Subdistrito, Sdo Paulo, SP, filho de Antonio Keh Chuan Chou e de Li Tsun Yin
Chou. A pretendente: NATHALIA YU LIN, nascida nesta Capital, Bom Retiro, SP, no
dia 12/05/2001, profissdo advogada, estado civil solteira, residente e domiciliada neste
Subdistrito, Sdo Paulo, SP, filha de Lin Hsin Shing e de Lee Yu Ching.

O pretendente: JINTAO LIANG, nascido na China, no dia 24/04/1994, profissao assistente
financeiro, estado civil solteiro, residente e domiciliado neste Subdistrito, Sdo Paulo, SP,
filho de Jianyao Liang e de Meijuan Song. A pretendente: BINJING WANG, nascida na
China, nodia 16/10/1992, profissdo empresaria, estado civil solteira, residente e domiciliada
neste Subdistrito, Sdo Paulo, SP, filha de Yuliang Wang e de Qin Zhan.

Proclamas de Casamentos

CARTORIO DE REGISTRO CIVIL
DE PESSOAS NATURAIS
16° Subdistrito - Mooca

Luiz Orlando de Barros Segala = Oficial

Faco saber que os seguintes pretendentes apresentaram os documentos exigidos
pelo Art. 1525, do Cédigo Civil Atual Brasileiro e desejam se casar:

O pretendente: SANDRO MARCOS FAGUNDES SILVA, estado civil solteiro, profissao
dentista, nascido no dia 23/08/1973, residente e domiciliado neste Subdistrito, Sdo
Paulo, SP, filho de Valdir Fagundes da Silva e de Maria Eni Batista. A pretendente:
IBTISSEM HAMMAMI, estado civil solteira, profissdo professora, nascida na Tunisia,
no dia 10/09/1994, residente e domiciliada no Cambuci, Sdo Paulo, SP, filha de Abdaziz
Hamami e de Latifa Manai.

O pretendente: WANDERSON ROGERIO RIBEIRO, estado civil solteiro, profissdo analista
de sistemas, nascido em Sao Paulo, SP, no dia 14/09/1973, residente e domiciliado neste
Subdistrito, Sdo Paulo, SP, filho de José Ribeiro Filho e de Conceigéo da Silva Ribeiro.
A pretendente: ROSEMEIRE AQUINO MOURA, estado civil divorciada, profissdo baba,
nascida em Sao Paulo, SP, no dia 10/08/1971, residente e domiciliada neste Subdistrito,
Séao Paulo, SP, filha de Luiz de Aquino Moura e de Aldaiza Comitre Moura.

O pretendente: DIOGO LOPES CELESTINO, estado civil solteiro, profissdo gerente de
dados, nascido em Sao Bernardo do Campo, SP, nodia07/06/1993, residente e domiciliado
neste Subdistrito, Sdo Paulo, SP, filho de Antonio Ciriaco Celestino e de Aparecida Lopes
Celestino.Apretendente: RAYSSANUNES FERREIRA, estado civil solteira, profissdo RH,
nascida em Cabo Frio, RJ, no dia 27/09/1992, residente e domiciliada neste Subdistrito,
Sao Paulo, SP, filha de Paulo Roberto Antunes Ferreira e de Elane Nunes Pinto Ferreira.

O pretendente: THIAGO LOPES DA CRUZ, estado civil solteiro, profissdo analista de redes
sociais, nascidoem S&o Paulo, SP, nodia 23/09/1987, residente e domiciliado neste Subdistrito,
Sé&o Paulo, SP, filho de Sergio Roberto da Cruz e de Rosali Aparecida Lopes da Cruz. A
pretendente: VICTORIA CARDOSO, estado civil solteira, profissdo analista de anti fraude,
nascida em Sao Paulo, SP, no dia 27/10/1997, residente e domiciliada neste Subdistrito, Sdo
Paulo, SP, filha de Renner Moreira Cardoso e de Nivea Maria de Oliveira Cardoso.

O pretendente: FRANCISCO SAVIO FERREIRA CUNHA, estado civil solteiro, profissao
empresario, nascido em Sobral, CE, no dia 02/01/1996, residente e domiciliado neste
Subdistrito, Sdo Paulo, SP, filho de Luis Melo Cunha e de Maria de Fatima Ferreira
Cunha. A pretendente: JOELMA DA SILVA AGUIAR, estado civil solteira, profissdo do
lar, nascida em Sobral, CE, no dia 04/10/1995, residente e domiciliada neste Subdistrito,
Sao Paulo, SP, filha de Frutuoso Portela de Aguiar e de Antonia Moreira da Silva Aguiar.

O pretendente: MARCO ANTONIO ZITO ALVARENGA JUNIOR, estado civil divorciado,
profiss&o funcionario publico, nascido em S&o Paulo, SP, no dia 26/01/1977, residente e
domiciliado neste Subdistrito, Sao Paulo, SP, filho de Marco Antonio Zito Alvarenga e de
Zoé Elisa Costa Alvarenga. A pretendente: BRUNA CAMARGO COSTA SAMARITANO,
estado civil solteira, profissdo gerente de projetos, nascida em S&o Paulo, SP, no dia
02/12/1986, residente e domiciliada neste Subdistrito, Sdo Paulo, SP, filha de Clovis
Samaritano e de Elyane Camargo Costa Samaritano.

O pretendente: ANDRE LUiS SECCO MATTESCO, estado civil solteiro, profisséo fisico,
nascido em Londrina, PR, no dia 03/02/1997, residente e domiciliado neste Subdistrito,
Sé&o Paulo, SP, filho de José Natal Mattesco e de Ana Ruth Sécco Mattesco. Apretendente:
BEATRIZ DA CUNHA NASCIMENTO, estado civil solteira, profisséo fisica, nascida em
Suzano, SP, no dia 18/01/1998, residente e domiciliada neste Subdistrito, Sdo Paulo, SP,
filha de Alexandre Cesar da Cunha Nascimento e de Ana Paula da Cunha Nascimento.

O pretendente: KEDERT DORINVIL, estado civil solteiro, profissdo comerciante, nascido
na Republica do Haiti, no dia 09/06/1964, residente e domiciliado neste Subdistrito,
Séo Paulo, SP, filho de Durosier Dieusel e de Beatrice Petion. A pretendente: GUERDA
JOSEPH, estado civil solteira, profissdo comerciante, nascida na Republica do Haiti, no
dia 08/03/1974, residente e domiciliada neste Subdistrito, Sdo Paulo, SP, filha de Celou
Joseph e de Charisia Milfort.

Se alguém souber de algum impedimento, oponha-se na forma da lei. Lavro o presente,
para ser afixado no Oficial de Registro Civil e publicado na imprensa local
Jornal Empresas & Negdcios

Se alguém souber de algum impedimento, oponha-se na forma da lei. Lavro o presente,
para ser afixado no Oficial de Registro Civil e publicado na imprensa local
Jornal Empresas & Negécios
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Estrangeiros tiram R$ 15,6 bi de investimentos
no Brasil e acendem alerta sobre o pais

Saida de recursos da B3 é a maior desde janeiro de 2022, mas investimento estrangeiro direto

continua elevado

investidor estrangeiro

mudou de posicdo em

relagcdo ao mercado
brasileiro. Até 13 de agosto, o
saldo liquido de investidores
internacionais na B3 estava
negativo em R$ 15,63 bilhoes,
segundo levantamento da Elos
Ayta com dados da bolsa. Mes-
mo com o més ainda em anda-
mento, o volume ja representa
a maior saida mensal da série
acompanhada pela consultoria
desde janeiro de 2022.

O movimento contrasta
com o inicio do ano. Somen-
te entre janeiro e marcgo,
estrangeiros colocaram mais
de R$ 53 bilhoes no mercado
aciondrio brasileiro. Em maio,
no entanto, houve retirada
de aproximadamente R$ 14,9
bilhdes, seguida por nova saida
em junho. Julho apresentou
pequena recuperagio, mas
agosto voltou a registrar forte
retirada de recursos.

Apesar das manchetes sobre
uma possivel “debandada” de
investidores, a leitura exige
cautela. Sair da Bolsa nao
significa necessariamente sair
do Brasil.

Para o professoruniversitario
e mestre em Negdcios Interna-
cionais André Charone, é pre-
cisodiferenciar oinvestimento
de portfélio, maisliquido e sen-
sivel as oscila¢des do mercado,
do investimento produtivo de
longo prazo.

“O que osnumeros mostram,
até agora, ndo é uma retirada
generalizada do capital estran-
geiro do Brasil. Estamos vendo
uma reducio forte da exposi-
¢ao a Bolsa, mercado em que
o investidor consegue reagir
rapidamente as mudangas na
percepcdo de risco”, explica
Charone.

Bigc Studio_CANVA

Investimento direto continua
forte

Os dados do Banco Central
mostram um cendrio diferente
quando se observa o Investi-
mento Direto no pais (IDP).

Em junho, o Brasil recebeu
US$9,1bilhdes eminvestimen-
tos diretos. No acumulado de
12 meses, o volume chegou a
US$ 89,3 bilhoes, equivalente
a 3,68% do PIB.

Para Charone, essa diferenca
é fundamental para entender o
momento.

“Existeumadistanciaenorme
entre venderumaacao e desistir
de construiruma fabrica, adqui-
rir uma empresa, ampliar uma
operacao oureinvestir lucrosno
pais. Nao podemos tratar esses
movimentos como se fossem a
mesma coisa”, afirma.

Segundo o especialista,
uma perda mais estrutural
de confianca seria percebida
caso a saida da Bolsa fosse
acompanhada por reducao per-
sistente do investimento direto
e cancelamento de projetos
empresariais.

“O sinal de alerta estd aceso,
mas ainda ndo estamos diante

de uma fuga estrutural do in-
vestimento estrangeiro. O que
existe, principalmente, € uma
reprecificacdo do risco brasi-
leiro no mercado financeiro”,
avalia.

Fiscal, juros e eleicdes
pesam na decisao

Entre os fatores que ajudam
a explicar a cautela dos inves-
tidores estao as preocupagoes
com as contas publicas, a per-
manéncia dos juros em niveis
elevados, a desaceleracdo da
economia e a proximidade das
eleicoes presidenciais.

Na ultima semana, o JP-
Morgan reduziu sua recomen-
dacado para acgdes brasileiras
de overweight para neutra,
citando, entre outros fatores,
crescimento mais fraco, juros
elevados e maior volatilidade
eleitoral.

Para Charone, o investidor
nao precisa necessariamente
prever uma crise para reduzir
sua exposicao.

“Bastaperceber quearelacao
entre risco e retorno piorou.
Quando aumentam as duvidas
sobre divida publica, politica
fiscal, juros ou o cenario eco-
ndémico do préximo governo,

o investidor passa a exigir um
prémio maior para manter re-
cursos no pais”, explica.

Os juros elevados também
tornam a renda fixa mais com-
petitiva e aumentam a pressdo
sobre empresas dependentes
do consumo e do crédito.

“Precobaixondosignificane-
cessariamente oportunidade.
Uma acgdo pode estar barata
justamente porque o mercado
passouaatribuirumriscomaior
aquele ativo ou aquele pais”,
diz Charone.

O que observar daqui para
frente

A principal didvida agora é
saber se a saida observada em
agosto representa apenas um
ajuste de posi¢des ou o inicio de
umatendénciamais prolongada.

Para avaliar esse cenario,
serd necessario acompanhar
simultaneamente o fluxo es-
trangeiro na B3, o comporta-
mento do délar e dos juros, a
evolugdo das contas publicas, o
ambiente eleitoral e, principal-
mente, os préoximos dados de
investimento direto divulgados
pelo Banco Central.

“A Bolsa funciona como um
termdmetro quase instantaneo
da confianca. O investimento
direto reage mais lentamente,
mas revela uma decisdo muito
mais profunda. Se os dois come-
carem a apontar deterioracdo
ao mesmo tempo, ai teremos
um cendrio realmente mais pre-
ocupante”, conclui Charone.

Porenquanto,amensagemdo
mercado parece ser menos a de
que o estrangeiro esta abando-
nando o Brasil e mais a de que
esta exigindo umaremuneracao
maior para aceitar os riscos de
permanecer investido no pafs.

Inal Interaudiovisao Laboratério Empreendimentos e Participagoes S.A.
CNPJ n° 56.785.793/0001-56
Demonstragée Financeiras Findas em 31 de dezembro de 2025 e de 2024 (Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

Balango patrimonial

Demonstragoes dos fluxos de caixa

Controladora Consolidado | Fluxos de caixa das Controladora _Consolidado Juros pagos de arrendamentos - - (3.292) (3.275)
Ativo 2025 2024 2025 2024  atividades operacionais 2025 2024 2025 2024 Juros pagos de empréstimos
circulante 564 630 91.303 95.044 (Prejuizo) lucro antes e financiamentos (288) (3.194)(37.401) (31.292)
Caixa e equivalentes de caixa 64 305 780 5548 g? "E edaCs tado d od 227.774 (9.660)(31.991) (16.022) LTPOStoz pagos d tes d - - _(604) (3.212)
: justes ao resultado do periodo uxos de caixa decorrentes das

g‘;ﬂ“?j:r;‘zgi?fe'ige clientes 65 210 58636 58903 | Ganho por ajuste a valor justo atividades operacionais 10.654 1.877 (2.026) _3.955
Estoques ~ . 20993 19937 de p.rqpnegade para invest. (243.051) . - - Fluxos de caixa das atividades de investimentos
E st t lacionad 6.476 6475 Participagé@o nos lucros das empresas investidas Investimentos em controladas - 49.888 - -

mprestimos a paries relacionadas = - - - - por equivaléncia patrimonial 15299 7.0M - - Dividendos recebidos de controlada9.341  6.689 - -
Pagamentos antecipados 320 - 3499 3.555] pepreciacdo e amortizagéo 252 42 22.956 20.280 Empréstimos a partes relacionadas - - - (288)
Impostos a recuperar 15 15 919 624 pepreciaco do direito de uso - - 8924 8.040 Aquisigao de ativo imobilizado - -(22.862) (7.602)
Outros ativos - - - 1| Juros de empréstimos Aquisi¢éo de ativo intangivel - - (5.947) (4.752)
Nao circulante 419.179 109.269 341.503 279.157 | e financiamento 288 3.069 37.992 31.903 Fluxos de caixa decorrente das (aplicado nas)
Realizavel a longo prazo 921 926 43.374 30.832 | Juros de arrendamentos - - 3.158 3.243 atividades de investimentos 9.341 56.577(28.809) (12.643)
Outras contas a receber 18 25 87 25 | Reverséao (perdas) por reducéo ao Fluxos de caixa das atividades de fir i to:
Impostos diferidos 903 901 43.287 30.807 | valor recuperavel de contas a receber - - 324 68 Dividendos e juros sobre capital

Investimentos em controladas  10.322 90.526
Propriedade para investimento 355.898 11.558
Imobilizado 52.038 6.258
Direito de uso - -
Intangivel

418.258 108.343

- - | Reverséo de provisao
56.430 11.558 | Para demandas judiciais
193.412 192.057
36.505 37.429
11.782  7.280
298.129 248.325

Contas a receber de clientes
e outros recebiveis
Estoques

Pagamentos antecipados

Total do ativo 419.743 109.899

432.806 374.201 | |mpostos a recuperar

Controladora

Consolidado | Outros ativos

Passivo 2025 _ 2024

2025 2024 | Impostos Diferidos

99.982 79.545

Fornecedores e outras

26.784 contas a pagar

8.801

25.846

7:425 e tributarias

Outros passivos com
partes relacionadas
Impostos a recolher

15.769 13.702
43.143 13.337
935 14.884

4.550 _ 4.352

circulante 27.592 39.688
Fornecedores e outras

contas a pagar 177 -
Arrendamentos a pagar - -
Obrigagdes sociais,

trabalhistas e tributarias 384 418
Empréstimos e financiamentos  1.384 464
Dividendos a pagar 935 14.884
Partes relacionadas 24.664 23.922
Impostos a recolher 48 -
Nao circulante 136.137 12.577
Partes relacionadas 6.300 6.300

272.902 236.614

Obrigagdes sociais,

trabalhistas e tributarias 296 652
Arrendamentos a pagar
Empréstimos e financiamentos
Fornecedores e outras

contas a pagar 366 366

4.795 5.259

Impostos diferidos 97.904 -
Proviséo para passivo a

descoberto 26.476 -
Proviséo para contingéncias - -
Patriménio liquido 256.014 57.634
Capital social 48.000 48.000
Reserva legal 9.600 2.890
Reservas de lucros 198.414 6.744
Patrimonio liquido atribuivel

aos acionistas controladores 256.014 _57.634

Participagdo de n&o controladores -
Total do passivo e

Lucro operacional bruto

do patriménio liquido

419.743 109.899 432.806 374.201

Despesas administrativas

Demonstragées de resultados abrangentes
Controladora

2025 2024

Consolidado

e tributarias

propriedade para invest.

2025 Participagéo nos (Prejuizos)

2024

(Prejuizo) lucro liquido
do exercicio

lucro das empresas investidas

Resultados abrangentes
Resultado abrangente
total do exercicio

145.129 (8.759) (20.991) (9.327)

145129 (8.759) (20.991)

por Equivaléncia Parimonial

(9.327)

Resultado atribuido aos:
Acionistas controladores
Acionistas nao controladores

145.129 (8.759) (15.303) (8.759)

(5.688)  (567)

145.129 (8.759) (20.991)

(9.327)

(Aumento) reducao nos ativos

Aumento (redugao) nos passivos

Obrigagdes sociais, trabalhistas

10.746

préprio pagos

(20.693)(20.664)(20.693) (20.664)

(228) 227 Captagéo de empréstimos
e financiamentos

Pagamentos de empréstimos

152 (198) 273
(1.056)
(320

)
)

3

(1.580) e financiamentos

)
(207) (71) Fluxos de caixa (aplicado nas) decorrente das
(295) 693 atividades de financiamentos (20.237)(58.262)(26.066) (18.160)
3 123 (Redugao) Aumento liquido do
(880) - caixa e equivalentes de caixa
Demonstracgdo da (redugédo) aumento

920 - 69.226 158.415
(464)(37.598)(14.010)(148.643)
Pagamento de arrendamentos - - (8.457) (7.268)

(241) 192 (4.769) (26.848)

de caixa e equivalentes de caixa

177 (33) (791)

(389) (572) 717 (208

23) 372

47 (4
10.942. 5.071 39.271

(4.034) No inicio do exercicio 305
No fim do exercicio
(Redugéo) Aumento liquido
do caixa e equivalentes de caixa _(241)
5.836 - - Transagdes que nao caixa afetaram o caixa:
218 Adigdes de Bens de Direito de Uso - -
41.733 Adicéo de imobilizado

113 5.548 32.396
64 305 780 _5.548

192 (4.769) (26.848)

3698  1.682
45.780 (6.300) 45.780 (6.300)

Demonstracoes das mutagdes do patrimoénio liquido

Consolidado

Capital Reserva Reserva

Patrimonio Participagdo dos quotistas Total do patri-

2,830 2.883 101.692

(2.242) (2.082) (76.947) (70.055)
Ganho por ajuste a valor justo a
243.081 - - -

(15.299) (7.011) - -
Reverséo (perdas) por redugéo ao valor
recuperavel de contas a receber

93.252

Despesas financeiras

social de legal de Tucros liquido dos nao controladores ménio liquido
2831  4.008 Saldos em 1° de janeiro de 2024 48.000 _ 4.322 _ 14.072 66.394 975 67.369
31663 33497 Prejuizo do Exercicio - - (8.759) (8.759) (567) (9.327)
: : Realizagdo da reserva legal - (1.432) 1.432 - - -
220.672 194.672 | saidos em 31 de dezembro de 2024 48.000 _ 2.890 _ 6.744 57.634 408 58.043
Dividendos e juros s/capital proprio pagos - - (6.744) (6.744) - (6.744)
2316 4.046 | Efeito do ajuste a valor justo das propriedades
15.256 - || para investimentos pela mudanga de politica
contabil, liquida dos efeitos tributarios - - 29.616 29.616 - 29.616
- - | Mudanca de participagéo em Controlada - - 30.379 30.379 (30.379) -
163 391 | Prejuizo do exercicio - - _(15.303) (15.303) (5.688) (20.991)
59.923 58.043 | Reserva legal - 6.710 (6.710) - - -
48.000 48.000 | Saldos em 31 de dezembro de 2025 48.000 _ 9.600 37.982 95.582 (35.659) 59.923
9.600 2.890 D tracao dor lo
37.982 6.744 Controladora Consolidado receitas financeiras liquidas
Resultado operacional 2025 2024 2025 2024 e impostos 228.370 (6.210) 24.421 23.129
59.923 58.043 | Receitas operacionais liquidas ~3.082 2.883 447.832 418.952 Resultado financeiro (595) (3.451) (56.412) (39.151)
- (35.659) 408 | Custo das mercadorias/servigos (252) - (346.140) (325.701) Receitas financeiras 216 1.837

- 1 .
(596) (3.451) (56.627) (40.987)

Lucro (Prejuizo) lucro antes

doIReCS

IR e CS - Diferidos
IR e CS - Correntes

227.774 (9.660) (31.991) (16.022)
(82.645) 901 11.603  9.907
- (3.212)

Lucro (Prejuizo) liquido

do exercicio

- (603)
(9.327)

Resultado atribuido aos:

(324) (68)

Resultado antes das (despesas)
Antonio Aquino Neto - Sécio

Acionistas controladores
Acionistas ndo controladores
Lucros (Prejuizo)
liquidodo exercicio
Emerson Zingaro dos Santos - Contador - CRC 1SP 216618/0-8
O balango patrimonial e demonstragdes financeiras elaboradas de acordo com os principios contabeis aceitos,
praticados e exigidos pela Lei 6.404/1976 e Decreto Lei 1.598/1977, Lei 11.638/2007, Lei 11.941/2009, e Lei 13.818/2019.

145.129 (8.759) (20.991)
(9.327)

145.129 (8.759) (20.991)
- - (5688)_ (567)
(9.327)

145.129 (8.759) (20.991)
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Tudo gira em torno
do dinheiro, seja no
Capitalismo Ocidental
de iictativa privada,
ou no Capitalismo de
Estado, que centraliza
o controle de todas as
atividades

dinheiro deve pro-

mover o crescimento

econdmico,amelho-
ra das condicOes gerais de
vida e o aprimoramento da
qualidade humana. O Brasil
produz e vende alimentos
em natura e commodities,
mas fabrica poucos itens,
tendo demandar o dinheiro
para fora para importar de
tudo.

Na gestdo do Estado-
-Nagdo, o dinheiro publico
se tornou o chamariz, o
butim. Isso tem de aca-
bar. O dinheiro some,
as dividas aumentam, as
condicoes gerais de vida se
precarizam. Esse cenario
vai acabar empurrando
o Estado-Nacdo para o
abismo. As importacoes
estdo aumentando. Fabri-
cas fechando. Empregos
de melhores saldrios desa-
parecendo. Renda caindo
afetando as vendas até dos
supermercados. Dizem que
muito dinheiro esta sendo
sugado pelas bets.

A globalizacdo concen-
trou a producao na China,
mas as nacdes nao podem
ficar sem produzir e gerar
empregos e especializacoes
para melhorar a renda dos
trabalhadores, em vez de
ficar criando auxilios que
colocam dinheiro no bolso
das pessoas. Ha intensa
movimentacao financeira
envolvendo ddélar, euro,
iene e yuan; € como se
fosse o brinquedo banco
imobilidrio, mas arealidade
das financ¢as parece ser um
jogo bem mais perigoso. A
movimentacao diaria do
mercado de cambio € de
cerca de US$ 9,6 trilhoes,
0 que parece indicar que
chegamos ao surrealismo
financeiro.

A economiaglobal produz
cerca de US$ 110 trilhoes
por ano. O mercado de
cambio movimenta quase
10% disso em um tinico dia.
Esse niimero causa inquie-
tacdo, criaaimagem de um
perigoso castelo de cartas
movido por ganancia. Mais
de 70% das operacoes de
cambio sdo executadas por
algoritmos de alta frequén-
cia que ndo tém medo, nao
tém ética, ndo tém prudén-
cia, pois seguem padroes
matematicos.

A raiz da inquietacdo
esta na proépria estrutura
do dinheiro dissociada do
cotidiano dos seres hu-
manos e da finalidade da
vida. O dinheiro se tornou
o idolo insensivel que esta
arrastando tudo. Os fatores
da sustentacdo e as insti-
tuicdes conseguem manter
uma certanormalidade com
decisdes que gerammaisin-
flacdo emais desvalorizacdo
da moeda. A evolucdo dos
acontecimentos esta nos

conduzindo para o tempo
em que o anormal esta se
tornando normal, mas ha
um limite que nao esta
muito distante.

Parece que estamos dian-
te de um “buraco negro”.
Sabemos que ha perigo,
mas ndo da para enxergar
o futuro com nitidez; os
homens no poder também
percebem isso, o perigo é
que se adaptaram as trans-
formagbes impostas pelo
dinheiro, e sem visao clara
do todo, poderao se tornar
0s agentes de acdes que
irdo desestruturar a fragil
seguranca e o equilibrio do
sistema, gerando algo mais
profundo do que a crise de
1929.

O maior risco estd no
préoprio ser humano que,
apesar de tantas univer-
sidades e tecnologia, esta
com visdo mais estreita do
que os homens do passado
que, de certa forma, reco-
nheciam e respeitavam as
leis universais da natureza.
A humanidade acabou se
adaptando ao movimento
do dinheiro seguindo o
ritmo imposto por ele. A
situacao é grave. Em meio
a essas engrenagens em
movimento pouco podemos
fazer; s6 nosrestaaguardar
atentamente o desenrolar
paranio sermos triturados.

O Reset global estd em
andamento? Parece que
sim. Os algoritmos e a IA
estao facilitando a mexida
na cabeca dos seres hu-
manos, introduzindo o su-
perficialismo geral sobre a
vida,removendo o poucode
sabedoria que ainda resta.
O movimento € dinamico
envolvendo muitas forcas.
Os homens podem tomar
decisdes, mas nao tém o
controle das engrenagens
que seguem o ritmo da
natureza de acordo com 0s
impulsos criados pela pro-
pria vontade dos homens.

A lei do equilibrio e a lei
do movimento ndo podem
ser postas de lado. O corpo
do ser humano precisa de
pao para se alimentar, mas
0 espirito necessita do
pao espiritual, da Luz da
Verdade para entender a
finalidade davida. O grande
problema € que as pessoas
estdo rompendo a conexao
da sua alma, o manto do
espirito, com o cérebro.

Um reinicio ndo tera bom
efeito se ndo acompanhar
o fluxo das leis naturais
universais, reconectando
o0 ser humano com a pro-
pria alma, restabelecendo
a conexao do cérebro com
a esséncia espiritual, res-
tabelecendo a capacitacao
paraanalisar o que se passa
a sua volta, e a livre esco-
lha de sua vontade voltada
para o bem geral. E nisso
que reside o segredo do
progresso harmonioso da
humanidade.

(*) Graduado pela Faculdade de
Economia e Administragao da

USP. Coordena os sites https://
vidaeaprendizado.com.br/ e https://
library.com.br/home/ E-mail:
bicdutra@library.com.br
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ansiedade financei-

ra tornou-se um dos

atores mais determi-
nantes da satide mental con-
temporanea e seu impacto ja
é sentido de forma diretaden-
tro das organizacoes. Para os
departamentos de Recursos
Humanos, issorepresentaum
desafio crescente: lidar com
equipes que enfrentam inse-
gurancafinanceira constante,
dificuldade de planejamento
e medo do futuro.

Segundo a ANBIMA (Raio
X do Investidor 2026), 61%
dos brasileiros ndo pos-
suem investimentos, 51%
nao investem porque nao
sobra dinheiro e apenas
8% investem pensando na
aposentadoria. Esses da-
dos revelam um cendario de
fragilidade financeira que
ultrapassa a esferapessoal e
se manifestano ambiente de
trabalho por meio de estres-
se continuo, perda de foco
e queda de produtividade.
Em um contexto de pressao
econdomica, a dificuldade
de honrar as necessidades
e desejos da vida cotidia-
na, a auséncia de reservas
(sejaparauma emergéncia,
seja para aproveitar uma
oportunidade) e a falta de
perspectivade renda futura
tornam-se gatilhos perma-
nentes de ansiedade.

Esse quadro se intensifica
quando observamos a baixa
capacidade da populacéo de
compreender conceitos es-
senciais para o planejamento
de longo prazo. O Relatério
de Cidadania Financeira do
Banco Central (2025) mostra
que o brasileiro acerta, em
média, 53% das questdes
sobre inflacdo, juros simples
e compostos, risco e retorno,
desempenho que coloca o
pais na 33* posicdo global,
abaixo da média mundial.

Osmaiores erros aparecem
justamente nos temas mais
importantes para o planeja-
mento previdenciario: 87%
erram questoes de calculo de
juros simples e 42% falham
em perguntas sobre diversifi-
cacaoderisco. Essesachados
se somam ao Pisa 2022, que
coloca o Brasil entre os ulti-
mos colocados emletramento
financeiro entre jovens, refor-
cando que a dificuldade de
planejar o futuro € estrutural
e atravessa geracoes.

Para o RH, isso significa
lidar com colaboradores que
enfrentam realidades finan-
ceiras complexas sem instru-
mentos adequados e que, por
isso, podemviver sob estresse
cronico. A dimensao orga-
nizacional desse problema
fica ainda mais clara quando
observamos o impacto direto
sobre comportamento e de-
sempenho.

Pesquisa da Creditas +
Opinion Box (2026) mostra
que 66% dos trabalhado-
res afirmam que problemas
financeiros impactam sua
satude mental, e 50% relatam
ansiedade constante devido
ao endividamento. Esse es-
tresse se traduz em rotinas
fragilizadas: 64% dizem ter
dificuldade em cumprir ho-
rarios e manter o foco por
causa das dividas. Em con-
trapartida, 71% performam
melhor quando estdo com as
contas em dia, evidenciando
que estabilidade financeira é

um determinante direto de
produtividade, engajamento
e bem-estar.

Esse impacto nao é apenas
subjetivo. A Organizacao
Mundial da Saude estima
que ansiedade e depressao
geram US$ 1 trilhdo por ano
em perdas de produtividade
global, evidenciando que o
problema é estrutural, ndo
periférico. No Brasil, a Previ-
déncia Social concedeu mais
de meio milhdo de licengas
porincapacidade temporaria
relacionadas a transtornos
mentais e comportamentais
somente em 2025, com custo
estimado préximo de R$ 3,5
bilhoes apenas para o INSS.

Esses numeros reforcam
que o adoecimento emocio-
nal atravessa o mercado de
trabalho e que a inseguranca
financeira é parte relevante
desse fendbmeno. Nesse con-
texto, a ansiedade financeira
deve ser compreendida como
um risco corporativo, € nao
apenas como umadificuldade
individual.

Omedo do futuro, a ausén-
cia de reservas e a incapaci-
dade de planejar criam um
ciclo de estresse que afeta
presenteismo, engajamento
erotatividade. Para enfrentar
esse desafio, as empresas
precisam ampliar suaatuacao
no campo do bem-estar finan-
ceiro. A previdéncia comple-
mentar fechada cumpre papel
estratégico nesse sentido ao
oferecer previsibilidade de
longo prazo, reduzir incerte-
zas e permitir que o trabalha-
dor construaumaperspectiva
concreta de renda futura.
Quandointegradaas politicas
de gestao de pessoas, ela se
torna um instrumento de
protecdo que ajuda a mitigar
aansiedade cronicaassociada
ao pos-carreira.

Mas a previdéncia com-
plementar fechada s6 al-
canca seu potencial quando
acompanhada de educacgao
financeira e previdenciaria
continua, conduzida de
forma estruturada pelo RH.
Programas permanentes
de orientagao, simuladores
de renda futura, trilhas de
conhecimento e acoes de
sensibilizacdo contribuem
para reduzir vulnerabilida-
des, fortalecer a autonomia
dos colaboradores e criar
uma cultura de seguranca
financeira. Essaatuacdonao
apenasmelhora o bem-estar
individual, mas também mi-
tiga riscos organizacionais
associados ao presenteismo,
a queda de produtividade e
aoaumento darotatividade.

Empresas que ignoram a
ansiedade financeira também
ignoram um dos fatores mais
influenciadores da saude
mental atual. Em um cenario
onde omedo do futurojaafeta
produtividade, engajamento
e qualidade de vida, cuidar
do preparo financeiro dos
colaboradores € cuidar da
empresa hoje. Para o RH,
isso significa assumir um
papel central na construcao
de ambientes de trabalho
mais estaveis, saudaveis e
preparados para o futuro,
reconhecendo que seguranca
financeira €, cada vez mais,
parte essencial da estratégia
de gestao de pessoas.

(*) Diretor de Seguridade,
Relacionamento e Tecnologia da Vexty.
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Como o Pix se transformou em
uma ferramenta de inteligéncia de
dados e fidelizacao para o varejo

O pagamento sempre foi apenas a etapa final da jornada de compra, em que o consumidor escolhia o
produto, concluia a transacdo e a relacdo com a marca praticamente terminava ali. Com a evolucdo do
Pix, isso comecou a mudar

Alex Marques (*)

ssa transformacao ja

aparece nas proje-

¢coes do Global Pay-
ments Report 2026, que
estima que aplicativos de
pagamento responderao por
46% das compras presen-
ciais até 2030. Muita gente
interpreta esse dado apenas
como mais um indicador da
digitalizacado dos meios de
pagamento, mas na minha
visdo a mudanca é muito
maior.

O que esta crescendo niao
€ apenas o Pix, mas uma
nova expectativa do consu-
midor sobre como ele quer
comprar, e apesar dessa dife-
renca parecer sutil, elamuda
completamente a estratégia
do varejo.

Hoje, rapidez ndo é um
diferencial, virou obrigacao,
ja que o consumidor espera
entrar na loja, escolher um
produto, pagar em segundos
e seguir sua rotina sem atri-
tos. Quanto menos etapas
existirem entre a decisdo
de compra e a conclusao
da venda, melhor sera a sua
percepc¢do da marca.

Nado por acaso, o Banco
Central ja registra mais de
170 milhoes de brasileiros
utilizando o Pix, movimen-
tando mais de R$ 3 trilhoes
em um Unico més. Os nu-
meros mostram que o Pix ja
se consolidou como um dos
principais meios de paga-
mento do pais e ganha cada
vezmais espaco tambémnas
lojas fisicas.

Mas o dado que conside-
ro mais interessante é da
Confederacdo Nacional de
Dirigentes Lojistas (CNDL),

revelando que quase 40%
dos consumidores ja experi-
mentaram o Pix Parcelado.
Esse comportamentomostra
que o brasileiro nao esta
apenas trocando o cartdo
pelo QR Code, ele quer re-
unir rapidez, conveniéncia e
flexibilidade em uma tnica
experiéncia de compra. O
cartao de crédito sempre foi
praticamente insubstituivel
porque resolvia duas neces-
sidades ao mesmo tempo,
que era pagar e financiar
a compra. O Pix comecga,
finalmente, a ocupar esse
espaco.

O pagamento como
fonte de inteligéncia

E justamente nesse ponto
que a discussao deixa de
ser apenas sobre meios de
pagamento, ja que quando
somamos Pix Parcelado, Pix
Automatico, cashback ins-
tantaneo e pagamentos por
aproximacdo, percebemos
que o Pix evolui para uma
plataforma capaz de apoiar
o relacionamento entre em-
presas e consumidores.

E justamente ai que muitos
varejistas ainda estao olhan-
do para o lugar errado, por-
que boa parte das empresas
continuadiscutindo qual QR

Code utilizar ou como ofere-
cer um desconto para quem
paga via Pix. Sdo iniciativas
importantes, mas insuficien-
tes. A pergunta estratégica
deveria ser “O que a minha
operagao aprende cada vez
que um cliente paga?”’. E
nesse ponto que aintegracdo
entre pagamentos e o ERP
deixa de ser uma questao
tecnoldgica para se tornar
uma decisdo de negdcio.

Quando cada transacio
alimenta automaticamente o
sistemade gestao, o varejista
passaaenxergar muito além
da venda e descobre quais
campanhas realmente au-
mentam a conversao, quais
acoOes de cashback geramre-
compra, quais hordrios con-
centram clientes de maior
ticket médio, quais formas
de pagamento impulsionam
determinadas categorias de
produtos e quais consumi-
dores apresentam maior
potencial de fidelizacdo.
Comisso, o pagamento passa
a produzir inteligéncia.

Existe ainda um impacto
financeiro frequentemente
subestimado, ja que o varejo
brasileiro convive ha anos
com margens pressiona-
das, por conta de taxas de

Etalbr_CANVA

adquiréncia, antecipacao
de recebiveis, conciliacoes
financeiras e custos ope-
racionais. O avanco do
Pix reduz boa parte dessa
complexidade com menos
intermedidrios, liquidacio
praticamente imediata e
processos automatizados,
que significam mais eficién-
cia, previsibilidade de caixa
e capacidade para investir
naquilo que realmente gera
valor para o cliente.

Anovalégicadafidelizacao

A fidelizacdo comeca a
mudar de endereco, sendo
que durante muito tempo,
ela esteve concentrada em
cartoes proprios, programas
de pontos e clubes de vanta-
gens, que continuam sendo
importantes, mas ja nao sao
suficientes. O consumidor
passa a voltar a loja porque
pagar ficou simples, rapido,
personalizado e vantajoso.
Se o cashback é imediato,
se o parcelamento acontece
de forma transparente, se a
experiéncia é fluidae seaem-
presa conhece seu histérico
paraoferecerbeneficiosrele-
vantes, o pagamento deixade
serummomento burocratico
e passa a fazer parte da ex-
periéncia da marca.

A disputa do varejo nao
serd decidida pelo QR Code
mais bonito no balcédo,
mas pelas empresas que
entenderem que o Pix ndo
representaapenasumanova
forma de receber dinheiro.
Ele representa uma nova
oportunidade de conhecer
melhor seus clientes, redu-
zir custos, tomar decisdes
baseadas em dados e cons-
truir relacionamentos mais
duradouros.

(*) Diretor comercial da Data System.

Como a regulamentacao vai transformar
o mercado de beneficios corporativos

Vitor Ramos (*)

O mercado brasileiro de beneficios cor-
porativos estd diante de uma das mudancas
mais profundas de sua histéria recente.
A publicacdo do Decreto n° 12.712/2025
nao apenas altera regras operacionais do
Programa de Alimentac¢ao do Trabalhador
(PAT), mas também forca empresas a
revisarem modelos de negécio que per-
maneceram praticamente inalterados por
décadas. O que estd emjogo vaimuito além
da conformidade regulatéria: trata-se da
necessidade de encontrar novas formas
de crescer, competir e gerar receita em
um ambiente que se torna mais aberto,
competitivo e sujeito a novos riscos.

Durante anos, o ecossistema sobreviveu
de ummodelo de subsidio cruzado: grandes
operadoras ofereciam rebates e descontos
agressivos para atrair diretores de RH,
compensando essas condi¢coes com taxas
de intercambio (MDR) que sufocavam os
restaurantes e prazos de liquidacdo que
passavam dos 30 dias. Erauma disputa pu-
ramente baseada em arbitragem financeira
e tamanho de rede credenciada.

Essalégica acabou. Com o fim definitivo
dos rebates, o teto de 3,6% fixado para o
MDR e aobrigatoriedade derepasse aos es-
tabelecimentos em até 15 dias, as margens
delucro foram esmagadas. Para completar
0 cendrio de insénia do setor, a interope-
rabilidade e a portabilidade compulsoria
(com prazo final de implementagcdo em
novembro deste ano) retiram das empresas
o controle sobre a ponta fisica. O cartao

de beneficios passou a operar exatamente
como uma bandeira de crédito universal:
vai passar em qualquer maquininha do
mercado.

A medida que nos aproximamos de um
novo ciclo competitivo, as operadoras de
beneficios enfrentam a complexa equagao
de crescer e preservar margens enquanto
entregam umajornada digital fluida e segu-
ra. Paraequilibrar essabalanca, a eficiéncia
operacional e a experiéncia do usuério
tornaram-se os novos diferenciais de re-
tenc¢ao do setor, exigindo a substituicdo de
processos burocraticos pela fric¢ao inte-
ligente. Ao aplicar verificacoes pontuais e
automatizadas de biometria e dados apenas
quando necessario, as empresas eliminam
0 abandono no cadastro e reduzem custos
drasticamente, ganhando a capacidade de
absorver volumes muito maiores de tran-
sacdes sem a necessidade de inflar suas
estruturas fisicas e operacionais.

Essa evolucio do ecossistema também
exige que a prevencdo a fraudes deixe de
ser reativa e passe a acontecer de forma
proativa no onboarding, antes que o risco
se transforme em um incidente transa-
cional. A proxima fronteira da confianca
exige ir além da pessoa fisica para realizar
uma verificagdo profunda do ecossistema
corporativo (KYB), analisando a situacdo
cadastral de parceiros, midias negativas
e 0 Quadro de Sécios e Administradores
(QSA). Para sustentar o crescimento
escalavel de multiplos publicos — englo-
bando empresas contratantes, usuarios e
estabelecimentos —, torna-se mandatoério

unificar automacao einteligéncia de dados,
garantindo que as decisdes automaticas
respeitem estritamente o apetite de risco
e a governanca de cada negdcio.

Nesse cendrio de transicao, a tecnologia
deixa de ser apenas uma ferramenta de
suporte para se tornar um elemento es-
tratégico de protecio, mitigagdo de riscos
e conformidade. Processos automatizados
de onboarding, verificacdo de identidade,
monitoramento de parceiros e background
check continuo passam a desempenhar
papel central na construcao de operacdes
mais resilientes.

A entrada de novos participantes e ainte-
roperabilidade criam caminhos fantasticos
paraainovagdo, mastambém exigem maior
atencao ariscos relacionados ao cadastra-
mento de empresas irregulares, estabele-
cimentos sem atividade compativel comas
regras do programa, identidades sintéticas
e fraudes documentais sofisticadas.

O grande divisor de 4guas para as opera-
doras de beneficios nos préximos anosnao
sera apenas adaptar sistemas para cumprir
leis. Sera a capacidade de construir mode-
los sustentaveis e dinamicos, que usem a
tecnologia de verificagdo para orquestrar
fluxosinteligentes, gerando valorreal para
empresas e trabalhadores em umaeraonde
a confianga digital é o ativo mais valioso
do mercado.

(*) Head de Enterprise Sales da idwall, empresa de
tecnologia que disponibiliza plataforma de gestao
de identidade digital e background check. - E-mail:

idwall@nbpress.com.br.
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O fator humano e a confianca em
negociacoes de M&A na era da IA

O debate sobre a transformacao digital nas bancas ganha contornos definitivos com a Inteligéncia
Artificial generativa fixando-se como infraestrutura operacional basica

Gustavo Michel Arbach (*)

0 ecossistema de

Fusoes e Aquisicoes,

onde a volatilidade
de mercado exige respostas
em tempo recorde, a tecno-
logia é uma aliada inegavel.
Dados do mercado nacional
indicam que 77% dos profis-
sionais do Direito ja utilizam
ferramentas de IA em suas
rotinas.

Longe de commoditizar
a atuacdo juridica, essa
massificacdo tecnoldgica
atua como um poderoso
catalisador da relevancia do
advogado estratégico. Em
transacoes de alta complexi-
dade, a tecnologia acelera o
processo, mas € a confianca
que sela o negocio.

Um dos fenémenos mais
intrigantes desse novo pa-
norama €é o que podemos
chamar de hiperinflacao
contratual. Alimentada por
bancos de dados globais, his-
toricos de transacoes simila-
res e cruzamentos analiticos
exaustivos, a [A generativa
possui uma capacidade
preditiva sem precedentes.
Se no modelo tradicional
um contrato de M&A bus-
cava mitigar contingéncias
e responsabilidades até a
quinta ou sexta variavel, os
algoritmos atuais projetam
dezenas de ramificacoes
e riscos hipotéticos que
sequer estavam no radar
original das partes.

cdo de minutas cada vez
mais densas, repletas de
clausulas de declaracoes,
retencdes de preco eregras
de transicdo cirurgicas.
Diante desse oceano de
dados e alertas de risco
gerados pela maquina, o
papel do advogado socie-
tario ganha a dimensio de
curador transacional.

Cabe ao profissional exer-
cer um crivo analitico ri-
goroso para filtrar o ruido
algoritmico. O preciosismo
tecnolégico, se nao for
mediado por uma visdo de
negocios pragmatica, pode
criar barreiras artificiais que
inviabilizam o fechamen-
to da operacdo. A missao
essencialmente humana,
portanto, passa a ser a tra-
ducdo e a simplificacdo da
complexidade produzida
pela maquina, distinguindo
0 risco estatistico do risco
real de negdcio.

nerabilidades juridicas
inéditas que demandam
atencdo estrita do C-Level.
As ja conhecidas aluci-
nacdes das ferramentas,
que geram jurisprudén-
cias ou dados financeiros
inexistentes, exigem uma
auditoria humana inego-
ciavel. Soma-se a isso o
risco critico de quebra de
confidencialidade. Alimen-
tar plataformas ptblicas ou
comerciais de IA comdados
sensiveis, termos de due
diligence ou valores sob si-
gilo, sem as devidas travas
contratuais e arquiteturas
privadas de dados, pode
comprometer irremedia-
velmente a operacio antes
mesmo da assinatura. O
operador do Direito con-
temporaneo precisa ser,
obrigatoriamente, letrado
em tecnologia e ciente de
que avelocidade daentrega
nao dilui sua responsabili-
dade civil frente ao cliente.

PeshKova_CANVA

cao reconfigura o préprio
modelo de negdcios dos
escritérios. Historicamente,
as tarefas operacionais e
de redacéo inicial serviam
como a escola pratica para
profissionais juniores. Com
a automacdo célere dessa
base da cadeia, as bancas
enfrentam o desafio de
formar advogados plenos e
seniores sem o aprendizado
mecanico tradicional. A so-
lucdo exige um redesenho
imediato dos métodos de
mentoria. Na lideranca do
Marcos Martins, entende-
mos que os profissionais em
inicio de carreira devem ser
inseridos diretamente na
andalise critica, na gover-
nanca daIA e na tomada de
decisao estratégica,desdeo
primeiro dia.

Em um ambiente de tran-
sicaoacelerada, corporacoes
e fundos de investimento
que buscam seguranca pe-
rante o mercado e 6rgaos
reguladores devem priorizar
parceirosjuridicos que unam
sofisticacdo técnicaapilares
rigidos de compliance digi-
tal. A TA é uma ferramenta
extraordinaria para otimizar
prazos, mas nao substitui
a integridade, a reputacio
e a maturidade consultiva.
Em M&A, a tecnologia pode
ditar avelocidade e o volume
das paginas de um contrato,
mas € a insubstituivel expe-
riénciahumana que avaliza a
sustentabilidade e o sucesso

Oresultado pratico dessa
engrenagem € a prolifera-

Ademais, a facilidade
operacional introduz vul-

Sob uma perspectiva es-
trutural, essa transforma-

do negocio.

(*) Advogado especialista em direito
empresarial e societario, sécio da
Marcos Martins Advogados.

O problema nao é pagar imposto: é ignorar
como a tecnologia pode evitar prejuizos

Amanda Carvalho (*)

Existe uma ideia bastante comum
de que o maior desafio das empresas
é a carga tributaria. Sem minimizar o
impacto que os impostos tém sobre
osnegocios brasileiros, acredito que,
na pratica, um problema ainda mais
recorrente € outro: pagar tributos
fora do prazo, acumular multas e
juros e transformar algo que poderia
ser previsivel em um prejuizo total-
mente evitavel.

Aolongo daminhatrajetoria acom-
panhando empresas e profissionais,
percebique grande parte desses pro-
blemasnio acontece porque alguém
desconhece a legislagdo ou porque
faltam profissionais qualificados.
Na maioria das vezes, a origem esta
na desorganizacdo operacional, em
processos excessivamente manu-
ais e em rotinas que dependem de
conferéncias repetitivas, planilhas e
controles descentralizados.

Quandouma obrigacdo fiscal passa
despercebida, o prejuizo vai muito
além da multa. Ha impacto no fluxo
de caixa, desgaste com clientes, re-
trabalho para a equipe e uma sensa-
¢do constante de que o setor contabil
esta sempre “apagando incéndios”.
O tempo que deveria ser dedicado
ao planejamento tributdrio, a analise
financeira e ao apoio estratégico ao
empresario acaba sendo consumido
pelacorrecaode erros que poderiam
ter sido evitados.

Essa realidade evidencia uma
mudanca importante no papel da
contabilidade. Hoje, ndo basta ape-
nas cumprir obrigacoes. O contador
¢é cada vez mais visto como um par-
ceiro estratégico donegocio, alguém
capaz de orientar decisdes e gerar
inteligéncia paraaempresa. Mas esse
posicionamento sé é possivel quando
as atividades operacionais deixam
de ocupar a maior parte da rotina.

E justamente por isso que, junto
com minha equipe, utilizamos a
tecnologia anosso favor parareduzir
esse tipo de problema. Automatizar
processos, organizar informacoes
e acompanhar prazos de forma in-
teligente nao significa substituir o
trabalho humano. Pelo contrario:
significa dar mais autonomia aos
contadores, eliminar tarefas burocra-
ticas que comprometem seu tempo
e permitir que eles concentrem seus
esforcosnaquilo querealmente exige
conhecimento técnico e capacidade
analitica.

A tecnologia nido elimina a res-
ponsabilidade dos profissionais,
mas reduz significativamente a
dependéncia de controles manuais,
diminui as chances de esquecimento
e cria uma rotina muito mais segura
para todos os envolvidos. Em vez de
gastar energia conferindo diversas
vezes uma mesma informacao, as
equipes conseguem direcionar sua
atencdo paraanalises, planejamento
e atendimento aos clientes.

Outro ponto que merece atencao
€ que a desorganizacao tributaria
costuma crescer conforme a empresa
evolui. Quanto maior o nimero de
clientes, documentos, regimes fiscais
e obrigacdes, maior também a com-
plexidade da operacdo. Continuar
administrando esse volume com 0s
mesmos métodos de anos atras é um
risco que muitas organizacoes ainda
insistem em correr.

Transformar a gestdo tributaria
passa, necessariamente, por rever
processos. Nao se trata apenas de
digitalizar documentos ou adotar
novas ferramentas, mas de construir
uma cultura em que informacao,
organizacao e previsibilidade cami-
nhem juntas. Quando isso acontece,
pagarimpostos deixa de ser uma pre-
ocupacao didria e passa a ser apenas
mais uma etapa de uma operacio
bem estruturada.

Vejo um futuro em que a tecnolo-
gia sera cada vez menos percebida
como um diferencial e cada vez
mais como umrequisito basico para
quem deseja atuar com eficiéncia.
E isso vale especialmente para a
contabilidade. Quanto menos tem-
po desperdicamos com atividades
repetitivas, mais espaco criamos
para entregar inteligéncia, estra-
tégia e valor aos clientes.

(*) Fundadora e CEO da Adaflow,
startup de contabilidade inteligente que
simplifica a rotina de profissionais PJ,
especialmente os que atuam

no exterior.
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Que lideranca é essa?

Ha lideres que
ocupam posigoes;

e hd lideres que
transformam pessoas,
Sortalecem equipes e
deixam marcas que
permanecem

ao escrevo sobre

mim, mas sobre

uma lideranca
que tenho o privilégio
de acompanhar de perto,
reconhecer e vivenciar
diariamente.

Ao longo de 17 anos
liderando e engajan-
do parceiros, esse lider
construiu uma trajetoria
marcada pelo compromis-
SO com as pessoas, pela
colaboracao e pela busca
constante por resultados
coletivos.

Percebe que hi varias
formas em suas formas
de lideranca, mas ele em
especial fundamenta-se na
defesa do coletivo. Ele
compreende que o desem-
penho de uma equipe niao
depende apenas de com-
peténcias individuais, mas
também da qualidade das
relacoes, da cooperacio e
do ambiente construido
diariamente. Por essa ra-
zao, transforma desafios
individuais em oportuni-
dades de desenvolvimento
e fortalece as capacidades
necessarias para que cada
integrante contribua de
maneira mais efetiva.

Essa visdo se aproxima
do conceito de inteligéncia
emocional apresentado por
Daniel Goleman, para quem
a liderancga eficaz envolve
autoconsciéncia, empatia
e capacidade de construir
relagOes positivas.

Goleman, em colabora-
cdo com Richard Boyatzis
e Annie McKee, descreve
seis estilos principais:

e Visionario: apresenta
uma direcdo clara e
conecta a equipe a um
propésito comum.

e Coaching: desenvol-
ve pessoas, estimula
competéncias e oferece
orientacao individual.

e Afiliativo: fortalece
vinculos, confianca e
harmonia dentro do
grupo.

e Democratico: esti-
mula a participacdo, a
escuta e o comparti-
lhamento de decisoes.

¢ Pressionador: estabe-
lece padrdes elevados
e busca exceléncia na
execucao.

e Autoritario ou coer-
civo: determina con-
dutas e exige cumpri-
mento imediato, sendo
mais adequado para
situacdes de crise.

Como supracitado, para
Goleman, os lideres mais
eficazes ndo dependem
de um vnico estilo. Eles
alternam entre diferentes
formas de conducdo con-
forme a situacdo, onivel de
maturidade da equipe e 0s
objetivos organizacionais.

Isto posto, como conse-
quénciade tudoisso, suali-
deranca gera um ambiente
de maior confianca, alinha-
mento e responsabilizacio.
As pessoas se sentem
estimuladas a partici-
par, propor solucoes e
entregar o seu melhor,
porque percebem que
os resultados sao cons-
truidos coletivamente e
que o desenvolvimento
humano faz parte da
propria estratégia.

Essanio é umalideranca
fundamentada exclusi-
vamente no controle. E
uma lideranca orientada
por propdésito, colabora-
cao e alta performance.
Uma lideranca que abre
caminhos, desenvolve ta-
lentos, fortalece vinculos e
transforma experiénciaem
valor para a equipe e para
a organizacao.

Nao escrevo sobre mim.
Escrevo para reconhecer
alguém que, ha 17 anos, li-
dera e engajaparceiros com
compromisso, propoésito e
humanidade.

Glades Chuery mae da Helena,
é uma das principais vozes no

Brasil em Governanga, Inovagao e

Inteligéncia Artificial Aplicada aos

Negocios. E Business Partnership

Manager no Grupo Ag Capital,
Referéncia em Taxtech.

Tecnologia pode mudar a
experiéncia de compra no varejo

Da gestao do estoque a pas-
sagem pelo caixa, tecnologias
aplicadas nos bastidores dos su-
permercados podem terimpacto
diretonaexperiénciade quemfaz
compras. Esse é um dos focos da
RP Info na Expoagas 2026, que
acontece de 18 a 20 de agosto,
no Centro de Eventos Fiergs,
em Porto Alegre. No estande da
empresa, os visitantes podem
conhecer e experimentar solu-
¢Oes que mostram como dados,
inteligéncia artificial, logistica
e automacdo podem contribuir
paraumaoperacdomaiseficiente.

Um dos destaques € a LISA,
assistente virtual baseadaem In-
teligéncia Artificial que esta dis-
ponivel parainteracao emtempo
realcomopublico. A experiéncia
reproduz o funcionamento da
tecnologia integrada ao RP One
e permite que os visitantes facam
perguntas sobrevendas, estoque,
compras e desempenho da loja,
acompanhando como os dados
podem ser transformados emin-

formacdes para apoiar decisoes.
“A tecnologia precisa estar
conectada ao que acontece
na operacdo. Quando o gestor
consegue enxergar os dados
com mais clareza, ele pode agir
mais rapido e tomar decisdes
que tém reflexo direto na loja.
E uma cadeia que comeca na
informacao e chega até a expe-
riéncia do consumidor”, afirma
o diretor comercial da RP Info,
Tiago Nascimento.

A conexao entre os bastidores
ealojatambém serd demonstra-
dapormeiodo RPWMS, sistema
de gestao de armazéns e centros
de distribuicao da RP Info. Para
tornar a experiéncia mais visual,
aempresalevaaoestande umasi-
mulacao com6culos derealidade
aumentada. O recurso permite
que os visitantes tenham uma
visdo imersiva da rotina de um
centro de distribuicdo e conhe-
cam etapas comomovimentacao,
armazenagem e separacdo de
mercadorias.
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INOVACAO E TECNOLOGIA AJUDAM MICROEMPREENDEDORES
A GANHAR TEMPO, AUMENTAR VENDAS E GERAR RENDA

Projeto voltado ao empreendedorismo ja impactou mais de 1.800 jovens das regioes Norte e Nordeste e
mostra como ferramentas digitais e novas tecnologias podem fortalecer pequenos negodcios

m um momento em que a transformacao digital avanca rapida-

mente, a tecnologia deixou de ser um diferencial para se tornar

uma aliada dos microempreendedores. Do controle financeiro a
divulgacdo de produtos, passando pelo atendimento ao cliente e pelo
uso da inteligéncia artificial (IA), solucbes simples e, muitas vezes
gratuitas, podem aumentar a produtividade, profissionalizar a gestao e
ampliar a geracdo de renda.

E justamente para aproximar esses recursos da realidade de jovens
empreendedores que o Projeto Negdcio Raiz, realizado pela Alianca
Empreendedora, com apoio da Youth Business International (YBI) e fi-
nanciamento da Standard Chartered Foundation, investe em capacitacao,
aceleragdo denegocios e apoio ao desenvolvimento de empreendimentos
da sociobioeconomia nas regides Norte e Nordeste. Atualmente em seu
terceiro ciclo, a iniciativa ja beneficiou mais de 1.800 pessoas entre 18 e
35 anos, utilizando, inclusive, o WhatsApp como plataforma de formacao
para alcancar participantes em diferentes territérios.

“A tecnologia amplia as oportunidades dos microempreendedores,
seja para vender mais, organizar a gestdo ou acessar conhecimento,
além disso, a tecnologia é um canal de conexéo com as pessoas mais
jovens. No Negocio Raiz, também aproximamos esse conhecimento em
tecnologias da realidade de quem empreende, nos permitindo mostrar
como ferramentas digitais também podem ser aliadas de produtos e
negocios que valorizam as tradi¢des locais, a cultura e o cuidado com o
meio ambiente, tornando o aprendizado mais acessivel e pratico", afirma
Sidnei Pereira, responsavel pelo relacionamento com empreendedores
da Alianca Empreendedora.

O tema ganha relevancia em um pais onde os pequenos negéocios
representam a maior parte do empreendedorismo. Além dos desafios
de manter a empresa funcionando, a maioria dos microempreendedores
acumula diferentes funcdes ao mesmo tempo: cuida das vendas, do
atendimento, do marketing, da producdo, das finangas e, muitas vezes,
ainda precisa conciliar a rotina do negécio com os cuidados da casa e
da familia. Por causa disso, a tecnologia deixa de ser apenas uma fer-
ramenta digital e passa a representar mais organizacao, produtividade
e qualidade de vida.

Dados do Sebrae, com o apoio da Receita Federal, mostram que os
pequenos negdcios respondem por cerca de 97% das empresas brasilei-
ras e sdo responsaveis por aproximadamente 30% do Produto Interno
Bruto (PIB) do Brasil. Ao mesmo tempo, a digitalizacdo ainda avanca
de forma desigual entre os microempreendedores, especialmente entre
aqueles que iniciaram seus negécios de maneira informal.

Segundo Juvenal Coelho da Fonseca, especialista em inovacio e
especialista do Projeto Negécio Raiz, um dos maiores ganhos propor-

cionados pela tecnologia é devolver tempo ao empreendedor. "Quando
processos simples passam a ser organizados digitalmente, sobra mais
energia para cuidar do cliente, pensar no produto e fazer o negécio
crescer", comenta.

Ele explicaque esse beneficio vaimuito além da produtividade. "Quando
falamos sobre tecnologia, ndo estamos falando apenas de ferramentas
digitais, mas de qualidade de vida. O objetivo é mostrar que a inovacio
pode ser uma aliada para organizar o trabalho, reduzir tarefas repetitivas
e permitir que sobre tempo para: estar com os filhos, cuidar da satde
fisica e mental, descansar e viver além do préprio negécio".

Emboramuitos empreendedores ja utilizem aplicativos de mensagens
para atender clientes, ainda é comum que controles de estoque, vendas
e financas sejam feitos em cadernos ou apenas por conversas no Whats-
App. Ainda de acordo com Coelho da Fonseca, esse modelo funciona
apenas até determinado momento.

"O caderno e o WhatsApp fazem parte da realidade de muitos
pequenos negdécios e, no inicio, costumam atender as necessidades
do empreendedor. O desafio aparece quando o negécio comeca a
crescer. Asinformacoes ficam espalhadas, alguns registros se perdem
e fica mais dificil acompanhar pagamentos, controlar o estoque ou
até entender se determinado produto realmente estd gerando lucro",
complementa.

Projeto presente no Norte e Nordeste

Com o proposito de fortalecer o ecossistema da sociobioeconomia
nas regioes Norte e Nordeste, o Projeto Negbcio Raiz oferece, por
meio de capacitacdo, aceleracdo de negoécios e apoio financeiro a
microempreendedores entre 18 e 35 anos. Apenas em 2025, foram
realizadas nove turmas online via WhatsApp, alcancando 828 partici-
pantes, além de nove turmas presenciais no Para e na Bahia, reunindo
outros 2560 microempreendedores. Ao final do segundo ciclo, oito
jovens empreendedores foram selecionados para participar de uma
imersao em Brasilia (DF) e receberam capital semente de R$ 3 mil
para investir em seus negocios.

Com previsao de mobilizar mais de 800 jovens microempreendedo-
res, o terceiro ciclo disponibilizou 650 vagas paraformacoes online via
WhatsApp, utilizando metodologia exclusiva desenvolvida pela Alianga
Empreendedora. Agora, um novo grupo com cerca de 200 pessoas,
no ciclo 3, estd na etapa de aceleragdo online, dando continuidade ao
processo de fortalecimento de seus empreendimentos. Para conhecer
mais sobre o Projeto Negécio Raiz, acesse www.negocioraiz.org.br.

Al/Projeto Negécio Raiz

Segundo o facilitador, organizar essas informacées é um passo impor-
tante para que o empreendedor deixe de tomar decisoes apenas pela
intuicdo. Com dados sobre vendas, estoque, custos e clientes concen-
trados em um unico lugar, torna-se mais facil identificar oportunidades
de crescimento, antecipar problemas e planejar os préximos passos do
negocio com mais seguranca.

Esse processo também abre espaco para o uso da IA como ferramenta
de gestdo. "A IA pode ajudar a entender se o preco de um produto cobre
todos os custos, identificar quaisitens geram mais lucro, apontar gargalos
nas vendas ou sugerir oportunidades de melhoria. Isso seria muito dificil
quando as informacdes estdo espalhadas em paginas de um caderno ou
distribuidas em diferentes conversas de WhatsApp. A tecnologia nao
substitui a experiéncia do empreendedor, mas amplia sua capacidade
de enxergar o préprio negdécio e tomar decisdes com mais seguranca',
complementa Coelho da Fonseca.

Inovar é fazer diferente, ndonecessariamente criar umanovatecnologia

Para Ariel Pascke, consultor e também facilitador do Projeto Negécio
Raiz, atecnologia faz parte da prépriametodologia dainiciativa da Alianca
Empreendedora. "Ao longo das capacitagdes, mostramos ferramentas
simples e gratuitas que podem ser incorporadas imediatamente a rotina
dos empreendedores. O proprio WhatsApp, que muitos ja utilizam para
vender, também se transforma em ambiente de aprendizagem dentro
do projeto, permitindo que pessoas de diferentes territérios tenham
acesso ao contetido e troquem experiéncias. O objetivo é mostrar que
inova¢do ndo depende de grandes investimentos, mas de encontrar
maneiras mais inteligentes de organizar e fortalecer o negécio", afirma.

A partir da experiéncia com centenas de participantes do Negdcio
Raiz, Pascke observa que pequenas mudancas costumam gerar resultados
rapidos na organizacido do negdécio. "Lembro de uma empreendedora
que, logo apés uma capacitacao, instalou o WhatsApp Business. Uma
ferramenta gratuita passou a ajudé-la a separar os contatos pessoais dos
profissionais, organizar o catdlogo de produtos, informar horérios de
atendimento e compartilhar, com apenas um link, todas as informagoes
donegdcio. Sao mudancas simples, mas que tornam o atendimento mais
profissional e economizam tempo no dia a dia", relata.

Segundo ele, outras ferramentas também vém transformando a roti-
na dos participantes do projeto. "Muitas empreendedoras contam que
tinham dificuldade para manter uma frequéncia de postagens nas redes
sociais porque nao sabiam o que escrever. O ChatGPT passou a funcionar
como um parceiro para pensar ideias, estruturar legendas e organizar a
comunicacdo. Outra participante nos contou que utiliza o Gemini para
editar fotos e criar novas possibilidades de apresentacdo dos produtos.
Elamesma disse que ndo copia exatamente o que a inteligéncia artificial
produz, mas usa essas sugestoes como inspiracdo para criar algo com
a identidade do préprio negécio", comenta.

Pascke destaca que diferentes solu¢des podem contribuir conforme
a necessidade de cada negdécio. "Pensando nas vendas, ferramentas
como o WhatsApp Business fazem muita diferenca. Na comunicacéo, o
Canva permite criar materiais e até carddpios digitais diretamente pelo
celular. J4 o Google Meu Negdcio aumenta a visibilidade da empresa e
fortalece sua credibilidade com as avaliacdes dos clientes. Para a orga-
niza¢do da rotina, o Google Agenda ajuda a controlar compromissos e
prazos, enquanto as Planilhas Google, hoje integradas com inteligéncia
artificial, facilitam o controle financeiro e apoiam a tomada de decisdes".

Ele explica que a IA deve ser encarada como um apoio ao empreen-
dedor, e ndo como substituta de sua experiéncia. "O ChatGPT pode ser
um companheiro de troca muito importante no dia a dia para ajudar a
pensar no negécio. Mas é fundamental fazer as perguntas certas para
obter respostas que realmente facam sentido para a realidade de cada
empreendimento", explica.

Para Coelho daFonseca, o principal desafio dos microempreendedores
nos préximos anos ndo sera dominar uma ferramenta especifica, mas
desenvolver competéncias que permitam acompanhar a transformacao
digital. Entre elas, destacam-se a capacidade de utilizar dados para
orientar decisdes, explorar a IA de forma praticano dia a dia e fortalecer
a presenca digital do negécio.

"Muitas vezes, inovar é encontrar uma forma diferente e mais eficiente
de fazer o que ja é feito. Para um pequeno empreendedor, isso pode
significar comecar a vender pelas redes sociais, organizar pedidos por
uma ferramenta digital, melhorar o atendimento ao cliente ou criar
novas formas de apresentar seus produtos. Pequenas mudancas, feitas
de forma consistente, costumam gerar resultados muito maiores do que
grandes investimentos que nao fazem sentido para a realidade daquele
negdécio", afirma.





