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Programa de garantia
de crédito

Micro e pequenos empreendedo-
res da cidade de Sao Paulo agora
passam a contar com uma alternativa
para simplificar o acesso a crédito e
fortalecer seus negécios. O CRED
SAMPA Fundo de Aval, programa
municipal de aval garantidor da
Prefeitura de Sao Paulo, oferece
garantia para operacdes de crédito
contratadas por empreendedores
junto a institui¢oes financeiras cre-
denciadas (https://adesampa.com.

JEN br/credsampa-fundodeaval/).
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Investimentos em PD&l

Como medir o impacto da
inovacao nas empresas neste ano

Caracteristicas como otimizacdo
de custos, adaptacdo as
mudancas e as novas exigéncias
do mercado pressionam o
desenvolvimento de estratégias
de inovacdo nas empresas para
que se mantenham competitivas.

Nesse processo, a mensuracdo da
inovacdo em projetos financiados
por politicas publicas é uma pratica tao
importante quanto o investimento para
esse proposito em si.

No entanto, a realidade é de que muitas
empresas ainda encontram dificuldades
para compreender quais sdo os retornos
gerados por seus investimentos em PD&I.
Na estruturacio do projeto, € importante
considerar a avaliagdo de indicadores
econdémicos (tangiveis e intangiveis),
tecnolégicos, operacionais, ambientais e
organizacionais.

A inovagdo nas empresas gera ganhos
financeiros variados, como o desenvol-
vimento de novos produtos e servicos,
aumento de receitas, ampliacdo da par-
ticipa¢do de mercado, reducao de custos
operacionais e desperdicios, aumento de
produtividade, melhora na qualidade,
otimizacdo de processos e mitigacdo
de riscos. Em complemento, existem
beneficios indiretos, como a fidelizag¢ao
de clientes e aumento da capacidade
competitiva. Nesse contexto, destacam-
-se como indicadores econdémicos o
crescimento de receita, ROI e geracdo
de novos mercados.

Sob a 6tica tecnoldgica, avaliam-se
fatores como evolucdo da maturidade
tecnolégica, geracdo de propriedade
intelectual, produtividade, aumento da
qualidade e da eficiéncia dos processos.
Por fim, inovagao nas empresas também

A préxima guerra do crédito sera pela

qualidade dos dados

Freepik

Higor Rocha

‘ ‘ A inovacdo nas empresas gera
ganhos financeiros variados,
como o desenvolvimento de
novos produtos e servicos,
aumento de receitas,
ampliacao da participacao de
mercado, reducdo de custos
operacionais.

é avaliada por impactos ambientais e
sociais, especialmente em setores que
acompanham a agenda ESG.

Desafios para dimensionar os
beneficios

Em muitos casos, ha a expectativa de
resultados imediatos com a conclusido
do projeto, quando, na pratica, diversos
beneficios sdo percebidosapenasaolongo
dos anos. Outro desafio estarelacionado a
dificuldade de isolar o efeito da inovacgao
dos demais fatores que influenciam o
desempenho, como oscilacoes de mer-
cado, estratégias comerciais e elementos
externos.

Além disso, frequentemente, acoes de
PD&I sdo executadas por areas técnicas,
enquanto os indicadores sao acompanha-
dos por outras dreas, gerando desconexao
entre o desenvolvimento e a mensuracao.
Para minimizar estes obstdculos, € preci-
so definir indicadores antes do inicio do
projeto, segmenta-los em categorias e
adotar avaliacOes regulares no processo.
Os indicadores utilizados, no entanto, nao
competem entre si, pois uma inovacao
pode reduzir custos, diminuir impactos
ambientais e aumentar a produtividade
simultaneamente.

Instrumentos de incentivo a inovagao,
como a Lei do Bem, sdo importantes pelo
beneficio financeiro e por estimular as or-
ganizacoes a estruturarem seus processos,
criandouma cultura de acompanhamento,
governanca e geracao continua de valor.

As politicas publicas, inclusive, podem
ser combinadas. Um mesmo projeto pode
ser elegivel para a obtencdo de um finan-
ciamento, ter seus gastosincentivados pela
Lei do Bem e ainda ser Ativado no Intangi-
vel, por exemplo. Assim, uma companhia
consegue reduzir os riscos associados ao
investimento e maximizar os resultados
desde o inicio do projeto.

Quando projetos de P&DI passam a
ser mensurados e tratados como ativos
estratégicos, as empresas conseguem es-
tabelecer prioridades, acompanhar resul-
tados, direcionar investimentos e construir
um portfélio equilibrado. Logo, medir os
resultados possibilita o aprendizado con-
tinuo sobre os processos de inovacao, a
reducdo de incertezas futuras e a melhora
na qualidade das decisoes relacionadas a
alocacdo de recursos.

(Higor Rocha é Gerente de Negécios do

Fl Group, consultoria especializada na gestao
de incentivos fiscais e financiamento

a Pesquisa & Desenvolvimento - P&D).

O cenario exige mais educacdo empresarial

Se, por um lado, o Brasil segue registrando abertura de empresas

O mercado de crédito no Brasil vive, hd anos, uma disputa por taxa,
prazo e apetite de risco. Bancos, fintechs e gestoras competem por
quem oferece a condicdo mais atrativa para quem precisa antecipar
recebiveis ou tomar dinheiro emprestado. p>

O custo da dependéncia: como a concentracao
de conhecimento eleva os riscos operacionais?

Imagine que, amanhd, uma das pessoas mais experientes da em-
presa peca demissao. | =

Tl sob pressdo: o que esta travando a

produtividade nas empresas

No ambiente corporativo atual, a distancia entre infraestruturade Tl e
eficiéncia operacional virou um gargalo silencioso - e crescente. »

em ritmo relevante, como mostram os dados divulgados pelo Sebrae,
por outro, a Serasa Experian aponta para mais de 9,1 milhoes de
CNPJs inadimplentes. Um contraste que evidencia algo importante:
abrir uma empresa demonstra iniciativa, mas permanecer exige

preparo. | =
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Al/Rockwell Automation

Negocios em Pauta

principal evento de operacoes industriais

A Rockwell Automation, maior empresa do mundo dedicada a auto-
macdo industrial e a transformacao digital, acaba de anunciar a abertura
das inscri¢oes para a Automation Fair 2026, que acontece entre 16 e 19
de novembro no Thomas M. Menino Convention & Exhibition Center,
em Boston, no Estados Unidos. Com o tema “Future in Focus”, a Auto-
mation Fair 2026 preveé reunir mais de 14 mil profissionais das areas de
manufatura, tecnologia e operagoes industriais de todo o mundo para
quatro dias de aprendizado, inovagdo e colabora¢do. Os participantes
poderdo explorar tecnologias emergentes, obter insights praticos e se
conectar com as pessoas que estdo moldando o futuro das operagoes
industriais (https://bit.ly/4cW3wXp). » Leia a coluna completa
na pagina 3
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TD SYNNEX realiza o Power UP Brasil 2026

A TD SYNNEX Brasil anuncia a realiza¢cdo do Power UP Brasil

2026. O evento, este ano na terceira edicdo, terd como tema "O
futuro que construimos juntos: transformando ecossistemas, desen-
volvendo pessoas, criando valor", reunird fabricantes, canais, clientes
e especialistas para discutir os caminhos da transformacao tecnolégica,
dos negocios e do desenvolvimento de talentos na era da Inteligéncia
Artificial. A TD SYNNEX concebe o Power UP como uma plataforma
de reflexdo sobre o ecossistema de tecnologia, promovendo conexdes,
compartilhamento de conhecimento e geragao de valor para todo o mer-
cado. Por seu escopo, nas duas primeiras edi¢des o evento contou com
mais de mil participantes. A programacio contard com a participacdo
de convidados externos de destaque, trazendo diferentes perspectivas
sobre os desafios e oportunidades do setor, incluindo painel sobre o
impacto da reforma tributaria nos negécios de TI (https:/lac.tdsynnex.
com/br/pt-br/).  PB#> Leia a coluna completa na pdgina 2
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Empresas devem focar
em operacionalizar
conceito com agilidade,
antecipando-se as
exigéncias do mercado,
clientes e requladores

osultimos 18 meses,alA

passou da experimen-

tacdo para a execucao.
Conforme a adocdo avanca, o
debate puramente técnico so-
bre modelos e produtividade se
expandiu paraincluir controle,
responsabilidade e confianca.
No centro dessatransicao esta
a governanga, a seguranca e
a soberania dos dados. A [A
gera valor tangivel, trazendo
também exposicoes a riscos
que precisam ser gerenciados
com precisiao.

Incidentes de vazamento
de dados proprietarios e o
aumento do escrutinio sobre o
treinamento de modelos mos-
tram umarealidade simples: os
sistemas de IA sdo tao seguros
e resilientes quanto as bases
de dados em que se apoiam.
Ao mesmo tempo, regula-
mentacgoes rigorosas, como o
EU AI Act e leis regionais de
residéncia de dados, redefinem
o significado de conformidade
para multinacionais. A imple-
mentacdo de IA tornou-se,
acima de tudo, um exercicio
de controle estratégico.

A TA vai além da anélise de
dados: ela os multiplica. Cada
documento, resumo ouintera-
¢ao gerada cria um novo ativo
de informacgdo, geralmente
nao estruturado, descentrali-
zado e sem governanca. Para
empresas globais, a falta de
visibilidade sobre esses dados
representa riscos regulatorios
e reputacionais graves.

Com isso, a soberania de
dados ascendeu ao topo das
prioridades da alta lideranca,
superando a condi¢ao de mera
checagemburocratica. Conse-
lhos de administracdo agora
exigem respostas claras sobre
onde os dados residem, quem
temacessoaeles e quais sao 0s
riscos de um uso inadequado.

O conceito de Soberania
de TA

A soberania de dados tra-
dicional focava na localizacao
geografica das informacgoes. A
soberania de IA expande esse
escopo paratodo o ciclode vida
dodado. Issoinclui saber onde
cada etapa da informacao é ar-
mazenada e processada, quais
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modelos a utilizam e em quais
mercados essa inteligéncia é
aplicada.

Essa realidade gera um
dilema estratégico entre ve-
locidade, controle e risco.
Plataformas de grande escala
(hyperscalers) oferecem agi-
lidade e escalabilidade, tra-
zendo também preocupacoes
sobre jurisdi¢ao e exposicao de
propriedade intelectual. A ava-
liagao de risco deve depender
da classificacdo da informa-
¢ao: dados publicos exigem
controles muito diferentes de
codigos-fonte, projetos de pro-
dutos ou dados confidenciais
de clientes e funcionarios.

Reguladoresimpdemmultas,
enquanto aperdade confianca
de clientes e parceiros causa
danos ainda mais dificeis de
reparar. Empresas incapazes
de explicar como sua IA gera
resultados ou de onde vém
seus dados criam um passivo
perigoso. A unica forma de
comprovar a conformidade é
por meio do rastreamento de
origem e linhagem dos dados
(datalineage), um desafio que
muitas organizacoes ainda
lutam para resolver.

O caminho para o futuro

O avanco para um futuro
soberano em IA exige o esta-
belecimento de fundagdes s6-
lidas, preservando a inovacao
e o uso de infraestruturas glo-
bais. O processo comeca pela
consolidagao, classificacao e
compreensao dasinformacoes
em uma plataforma unificada,
estabelecendo uma fonte tinica
da verdade.

A partir dessa base, as
organizacdes devem investir
em rastreabilidade e auditabi-
lidade de dados, estruturas de
governanca adaptaveis a dife-
rentes regioes e arquiteturas
flexiveis que conciliem escala
global com controle local.

A TA forga uma revisdo
profunda da gestao de dados
corporativos, transformando
uma preocupacao operacional
em um risco estratégico. A
soberania de dados abriu esse
caminho, e a soberania de TA
consolidaanovaexigénciapara
organizacdes multinacionais. A
prioridade méaxima agora é
operacionalizar esse conceito
com agilidade, antecipando-se
as exigéncias do mercado, de
clientes e de reguladores.

(*) VP da Cohesity para América
Latina.
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DE-CIX e SAMM firmam parceria

A DE-CIX anuncia uma parceria com a SAMM. Com o acordo, a

SAMM passaaintegrar o programa global de parceiros DE-CIXR3
(Resell-Refer—Reach) como Standard Reseller Partner. A expectativa
é que a colaboracdo traga diversas novas redes para a plataforma da
DE-CIX ao longo de 2026. Por meio da parceria, a SAMM oferecera
aos seus clientes empresariais acesso direto ao ecossistema global
de interconexdo da DE-CIX, permitindo conexdo de baixa laténcia
e alto desempenho com redes, provedores de nuvem e plataformas
digitais em todo o mundo. A iniciativa fortalece a resiliéncia das ope-
racOes digitais e contribui para acompanhar o rdpido crescimento da
economia digital brasileira (https:/www.samm.com.br/).
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O pao era a base da alimentacao na Roma Antiga.

L

Vivaldo José Breternitz (*)

egundo Handre, um perfil do X, (an-

tigo Twitter), em 73 a. C. o governo

romano distribuia gratuitamente a
40 mil cidadaos os graos com os quais era
fabricado o pao.

Em 46 a.C., quando Julio César assumiu
o poder absoluto em Roma, 320 mil pessoas
recebiam suaracaomensal de graos. Essa ex-
pansao de oito vezes ocorreu em cercade trés
décadas e mostra o que costuma acontecer
nos chamados “estados de bem-estar social”.

O crescimento aconteceu de forma in-
cremental. Politicos procuravam ampliar
o numero de pessoas que tinham direito
ao beneficio; cada expansdo normalizava a
préoxima. O cidadao que antes considerava
vergonhoso receber o auxilio, passou a
espera-lo, depois a exigi-lo, e finalmente a
se organizar politicamente para protegé-lo.
Milhares de pessoas migraram para Roma
com o objetivo de receberem o beneficio.

ra_refletirmos

Esse é omecanismo central identificado
por pensadores delivre mercado emtodas
as épocas: uma vez criado um programa
detransferéncia derenda, cria-se também
umabase de apoio paraele. Osbeneficiados
votam, os politicos consolidam suas car-
reiras e, no caso de Roma, os produtores
e comerciantes de graos que abasteciamo
Estadopassaramaterinteresse emmanter
0s beneficios vivos.

César conseguiu reduzir o nimero de
beneficidrios para 150 mil por meio de
auditorias de verificacdo de reais neces-
sidades. Foi uma de suas medidas mais
coerentes na area econdmica. César foi
assassinado e seus sucessores, silencio-
samente, deixaram os nimeros subirem
novamente.

O que o auxilio exigia? Importacées ma-
cicas de graos da Sicilia, Sardenha e Egito,
organizadas por logistica estatal, a custos
estatais, financiadas porimpostos e valores
tomados de estrangeiros durante guerras.

Negdcios
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A partir de um certomomento, as fontes
dereceita derivadas das guerras secaram,
mas a obrigacdo permaneceu. Roma havia
emitido um cheque contra futuros suces-
sosmilitares, mas esses sucessos acabaram
nao chegando.

A ligdo é simples: distribuir um bene-
ficio é distribuir dependéncia. Distribuir
dependéncia é dar poder politico para
quem controlaa distribuicdo. O auxilio em
graos nao foi a inica causa da queda do
Império Romano, mas ao tornar reformas
politicamente quase impossiveis, também
contribuiu para isso.

Refletindo sobre o assunto, talvez seja
possivel encontrar semelhancas sobre o
que acontece em um certo pais da Amé-
rica do Sul...

(*) Doutor em Ciéncias pela Universidade de Sao
Paulo, é professor, consultor e diretor do Forum
Brasileiro de Internet das Coisas —
vjnitz@gmail.com.

Comprar pelo aplicativo ndo € mais caro. Essa conta
comeca no preco, mas nao termina nele

Ainda existe uma percep¢ao muito comum
entre os brasileiros: comprar supermercado
pelo aplicativo é mais caro. Mas sera que isso
ainda é verdade?

Curiosamente, essa légica ja mudou em
quase todas as outras categorias. Quando va-
mos comprar um celular, uma televisao, uma
passagem aérea ou até uma peca de roupa,
a primeira reag¢do costuma ser pesquisar na
internet e comparar precos. Ja4 entendemos
que o ambiente digital amplia nossas op¢oes
e aumenta as chances de economizar.

Mas, quando o assunto é supermercado,
muitos consumidores ainda fazem a compara-
¢do olhando apenas para o preco da gondola.
E talvez seja justamente ai que valha ampliar
a andlise.

O consumidor brasileiro esta certo em se
preocupar com o preco. Alimentacao e saude
representam uma parcela importante do orca-
mento das familias. Uma diferenca de 5% ou
10% na compra do més faz diferenga no bolso
de milhdes de pessoas. Justamente por isso,
vale olhar para a conta completa.

Hoje, bastaabrirumaplicativo para comparar
precos entre diferentes supermercados em
poucos minutos. Emmuitos casos, os produtos
tém exatamente o mesmo pre¢o praticado
na loja fisica. Além disso, o consumidor tem
acesso a ofertas e beneficios que podem tornar
o valor final da compra igual ou até menor do
que seria presencialmente.

Mais do que isso, a tecnologia trouxe muito
mais transparéncia. Com muito mais infor-
macao disponivel, o consumidor consegue
comparar, escolher a melhor oferta e decidir
onde comprar commuito mais seguranca. Fazer
essa mesma comparacio no mundo fisico exi-
giria visitar diferentes supermercados, gastar
combustivel, enfrentar transito e dedicar horas
do dia a essa pesquisa.
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E existe um segundo ponto que quase nunca
entra nessa conta.

Ir ao supermercado envolve deslocamento,
combustivel, estacionamento, peddgio em
algumas cidades e filas. Mas, principalmente,
envolve tempo. Uma ida ao mercado pode fa-
cilmente consumir uma ou duas horas. Quanto
vale esse tempo? Quanto dele poderia ser
dedicado ao trabalho, a familia, ao descanso
ou simplesmente ao lazer?

Esse também é um custo da compra.

Outro avanco importante aconteceu na lo-
gistica. Comprar online janéo significa esperar
dias para receber um produto. Hoje, quem
precisa de um medicamento, de um item de
supermercado ou de qualquer outro produto
essencial, pode recebé-lo em poucos minutos.

Masnem toda compra exige essavelocidade.
Quando o consumidor prefere programar a

entrega, também pode fazerisso. Essa flexibi-
lidade permite escolher a opcao que faz mais
sentido para cadanecessidade etambémtorna
a operacdo mais eficiente para o varejista,
que consegue planejar melhor suas entregas.

O futuro do varejo ndo serd definido pela
disputa entre o fisico e o digital, mas pela
integracdo entre os dois. HA momentos em
que visitar umaloja faz todo sentido, seja para
conhecer langcamentos, experimentar produ-
tos ou aproveitar a experiéncia de compra.
Em outros, a praticidade do digital faz mais
sentido. Nao se trata de substituir um canal
pelo outro, mas de oferecer ao consumidor a
melhor op¢ao para cada momento.

Nao por acaso, o comércio eletronico
brasileiro continua crescendo ano apés ano.
Segundo projec¢oes da Associacdo Brasileira
de Inteligéncia Artificial e E-Commerce
(ABIACOM), o setor podera movimentar cer-
cadeR$ 379bilhoes até 2030. Issomostra que
comprar online deixou de ser uma tendéncia
para se tornar parte da rotina dos brasileiros.
O supermercado € uma das préoximas grandes
fronteiras dessa transformacao.

Talvez a maior mudanca seja justamente
essa: quando colocamos na conta ndo apenas
o valor da etiqueta, mas também a possibili-
dade de comparar ofertas, economizar tempo
e evitar custos invisiveis, percebemos que
comprar online deixou de ser apenas uma
alternativa. E uma nova forma de consumir.

O futuro do varejo ndo serd uma escolha
entre o fisico e o digital. Serd a integracdo
dos dois, oferecendo ao consumidor mais
transparéncia, mais op¢oes e mais liberdade
para decidir como, quando e onde comprar.

(Fonte: Talita Poleto é lider da operacao

da 99Compras, com mais de 15 anos de
experiéncia em lideranga comercial, estratégia e
desenvolvimento de negécios).
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E hora de comprar imével?

Brain Consultoria revela 52% de intencoes

busca por imoéveis

como ativo de prote-

¢do e rentabilidade
segue em ritmo acelerado
no Brasil, desafiando o
cendario de juros altos. De
acordo com o Indicador de
Antecedentes Imobilidrios
(Abraing/FIPE), o setor
imobiliario mantém sua
posicao entre as opcoes de
investimento preferidas do
brasileiro para preservagao
de patrimoénio.

Ja a ultima sondagem da
Brain Consultoria revelou
que a intenc¢ao de compra
atingiu 52%, o maior pa-
tamar da série historica,
impulsionada por um perfil
cada vez mais investidor:
26% dos interessados bus-
cam imoéveis especifica-
mente para esse fim, seja
paralocacdo de curto/longo
prazo ou para rentabilidade
via revenda.

O cenario reforca que
investir em imoveis con-

' Berna investe R$ 900 mil em '
| hot dog sem nitrito |

De olho nos novos ha-
" bitos do consumidor e
, o avanco da tecnologia
j de alimentos, a Berna,
I tradicional industria de
" embutidos premium fun-
:dada nos anos 1960 por
juma familia de charcu-
I teiros suic¢os, anuncia
I'a criacdo da primeira
: salsichavermelhaparaca-
; chorro-quente semnitrito
1do mercado brasileiro.
I' A inovacgao faz parte da
" estratégia da companhia
, bara transicionar todo o
; seu portfélio de salsichas
I para versdes livres do
I conservante sintético até
: o final de 2027.

[
1 Paraviabilizar o produto,
I que exigiu um ano de de-
" senvolvimento especifico
[ : i
, bara garantir atributos de
1 sabor, textura e seguranca
microbioldgica sem o uso

shisuka_CANVA

tinua sendo uma das es-
tratégias preferidas dos
brasileiros para construir
patrimoénio e diversificar
os investimentos. No en-
tanto, especialistas alertam
que o sucesso da operacao
depende de planejamento.
Para Ramiro Delgado, CEO
do Trade Imobilidrio, con-
sultoria especializada em
investimentos imobiliarios,
depende muito mais da
estratégia adotada do que

de aditivos artificiais, a !
Berna investiu R$ 900 mil !
eminfraestrutura, testese ,
P&D. O aporte financeiro
ja foiintegralmente retor- !
nado pelodesempenho co- "
mercial das novas opc¢oes:
Swiss Dog (blend bovino
e suino com reducdo de I
s6dio) e All Beef (100% !
bovina, estilo americana). :
“A decisdo de remover :
0 nitrito ndo nasceu de !
uma tentativa de cobrar '
mais por um produto di-
ferenciado. Vendemos as |
opc¢oes sem o ingrediente 1
pelo mesmo valor das'
versdes convencionais '
da marca. O objetivo €
acompanhar a evolucao i
tecnolégica e responder a !
busca do consumidor por
rétulos maislimpos (clean |
label)”; diz Jodo Rodolfo ;
Hafeli, CEO da Berna. [

1
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o valor disponivel para
comecar.

“O erro mais comum ¢é
acreditar que qualquer
imével representa uma
boa oportunidade. Investir
exige analise técnica, co-
nhecimento de mercado e
planejamento financeiro.
Quando esses fatores siao
considerados, é possivel
reduzir riscos e aumentar
significativamente o poten-

cial de valorizacdo”, afirma.

O especialista destaca
trés pontos fundamentais
para quem deseja dar os
primeiros passosnosetor: 1)
Compre pela oportunidade,
nao pelaemocio; 2) Facaas
contas antes de fecharneg6-
cio; 3) Definauma estratégia
antes de investir.

Antes de comprar umimo-
vel, é importante definir qual
é o objetivo doinvestimento.
Segundo o consultor, cada
estratégia atende a um per-
fil diferente de investidor.
“Perfis mais conservadores
costumam priorizar imo-
veis voltados para locagao,
buscando previsibilidade na
geracao derenda e valoriza-
¢ao gradual do patrimonio.
Ja quem possui um perfil
moderado pode apostar em
imoéveis com potencial de
valoriza¢do em bairros em
desenvolvimento, aguardan-
do o momento ideal para a
venda”, comenta.

Suape retoma area arrendada

O Complexo Industrial
Portuario de Suaperetomou
uma area de 55 hectares
anteriormente arrendada a
Vard Promar, ampliando a
disponibilidade de terrenos
paranovosinvestimentos. O
espaco soma 550 mil metros
quadrados, o equivalente a
cerca de 77 campos de fu-
tebol. Com acesso a frente
d’agua, retune condicdes
para receber empreendi-
mentos industriais, logis-
ticos, portudrios, navais e
offshore.

A retomada ocorreu apés
decisao arbitral favoravel a
Suape, que reconheceu a
validade da rescisdo unila-
teral do contrato de arren-
damento firmado em 2010.
Com o encerramento da ar-

bitragem, a estatal portudria
poderd reassumir a posse
e avancar na avaliagdo de
alternativas para sua futura
destinacao.

“A retomada dessa area
amplia a capacidade de
Suape de receber novos
projetos emum espaco com
caracteristicas favoraveis
a atividade industrial e
portuaria. Nosso objetivo
agora é avaliar a melhor
destinagio para o terreno,
de forma que ele possa
cumprir uma fungio pro-
dutiva e contribuir para a
atracdo de investimentos e
a geracao de novas oportu-
nidades em Pernambuco”,
afirma o diretor-presidente
de Suape, Armando Mon-
teiro Bisneto.
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O CEO que nao faz nada

AMUNDO ESG

a maior parte do

tempo, o melhor uso

de um CEO é parecer
que ele nao estd fazendo
nada. Dito assim, soa inde-
fensavel. Afinal, CEO bom
nao deveria estar na rua,
vendendo e com a agenda
lotada?

Eu discordo. A rua impor-
ta, mas com estratégia. O
verdadeiro trabalho do CEO
estd dentro da organizacao:
construir lideranga, ouvir
clientes, definir onde esta,
onde precisa chegar e de-
senhar o caminho. No fim,
€ pensar.

Estudo de Michael Porter
e Nitin Nohria, publicado na
Harvard Business Review
em 2018, mostra que CEOs
passam 72% do tempo em
reunides e apenas 21% em
estratégia. Mais relevante:
apenas 28% do tempo é dedi-
cadoamomentos sozinhos. O
trabalho que s6 o CEO pode
fazer, pensar a empresa, é
justamente o mais despro-
tegido da agenda.

Reunides tém horario.
Clientes ligam. Urgéncias
pressionam. Pensamento
ndo manda convite. Se o
CEO nao proteger esse
espaco, a empresa passa a
ser dirigida pelos eventos,
nao por uma tese.

Eu chamo isso de ponto A
e ponto B. O ponto A € a po-
sicdo daempresa: o que sabe
fazer, para quem, com quais
forcas e fraquezas. O ponto
B é a visdo de longo prazo, o
lugar que escolheu ocupar
no mercado. Estratégia é o
caminho entre os dois.

Definir o ponto B exige
também renunciar: decidir
quais mercados nao dispu-
tar, clientes nao atender e
receitasrecusar. A estratégia
aparece tanto no que a em-
presa rejeita quanto no que
anuncia.

Outro trabalho permanen-
te do CEO € construir vanta-
gem competitiva. Nao basta
entregar algo que o cliente
valoriza. E preciso que o con-
corrente nao consiga copiar
rapidamente. Caso contrario,

Caio Amante (*)

existe uma boa pratica, nao
vantagem.

A Dataside me ensinou
isso. Fomos a primeira em-
presa brasileira a obter a
certificacdo ISO 42001, nor-
ma de gestao de inteligéncia
artificial. Naquele momento,
era diferenciacdo. Hoje, sei
que outros concorrentes
também buscarao a certifi-
cacdo. A pergunta, portanto,
nao é apenas qual é a nossa
vantagem, mas qual sera a
préxima.

Mas pensar sozinho nao
move empresa. A decisido sé
vira realidade pelos lideres.
Por isso, o CEQO precisa
comunicar a visdo, dar su-
porte aos gestores e garantir
que o combinado aconteca.
Cobranca sem suporte é
abandono com metas.

Também € preciso saber
quando sair da sala. Visitar
clientes permite perceber
sinais de mudanca antes dos
relatérios. Movimento sem
tese pode ser o disfarce da
falta de direcéo.

Minhatese temlimites. Uma
startup que aindanaovalidou
seu produto precisa vender;
umaempresa em crise exige o
CEOnaoperacao.Oproblema
surge quando a excecao vira
regra: o fundador continua
sendo vendedor, entregador
e decisor anos depois da
fundagdo. Nesse cenario, a
empresa nao cresce além da
agenda do dono.

O CEO é responsavel por
ligar o ponto A ao ponto B:
definir a visdo, construir a es-
tratégia, renovar a vantagem
competitiva, formarliderese
comunicar adirecdo. Vender
fazparte dopapel, masnaono
lugar do sistema comercial.

Uma agenda com espacos
em branco pode parecer
pouco. O erro € confundir
movimento comlideranca. Se
nao existenaagendaumbloco
dedicado ao trabalho que s6
o CEO pode fazer, talvez ele
ainda esteja executando a
empresa— e ndo a dirigindo.

(*) Caio Amante é CEO & Founder
at Dataside | Business Strategy &
Management.

nelson.tucci@netjen.com.br

Economia do P, M. G...

O varejo brasileiro avanca em ritmo moderado en-
quanto novas despesas passam a ocupar uma parcela
relevante da renda disponivel das familias. No 1° se-
mestre deste ano, as vendas do comércio cresceram
1,9%, mas o segmento de tecidos, vestuario e calcados
recuou 0,2%. Ao mesmo tempo, as apostas online re-
tiraram cerca de R$ 62,5 bilhdes liquidos das familias
em 2025, enquanto o mercado brasileiro de canetas
emagrecedoras movimentou aproximadamente R$
10 bilhoes no mesmo periodo. O movimento revela
uma mudanca na composicdo do orcamento: gastos
que até poucos anos tinham participacdo menor
ganharam escala e passaram a disputar recursos
com categorias tradicionais do varejo. Para o setor
esportivo, a concorréncia pelo bolso do consumidor
deixa, portanto, de acontecer apenas entre marcas
e passa a envolver também apostas, medicamentos,
assinaturas e diferentes servicos digitais.

Economia - Il

No cenario acima, a Speedo Brasil observa uma
transformacio na forma como o consumidor distribui
seus recursos entre lazer, satide, entretenimento e
atividade fisica. O avanco das bets ajuda a dimensio-
nar essa mudanga: estima-se que as apostas online
retiraram cerca de R$ 143,8 bilhdes em vendas do
varejo, valor equivalente a aproximadamente 2,5%
do faturamento do comércio. Presente em mais de
40 mil pontos de venda e em 400 eventos esportivos
porano, aSpeedo acompanhade perto essamudanca:
“Hoje, o varejo nao disputa apenas com empresas que
oferecem produtos semelhantes. Quando bilhdes de
reais deixam de circular no comércio para financiar
outrasformas de consumo, surge umnovo concorrente
pelo orcamento das familias. Isso muda a dinamica

do mercado e exige uma leitura muito mais profunda
sobre onde o brasileiro esta colocando seu dinheiro”,
afirma Roberto Jalonetsky, CEO da Speedo Brasil.

Economia - Il

Jaoavancodas canetas emagrecedoras produz efeitos
que ultrapassam o setor farmacéutico. Em 2025, os
medicamentos a base de GLP-1 movimentaram cerca
de R$ 10 bilhoes no Brasil e passaram a representar
aproximadamente 4% do varejo farmacéutico. Na
Speedo, estudos internos também identificaram uma
mudanca no perfil das compras: as vendas de pecas
emtamanhos menores aumentaram 23% , movimento
associado a reducao das medidas dos consumidores.
No e-commerce, aanalise das comprasmostra clientes
migrando para numeracoes inferiores, com casos de
consumidores que passaram do GG para o M, uma
reducdo de dois tamanhos.

Algodao/Avancos

O economista Ricardo Amorim esta confirmado como
um dos palestrantes do 15° Congresso Brasileiro do
Algodao (CBA), que sera realizado de 22 a 24 de
setembro, no Expominas, em Belo Horizonte (MG).
Com o tema “Algodao brasileiro: fibra natural. Uma
jornada com propésito, qualidade e transparéncia”, o
eventoreunird produtores, pesquisadores, liderancas,
empresas e especialistas para discutir os principais
desafios e oportunidades da cadeia do algodao. “O
agronegocio brasileiro vive um momento de gran-
des transformacoes. Na cadeia do algodao, que ja
conquistou enorme relevancia e competitividade
internacional, o desafio é continuar avancando em
produtividade, tecnologia, sustentabilidade e acesso
amercados”, diz Amorim. Inscri¢des pelo site https://
congressodoalgodao.com.br/

_F-———.__ﬂ__.———-

Expo CIEE

O Centro de Integracdo Empresa-Escola (CIEE)
abriu, dia 17 deste més, as inscri¢des para a Expo
CIEE 2026, que acontecerd nos dias 15, 16 e 17 de
outubro, no Pavilhdo Amarelo do Expo Center Norte,
em Sao Paulo. Tradicionalmente reconhecido como
uma feira de carreiras, o evento amplia sua proposta
e se consolida como um ecossistema de experiéncias
voltado ao ptblico jovem, reunindo desenvolvimento
profissional, oportunidades, conhecimento, tecnolo-
gia, entretenimento e conexao em um s6 lugar. As
inscrigoes sdo gratuitas. Para se inscrever e baixar o
aplicativo, acesse: www.expociee.com.br

TDAH/IBGE

Existe um Projeto de Lei (4.459/2021) no Senado plei-
teandoainclusao de TDAH, dislexia e visio monocular
no Censo. A medida é considerada fundamental para
que diagnosticados deixem de ser invisiveis para o
Poder Publico e é porta de entrada para formulagio
efetivade politicas puiblicas. Sem niimeros oficiais que
estabelecam a dimensdo populacional de determinada
faixa da populagdo, ndo € possivel iniciar o processo
que culmina com o oferecimento de servigos ptublicos
paraatender auma demanda especifica. Atualmente,
esse é o drama de que padecem algumas das principais
neurodivergéncias, tais como o Transtorno do Déficit
de Atencao com Hiperatividade (TDAH) e a dislexia.
Atualmente, apenas o Transtorno do Espectro Autista
(TEA) é contemplado com tratamento quantitativo
oficial pelo Instituto Brasileiro de Geografia e Esta-
tistica (IBGE).

Condominios/Climaticos

Eventos climéaticos extremos colocam condominios
em alerta: quem paga a conta pelos danos? Cada vez
mais assistimos a chuvas intensas, ventos fortes,
alagamentos, quedas de arvores e até tornados, que
deixaram de ser episédios tao distantes de nossas
rotinas. Em condominios, os eventos climaticos ex-
tremos podem provocar prejuizos que vao de carros
danificados e garagens alagadas a destelhamentos,
queda de muros, portdes e interrup¢des no forneci-
mento de energia. Mas, diante de um estrago causado
pelanatureza, quem deve pagar a conta? “Um evento
climético pode ser imprevisivel e é preciso investigar
a causa do dano e verificar se havia alguma obrigacdo
de manutencdo, prevengdo ou reparo que nao foi
cumprida. A responsabilidade civil nasce justamente
quando conseguimos identificar quem tinha o dever de
agir e nio agiu”, explica Adriana Velozo, especialista
em direito condominial.

Investimento / Energia

A ABB firmouuma parceria estratégica e fezuminves-
timento minoritario (o montante ndo foirevelado) na
LevelTen Energy, a maior plataforma do mundo para
negociacdo de energia limpa, incluindo contratos de
compra de energia (PPAs, na sigla em inglés). Com
sedenos Estados Unidos, a LevelTen ja viabilizou mais
de 20 GW em transacdes de energia limpa, em mais
de 35 mercados da América do Norte e da Europa.
A parceria estratégica e o investimento fortalecem a
ofertade servicos de consultoria em energia e carbono
(E&C, na sigla em inglés) da ABB, combinando sua
expertise em eletrificagdo.


https://click.knewin360.com/Click/click/eyJhbGciOiJIUzI1NiIsInR5cCI6IkpXVCJ9.eyJjYW1wYWlnbklkIjoiM2E3NjMwOGYtOWZkNS00ODI1LTVlNzEtMDhkZWU5OGU2YmVmIiwicGVyc29uSWQiOiI4NDk2OTk0OS0wZmZlLTRmM2MtZTUyZi0wOGQ3YzVmZjI2ZDEiLCJlbWFpbCI6Im5lbHNvbi50dWNjaUBuZXRqZW4uY29tLmJyIiwidXJsIjoiaHR0cHM6Ly9jb25ncmVzc29kb2FsZ29kYW8uY29tLmJyLyIsImlzU2VnbWVudGF0aW9uIjoiVHJ1ZSIsIm5iZiI6MTc4NzY2OTIyMSwiZXhwIjoxNzkwMjYxMjIxLCJpYXQiOjE3ODc2NjkyMjF9.fkwyaXCYGajDAawjfVIQLM9mQxGjkFpx3Y9SzH8vzX0
https://click.knewin360.com/Click/click/eyJhbGciOiJIUzI1NiIsInR5cCI6IkpXVCJ9.eyJjYW1wYWlnbklkIjoiM2E3NjMwOGYtOWZkNS00ODI1LTVlNzEtMDhkZWU5OGU2YmVmIiwicGVyc29uSWQiOiI4NDk2OTk0OS0wZmZlLTRmM2MtZTUyZi0wOGQ3YzVmZjI2ZDEiLCJlbWFpbCI6Im5lbHNvbi50dWNjaUBuZXRqZW4uY29tLmJyIiwidXJsIjoiaHR0cHM6Ly9jb25ncmVzc29kb2FsZ29kYW8uY29tLmJyLyIsImlzU2VnbWVudGF0aW9uIjoiVHJ1ZSIsIm5iZiI6MTc4NzY2OTIyMSwiZXhwIjoxNzkwMjYxMjIxLCJpYXQiOjE3ODc2NjkyMjF9.fkwyaXCYGajDAawjfVIQLM9mQxGjkFpx3Y9SzH8vzX0
https://click.knewin360.com/Click/click/eyJhbGciOiJIUzI1NiIsInR5cCI6IkpXVCJ9.eyJjYW1wYWlnbklkIjoiNWZmNGNlMDItMzc2YS00YTY2LTFmODktMDhkZWU5OGViNWEwIiwicGVyc29uSWQiOiI4NDk2OTk0OS0wZmZlLTRmM2MtZTUyZi0wOGQ3YzVmZjI2ZDEiLCJlbWFpbCI6Im5lbHNvbi50dWNjaUBuZXRqZW4uY29tLmJyIiwidXJsIjoiaHR0cHM6Ly93d3cuZXhwb2NpZWUuY29tLmJyLz91dG1fc291cmNlPWNoYXRncHQuY29tIiwiaXNTZWdtZW50YXRpb24iOiJUcnVlIiwibmJmIjoxNzg3NjY3ODQ5LCJleHAiOjE3OTAyNTk4NDksImlhdCI6MTc4NzY2Nzg0OX0.98Vbf0rpSs2j4Kft61PkwFbbPhNPy4UB_08isK2F8A0
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Via Digital Motors

Sem Salao, Festival Interlagos vira o principal
evento do ano

Semarealizacdo do Saldo Internacional do Automével de
Sao Paulo neste ano, o Suhai Festival Interlagos assume a
posicao de principal evento automotivo do pais em 2026.
A Edicdo Auto acontece entre os dias 27 e 30 de agosto,
no Autédromo de Interlagos, na capital, e chega com o
maior numero de marcas jareunido em suas edicdes, mais
de 30 fabricantes confirmados.

A lista formada por Abarth, Aston Martin, Avatr, BMW,
BYD, Caoa Changan, Denza, Fiat, Ford, GAC, Geely,
GR-Gazoo Racing, GWM, Honda, Jaecoo, Jeep, Jetour,
Leapmotor, Lexus, McLaren, MG, Mitsubishi Motors,
Omoda, Peugeot, Ram, Renault e Volvo se somam agora
DFM (Dongfeng), Mini, iCaur e Baic.

O porte do Festival também cresceu. A edicdo de 2025
recebeu 125,9 mil visitantes e, para 2026, o indice de re-
novacao entre expositores chegaa 98%. Umnovo pavilhdo
soma 15 mil m2? de exposicdo, com espago para empresas
trazidas pelo Mercado Livre, centro de convencoes para
até mil pessoas e lounges VIP.

A proposta é colocar o visitante em contato direto com
os produtos, por meio de test drives e ativacdes dentro
do complexo. Entre as novidades da edicio estd o Race
Pass, ingresso que permite duas voltas em um Caterham

Leapmotor apresenta o hatch BO5 pela
primeira vez no pais

Amarca chinesa do grupo Stellantis leva ao Festival Inter-
lagos o B05, hatch médio ja vendido na Asia e na Europa,
para apresentar ao publico brasileiro uma fatia do portfo-
lio global da marca e testar a percepcédo dos visitantes. O
modelo tem motor de 218 cv com tracdo traseira, acelera
de 0 a 100 km/h em 6,7 segundos e roda até 482 km com
uma carga, no ciclo WLTP.

A carroceriatem4,43mde comprimento, 1,88 mdelargura
e 2,73 m de entre-eixos. Além do B05, a marca expoe toda
a gama ja comercializada no pais e apresenta pela primeira
vez o B10 Ultra-Hibrido, com tecnologia Reev, que deve ser
o préximo lancamento da Leapmotor no Brasil.

Nova submarca TerraForce tera série limitada
do Tank 300

A GWM estreia no Brasil a submarca TerraForce, criada
pela equipe local damarca para o publico de veiculos 4x4. O
primeiro produto é o Tank 300 TerraForce, série limitada a
300unidades, hibrida plug-in flex, comrack de expedicadono
teto, rodas de liga leve de 18” e cor exclusiva cinza Zenith.
Os bancos dianteiros ganharam ventilacdo no encosto e o
do motorista passou a ter oito modos de massagem.

O conjunto mecanico combina motor 2.0 turbo a com-
bustdo com motor elétrico, somando 394 cv e 74 km de

Lucia Camargo Nunes (*)

Kia Tasman estreia a marca em picapes

A Kia inicia a venda da Tasman, primeira picape da his-
toria da marca, na versdo GL. O modelo é equipado com
motor diesel 2.2 de 210 cv e 45 kgfm de torque, cambio
automatico de oito velocidades e tracdo 4x4 com quatro
modos de conducdo, totalizando sete modos ao considerar
as configuracdes de terreno.

A cacamba oferece 1.173 litros de capacidade volumé-
trica, carga ttil de 1.007 kg e capacidade de tracio de até
6.200kg. Ointerior traz painel com 29,6 de telas somadas.
A Tasman GL esta disponivel em cinco cores, com garantia
de cinco anos e preco sugerido de R$ 249.990.

Volkswagen revela Tukan e camufla nova
Amarok em Barretos

A Volkswagen usou a Festa do Pedo de Barretos para
revelar o design externo dapicape compacta Tukan, projeto
nacional a ser produzido em Sao José dos Pinhais (PR),
com chegada prevista para o primeiro semestre de 2027.

A marca também mostrou pela primeira vez, com ca-
muflagem, a nova gera¢ao da Amarok, que serd fabricada
na Argentina a partir de 2027. A montadora afirma que
serd a versao mais potente da histéria do modelo, mas nao
detalhou motorizacio, poténcia ou outros dados técnicos
nesta etapa.

na pista de Interlagos, por R$ 1.970.

Divulgagado

autonomia elétrica no ciclo Inmetro. Custa R$ 350 mil.

VW Amarok e Tukan.

(*) - E economista e jornalista especializada no setor automotivo, editora do
portal www.viadigital.com.br e do canal @viadigitalmotors no YouTube.

E-mail: lucia@viadigital.com.br

Gustavo Caciatori (*)

Durante muito tempo, oimével
1 foi visto pelos brasileiros como
Ilum bem de moradia ou uma
:reserva patrimonial. Hoje, essa
; bercepc¢do comeca a mudar. Em
1 um cendrio marcado por juros
I'ainda elevados, maior seletivi-
:dade na concessao de crédito
; € consumidores mais atentos a
1 gestdo do patrimonio, cresce a
"visdo de que o imo6vel também
:pode ser um ativo financeiro
| capaz de gerar valor ao longo
: do tempo.

: Essa mudanca acontece por
1 uma razao simples: um imoével
Indo é um patrimoénio estatico.
" Assim como outros ativos,
 ele pode ser valorizado por
linvestimentos estratégicos,
! principalmente quando refor-
:mas, ampliacdes e melhorias
j aumentam sua atratividade e
: seu preco de mercado.

: Segundo levantamento da Ca-
1 mara Brasileira da Industria da
I Construcdo (CBIC), o mercado
: imobilidriomanteve trajetoriade
; crescimento nos ultimos anos,
1 impulsionado pela demanda por
Iiméveis de melhor qualidade e
: pelointeresse crescente em pro-
1 briedades com maior eficiéncia

energética, plantas funcionais

e infraestrutura atualizada. Ao
mesmo tempo, indices como o
FipeZAP mostram que os precos
dos iméveis residenciais conti-
nuam apresentando valorizacao
em diversas capitais brasileiras,
refor¢ando o potencial do patri-
monio imobiliario como ativo de
longo prazo.

Mas valorizar um imével nao
significa simplesmente gastar
mais dinheiro com uma refor-
ma. O retorno do investimento
depende da capacidade de rea-
lizar melhorias que aumentem
efetivamente o valor percebido
pelo mercado. Modernizacio de
cozinhas e banheiros, melhorias
na eficiéncia energética, atuali-
zacdo das instalagbes elétricas
e hidraulicas, ampliacao de am-
bientes e adequacdo as novas
necessidades de uso costumam
oferecer maior potencial de va-
lorizacdo do que intervencgoes
voltadas apenas ao aspecto
estético.

Essa l6gica aproxima o mer-
cado imobiliario do conceito
de gestao patrimonial. Antes
de iniciar qualquer obra, o
proprietario deve avaliar qual
sera o impacto daquele inves-
timento sobre o valor futuro
do imével e se existe poten-
cial para recuperar o capital

empregado em uma eventual
venda ou locacao.

E justamente nesse contexto
que o crédito pode exercer um
papel estratégico. Historicamen-
te, muitas pessoas associaram
empréstimos apenas ao financia-
mento do consumo ou a solugao
de emergéncias financeiras.
No entanto, quando utilizado
para financiar melhorias que
aumentam o valor de um ativo,
o crédito passa a desempenhar
outra funcdo: antecipar um
investimento capaz de gerar
retorno patrimonial.

Dados internos do Banco Bari
ajudam ailustrar esse movimen-
to. No primeiro semestre de
2026, os contratos de empreés-
timo com garantia de imével
cresceram 79,8% nos estados
do Parand, Santa Catarina e Rio
Grande do Sul. Entre os princi-
pais destinos dos recursos apa-
recem justamente construcao e
reforma (16,6%), atras apenas
da reorganizacao financeira por
meio da quitacdo de dividas
(37,3%).

O dado revela uma mudancga
importante no comportamento
do consumidor. Oimével deixa de
serapenasagarantiadaoperacio
de crédito e é também o destino

Reforma, construcao e valorizacao: por que o imovel
passou a ser visto como um ativo financeiro

doinvestimento realizado com os
recursos obtidos. Naturalmente,
isso ndo significa que qualquer
reforma justificara uma opera-
cdo de crédito. A decisdo deve
partir de uma analise financeira
cuidadosa.

O primeiro passo é comparar
o custo do financiamento com
o potencial de valorizacdo do
imével. Em modalidades como
o empréstimo com garantia, que
costumam oferecer juros infe-
riores aos praticados em linhas
de crédito pessoal e prazos que
podem chegar a 20 anos, o pro-
prietario consegue distribuir o
investimento ao longo do tempo
e preservar seu fluxo de caixa.
Ainda assim, o retorno esperado
precisa ser suficiente para justi-
ficar o custo da operacao.

Outro aspecto importante é
compreender que patrimoénio e
liquidez caminham juntos. Um
imével mais valorizado amplia
as possibilidades do proprieta-
rio, seja para venda, locacdo,
utilizacdo em futuras operacoes
de crédito ou sucessao patrimo-
nial. Em outras palavras, investir
no imével nio significa apenas
melhorar sua aparéncia, mas
fortalecer um dos principais
ativos financeiros das familias
brasileiras.

Essa discussdo ganha ainda
mais relevancia em um pais
em que boa parte da riqueza i
das familias esta concentrada !
no patrimoénio imobilidrio. En- :
quanto aplicacoes financeiras
costumam receber atencao!
constante, imoveis frequen-'
temente passam anos sem:
qualquer investimento que
preserve ou amplie seu valor !

de mercado. :

I
Enxergar o imével sob uma i

perspectiva patrimonial significa !
mudar essalégica. Reformas dei- :
xam de ser vistas apenas como
despesas e integram uma estra- |
tégia de valorizacdo de ativos. '
Damesmaforma, o crédito deixa :
de ser um instrumento exclusi- i
vamente voltado ao consumo e |
funciona como um mecanismo "
paraantecipar investimentos ca- ,
pazes de fortalecer o patrimoénio 1
no longo prazo. :

O desafio, portanto, nédo é de- :
cidir entre reformar ou ndo. E 1
compreender quando a reforma '
representa um investimento e
quando ela é apenas um gasto. j
Essa diferenca é o que trans- |
forma um imével em um ativo
financeiro verdadeiramente ,

estratégico. [
|
(*) Diretor de operagédes do Bari. |
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Quem sdo os profissionais raros que estao
redefinindo produtividade na era da IA

Nos ultimos anos, o termo colaborador unicérnio tem ficado mais familiar no meio corporativo

Eduardo Barros (*)

sado para descrever

um profissional que

da“match” comtodas
as habilidades e formacoes
exigidas na vaga — e justa-
mente por isso ser tao raro
de encontrar — agora, com
a popularizacdo da inteli-
géncia artificial generativa,
ganhanovas caracteristicas.
Esses profissionais nao
temem a IA, ao contrério,
aprendem a domina-la e,
justamente por isso, estdo
moldando uma nova légica
de produtividade, com a
introducdo de diferentes
agentes autonomos de IA
em suas rotinas. Ao mesmo
tempo técnicos, analiticos,
curiosos e criativos, também
costumam ser versateis
e apresentar rapidez de
aprendizagem. Como geram
alto impacto nos resultados
dasempresas, sdoaltamente
desejados por startups e
organizacoes inovadoras.

No universo das startups,
o termo “unicérnio” ganhou
notoriedade em 2013 apartir
do artigo “Welcome to the
Unicorn Club”, escrito por
Aileen Lee, investidora de
venture capital. No texto,
ela cunhou o conceito para
definir startups avaliadas
em mais de US$ 1 bilhao,
destacando sua raridade
no mercado. Ja a aplicacdo
da metafora ao contexto
de pessoas, o colaborador
unicérnio, foi posterior-
mente popularizada por
Ryan Holmes, fundador da
Hootsuite, plataforma de
gerenciamento de midias
sociais. A escolha do termo
nao é casual: desde a Anti-
guidade, o unicérnio é retra-
tado comouma criaturarara,
forte e poderosa, apesar de
nuncatertido sua existéncia
comprovada.

Segundo orelatério “Work
Change”, do LinkedIn, pu-
blicado em maio do ano
passado a partir de dados
coletados com trabalhado-
res de diferentes paises, o
mercado de trabalho passa

por uma transformacado sem
precedentes. Nos proximos
cincoanos, cercade 70% das
habilidades hoje exigidas
para a maioria das funcoes
serdo diferentes, o que evi-
dencia que a adaptabilidade
deixoude serumdiferencial
e passou a ser uma condi¢cao
basica de relevancia profis-
sional. A inteligéncia artifi-
cial ja ndo pode ser tratada
como promessa futura, pois
esta integrada a rotina das
empresas e acelera a re-
novacao das competéncias
demandadas.

Colaboradores unicérnios
exercemum papel relevante
na circulagdo de conhe-
cimento dentro das orga-
nizacoes. Ao se tornarem
referéncias para os times,
compartilham aprendiza-
dos praticos do cotidiano,
aliando hard e soft skills a
habilidade de operar junto
a tecnologias de IA. Eles
disseminam boas praticas
e aceleram o aprendizado
coletivo. Esse processo fa-
vorece a continuidade dos
projetos, reduz a concen-
tracao de conhecimento em
poucas pessoas e fortalece a
organizacao no longo prazo,
ampliando suarelevanciaem
um mercado cada vez mais
competitivo.

Em agosto de 2025, a
Meta contratou Matt Deitke,
entdo com 24 anos, por um
valor estimado em US$ 250
milhoes, cerca de R$ 1,3
bilhdo, para um contrato
de quatro anos. O acordo
chamouatencaonomercado

de tecnologia e consolidou
Deitke comoum talentoraro
da nova geracio, frequen-
temente associado ao perfil
de profissional unicérnio.
Pesquisador de destaque
no Allen Institute for Artifi-
cial Intelligence, centro de
referéncia em pesquisas de
IA sediado em Seattle, ele
também é cofundador da
startup Vercept, especiali-
zada no desenvolvimento
de agentes de IAl autono-
mos. O salario de Deitke é
realmente excepcional, mas
evidencia uma nova légica
do mercado: de tdo valioso
é o0 colaborador unicornio
que muitas vezes decide
qual sera seus ganhos. Ja vi
casos em que, em vez de ne-
gociar salario, o profissional
conseguiu se tornar sécio da
empresa contratante.

Dados do estudo “Futuro
do Trabalho”, realizado pelo
Férum Econdmico Mundial
(WEF) em parceria com o
Nucleo de Inovacao, Inte-
ligéncia Artificial e Tecno-
logias Digitais da Fundacdo
Dom Cabral (FDC), mostra
que 60% dos profissionaisno
Brasil enxergamaampliacdo
do acesso digital como uma
das forcas mais transfor-
madoras do mercado de
trabalho, com destaque
para competéncias ligadas
a inteligéncia artificial e ao
processamento de informa-
cOes, citadas por 86%, além
de robdtica e automacio,
apontadas por 58%.

No Brasil, a valorizacao
de profissionais com com-

lulian Catalin's Images_CANVA

binacdorarade habilidades
técnicas e aptiddo para
trabalhar com inteligéncia
artificial esta se refletindo
emummercado de trabalho
em rapida transformacao,
onde vagas que exigem
competéncias em IA cres-
ceram quase quatro vezes
nos ultimos trés anos, se-
gundo o estudo Bardémetro
Global de Empregos em
IA 2025, da consultoria
PwC. Essa dindmica indica
que, assim como 0S em-
pregadores estrangeiros,
0s gestores brasileiros ja
nao buscam apenas perfis
tradicionais com diploma
e experiéncia linear, mas
sim individuos que de-
monstrem adaptabilidade,
aprendizado continuo e
fluéncia em tecnologia.
E a inteligéncia artificial
redesenhando, de forma
concreta, os critérios de
relevancia profissional nas
mais diversas esferas do
mercado de trabalho.

Vivemos um momento de
transicao que exige uma re-
visdo profunda do papel dos
chamados colaboradores
unicornios, ainda cercado
por lacunas e decisdes em
aberto. Permanecerdo res-
tritos aos ecossistemas de
empresas inovadoras ou
romperao definitivamente as
fronteiras corporativas e se-
toriais? Se se consolidarem
dentro das organizacoes,
nido apenas influenciarao,
mas forcardo uma redefini-
cao do que hoje se entende
por carreira, desempenho
e profissional “tradicional”.

Se, por outro lado, ex-
trapolarem o ambiente
corporativo, inaugurarao
modelos de trabalho mais
fluidos, autéonomos e dificeis
de capturar pelas estruturas
atuais. Em qualquer um dos
cendrios, uma certeza se
impoe: ignorar esse movi-
mentondo é uma opcio, pois
ele ja estd redesenhando o
mercado, com ou sem o con-
sentimento das empresas.

(*) Especialista em IA e CEO da
WorkAl.

Seu Tempo Servigos Digitais e Administrativos Ltda.
CNPJ/ME: 54.318.229/0001-06 - NIRE: 35.263.415.693
Ata de Reunido de Sécios realizada em 04 de agosto de 2026
RAos 04/08/2026, as 10 h., na sede, com a presenca da totalidade. Mesa: Presidente: Eduardo Maranhao Latache Pimentel, e Secretéria:
Gabriela Lima Barros. Deliberagdes Unanimes: (i) a redugao do capital social da Sociedade, por se mostrar excessivo em relagao ao
seu objeto social, nos termos do artigo 1.082, inciso II, do Cddigo Civil Brasileiro, dos atuais R$21.842.706,60 para R$14.803.658,78,
no valor total de redugéo de R$7.039.047,82, mediante o cancelamento de 7.039.048 quotas, todas de titularidade da dnica sécia,
passando o capital social remanescente a ser representado por 14.803.658 quotas, acrescidas da fragéo de R$0,78 ndo representada
por quotas; (ii) a restituigao a tinica sécia Seu Tempo Holdings, LLC, CNPJ/ME n® 54.134.935/0001-90 do valor da reduco aprovada
no item (i) acima, correspondente & parte do valor das quotas canceladas, nos termos do artigo 1.084 do Cédigo Civil Brasileiro; (iii) a
publicagao da presente ata, para os fins e efeitos do artigo 1.084, paragrafo 1°, do Cddigo Civil Brasileiro, ficando a administragao da
Sociedade autorizada a promové-la e a adotar todas as providéncias necessérias ao arqui dos atos ora deliberados perante a
Junta Comercial do Estado de Sao Paulo; e (iv) a 4 Alteragao de Contrato Social da Sociedade, que formaliza a redugéo ora aprovada e
consolida o Contrato Social, ficando o representante legal da (inica sdcia autorizado a assina-la e a praticar todos os atos necessarios
\asua i 0. Nada mais. Sao Paulo, 04 de agosto de 2026. )

( - . . ~ M
Avancine Participagoes Ltda.
CNPJ 29.607.693/0001-67 - NIRE 35.235.173.206
Ata de Resolugao de Sdcias de 20 de agosto de 2026
Aos 20/08/2026, as 10h., na sede, com a presenca da totalidade. Resolugdes: (i) Aprovar a reducéo do capital social da Sociedade, nos
termos do art. 1,082, inciso I, da Lei 10.406/2002 (“Cédigo Civil"), no valor de até R$ 12.000.000,00; (a) Em decorréncia da redugao
aprovada, o capital social da Sociedade passaré de R$ 252.530.001,00 para valor nao inferior a R$ 240.530.001,00, mediante o cance-
lamento de até 12.000.000 quotas sociais da Sociedade, com valor nominal de R$ 1,00 cada detidas apenas pela sécia Atom Holdings
Sao Paulo LLC, CNPJ n° 23.213.935/0001-51 pelo que a sécia minoritaria Atom Sao Paulo Partners, LP CNPJ n° 23.213.938/0001-95
declara expressa anuéncia; (b) Ainda, em decorréncia da redugao de capital ora aprovada, a sacia Atom Holdings Sao Paulo LLC recebera
a restituicdo do valor das quotas canceladas apds transcurso do prazo de 90 dias, desde que que n@o haja oposicao nos termos do §1°

| do artigo 1.084 do Cadigo Civil e até 31/12/2026. SP, 20/08/2026. )

Edital de Citagdo Monitoria. Edital de Citagdo de Paulo Sérgio Eirelli. Prazo:30 dias. Marcio Rogério Alves, Juiz de
Direito da 42VC e Regional de Faléncias e Recuperagdes da Comarca de Trés Lagoas (MS), na forma da lei, etc. Faz
saber aos que virem o presente edital ou dele tomarem conhecimento que perante este Juizo e Cartério da 4°VC e
Regional de Faléncias e Recuperagdes, situado na Rua: Zuleide Perez Tabox, 1109, Edificio do Férum Des. Gerval
Bernadino de Souza Cep: 79601-100, Fone: (67) 3929-1700, Trés Lagoas-MS — E-mail: trl-4civ@tjms.jus.br, tramitam
os autos de Monitéria, autuados sob o n° 0803344-14.2022.8.12.0021, que Sem Parar Instituigdo de Pagamento Ltda
move contra Paulo Sérgio Penrussi Eirelli, nos quais foi deferida a expedi¢do deste edital para citar Paulo Sérgio
Perussi Eirelli, CNPJ 29478086000144, que se encontra(m) em lugar incerto e n&do sabido, para que fique(m)
para que seus veiculos obtivessem passagem pelas pragas de pedagio sem que fosse necessaria sua parada.
Durante a prestagdo de servico, é facultada & requerida, a inclusdo de outros veiculos, bem como efetuar a
substituicdo de Tags, independentemente dos que foram informados no momento da contratagdo. Ocorre que a
Requerida n&o liquidou as faturas demonstradas no quadro abaixo: Fatura Venc. Valor: 2032716873 — 05/03/2020 —
R$ 6.258,06; 2045574198 05/04/2020 — Valor inicial R$ 2.254,64 — valor pago R$ 408,60 — R$ 2.254,64; 2059852394
— 05/05/2020 — R$ 70,91. Com o acréscimo dos encargos contratualmente previstos e demonstrados na planilha
anexa, totaliza o valor de R$ 15.975,82. Da-se & presente o valor de R$ 15.975,82, e para que no prazo de 15 dias
contados do transcurso do praz deste edital, pague a importancia de R$ 15.975,82, acrescido de juros, corregdo
monetaria e honorarios advocaticios fixados em 5% sobre o valor atribuido & causa; 1) o requerimento do
parcelamento nos termos do art. 701, do paragrafo 5° do CPC;2) a oposigdo de embargos que serdo processados
nestes autos e independem de prévia seguranca do juizo. Em caso de ndo pagamento do débito, ndo oposi¢do ou
rejeicdo dos embargos, o mandado inicial converte-se-4 em titulo judicial independentemente de qualquer
formalidade e o processo passara para fase de Cumprimento de Sentenga, nos termos do art. 701, paragrafo 2°, do
CPC. Em caso de pagamento no prazo de 15 dias, ficard a(o) ré(u) isenta(o) do pagamento de custas (art. 701 do
CPC). Caso revel, sera nomeado a Defensoria Publica como curadora especial. E, para que ninguém alegue
ignorancia, sera o presente edital publicado na forma da lei (art. 257, Il, do CPC). Dado e passado nesta cidade e
Comarca de Trés Lagoas (MS), aos 17 de Agosto de 2026.

Edital de Citagdo Prazo de 20 dias. Processo N° 1023049-84.2022.8.26.0001 O(A) MM. Juiz(a) de Direito da 82 VC, do
Foro de Santana/SP, Dr(a) Simone de Figueiredo, na forma da Lei, etc. Faz Saber a MATRIZ TRANSPORTES
RODOVIARIOS E LOGISTICA LTDA, CNPJ: 05.308.000/0001-77 que lhe foi proposta uma agéo de Procedimento
Comum por parte de SEM PARAR INSTITUIGAO DE PAGAMENO LTDA, constando nés autos que o réu encontra-se
em local incerto e ndo sabido, o presente é passado a fim de Cita-Lo para que no prazo de 15 dias, pague o valor de
R$ 41.157,60. Ciente de que foi determinada a sua Citagao, por Edital, para os atos e termos da agéo proposta e para
que, no prazo de 15 dias, que fluird apés o decurso do prazo do presente edital, apresente resposta. Ndo sendo
contestada a agéo, o réu sera considerado revel, caso em que sera nomeado curador especial. Serd o presente
edital, por extrato, afixado e publicado na forma da lei. NADA MAIS.

Edital de Intimag&o prazo de 20 dias. Processo N° 0000882-76.2024.8.26.0080. O(A) MM. Juiz(a) de Direito da Vara
Unica, do Foro de Cabretva, Estado de SP, Dr(a). Alexandra Lamano Fernandes, na forma da Lei, etc. Faz Saber a(o)
MARCOS ELIAS DAL BELLO - ME, CNPJ 14.867.497/0001-54, com enderego a Rua Izidoro Franceschini, 92, casa,
Jd. Alice, CEP 13315-000, Cabreuva/SP que por este Juizo, tramita de uma agdo de Cumprimento de sentenca,
movida por CGMP - Centro de Gestdo de Meios de Pagamentos S.A. Encontrando-se o réu em lugar incerto e ndo
sabido, nos termos do artigo 513, §2°, IV do CPC, foi determinada a sua Intimag&o por Edital, para que, no prazo de
15 dias uteis, que fluira apés o decurso do prazo do presente edital, pague a quantia de R$ 46.342,80, devidamente
atualizada, sob pena de multa de 10% sobre o valor do débito e honorarios advocaticios de 10% (artigo 523 e
paragrafos, do Cédigo de Processo Civil). Fica ciente, ainda, que nos termos do artigo 525 do Cddigo de Processo
Civil, transcorrido o periodo acima indicado sem o pagamento voluntario, inicia-se o prazo de 15 dias Uteis para que o
executado, independentemente de penhora ou nova intimagéo, apresente, nos proprios autos, sua impugnagéo. Sera
o presente edital, por extrato, afixado e publicado na forma da lei. Nada Mais. Dado e passado nesta cidade de
Cabreuva, aos 29 de maio de 2026.

Edital de Citagao prazo de 30 dias. Processo N° 1004841-27.2018.8.26.0281. O(A) MM. Juiz(a) de Direito da 22VC, do
Foro de ltatiba, Estado de SP, Dr(a). Fernanda Yumi Furukawa Hata, na forma da Lei, etc. Faz Saber a todos os que o
presente Edital virem ou dele conhecimento tiverem que por este Juizo, tramitam os autos da agdo Monitéria de n.°
1004841.27.2018.8.26.0281, movida por Sem Parar Instituicdo de Pagamento Ltda em face de Fabio Afonso de
Souza, CPF n° 692.391.424-87, e constando nos autos que o réu encontra-se em local incerto e nao sabido, o
presente é passado a fim de Cita-lo para que pague, no prazo de 15 dias, o valor de R$ 16.169,77 , ciente de que,
sendo efetuado o pagamento do valor indicado, no prazo fixado, estdo dispensados do desembolso de custas (art.
701, § 1° do CPC), podendo apresentar, no mesmo prazo, embargos monitorios, sem prévia seguranga do juizo, e,
que serdo processados como resposta, ficando a parte executada ciente de que, ndo sendo opostos embargos, no
prazo legal, constituir-se-a de pleno direito o titulo executivo judicial. Sera o edital afixado e publicado na forma da lei.
Nada Mais. Nada Mais. Dado e passado nesta cidade de Itatiba, aos 30 de julho de 2026.

Edital de Citagdo Prazo de 20 dias. Processo N° 11120241120248260002 O(A) MM. Juiz(a)de Direito da UPJ da 12 a
42 e 162 VC - Regional Il - Santo Amaro, do UPJ da 1% a 4% e 162 VC — Regional Il - Santo Amaro, Estado de SP, Dr(a).
Rafael Nogueira Cavalcante, na forma da Lei, etc. FAZ SABER aos espélios YURIE TAO CPF: 199.813.259-53 e
KASUE TAO, CPF: 257.576.548-05, que |he ajuizou agédo de Cobranga por parte de Momentum Empreendimentos
Imobiliarios Ltda, referente as taxas de conservagéo e melhoramentos no valor de R$ 34.566,35. Encontrando-se em
lugar incerto e nao sabido, foi determinada a sua citagdo, por edital, para os atos e termos da agao proposta e para
que, no prazo de 15 dias, que fluird apés o decurso do prazo do presente edital, apresente resposta. Ndo sendo
contestada a agdo, o réu serad considerado revel, caso em que serd nomeado curador especial. Sera o presente
edital, por extrato, afixado e publicado na forma da lei. Nada Mais.

Edital de Citagdo prazo de 20 dias. Processo N° 1105809-19.2024.8.26.0002. O(A) MM. Juiz(a) de Direito da Juizo
Titular Il - 112 VC - Regional Il - Santo Amaro, Dr(a) Carlos Alexandre Aiba Aguemi na forma da lei, etc. Faz Saber
a Walter Manoel De Oliveira, CPF: 59858982887, que lhe foi proposta uma agéo de Procedimento Comum Civel por
parte de Empr i iarios Ltda, objetivando em sintese: a cobranga do valor de R$
7.422,97, referente as taxa de conservacdo e melhoramentos. Estando o réu em lugar incerto e ndo sabido, foi
determinada a sua Citag&o, por Edital, para os atos e termos da agao proposta e para que, no prazo de 15 dias, a fluir
do prazo do presente edital, apresente resposta. Nao sendo contestada a ag&o, o réu sera considerado revel, caso
em que serd nomeado curador especial. Sera o presente edital, por extrato, afixado e publicado na forma da lei. Nada
Mais. Dado e passado nesta cidade de Sdo Paulo, aos 14 de julho de 2026
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O impacto de Revenue
Intelligence no
valuation de startups

Thais Sterenberg (*)

Quando um investidor
senta para avaliar uma
startup, ele ndo olha ape-
nas para o produto ou para
o potencial de mercado.
Ele tenta entender se a
empresa sabe o que esta
acontecendo dentro dela,
se consegue prever o que
vem pela frente e se tem
controle suficiente sobre
a receita para justificar o
capital que vai receber. E
para que isso aconteca, a
qualidade dos dados tem
um peso extra.

O problema é que a
maioria das startups chega
a uma rodada com dados
fragmentados, espalhados
entre CRM, planilhas, con-
versas de WhatsApp e me-
moéria do time comercial.
Os lideres até conseguem
mostrar o numero, mas
témdificuldade de explicar
0 que estd por tras dele, o
que motivou o churn, por
que uma projecdo Nao se
realizou, onde esta o risco
real da carteira. Do ponto
de vista do investidor, essa
dificuldade de explicar
é tao relevante quanto o
nudmero em si.

Revenue Intelligence
pode mudar essa dina-
mica porque organiza o
que aconteceu e também
0 contexto em que acon-
teceu. Uma startup que
consegue mostrar os si-
nais que antecederam um
churn, demonstrar como
identificou esse padrao
e 0 que fez para evita-lo
nas contas seguintes esta
apresentando algo muito
mais valioso do que uma
taxa de retencéo.

Essa capacidade de
aprendizado documentada
é o que transforma dados
comerciais em argumento
de investimento, porque
Revenue Intelligence inte-
gra numa mesma Vvisdo o
que aconteceu em diferen-
tesareas, tornando possivel
explicar um resultado com
a precisdo que nenhuma
planilha ou CRM isolado
conseguiria entregar.

O mesmo vale para pro-
jecao de faturamento.
Projetar apenas com base
em histérico de CRM é
diferente de projetar com
base em comportamento
dos contatos, sinais de
engajamento e dados de
CS integrados ao processo
comercial, e essa diferenca
aparece na hora em que
alguém comeca a fazer
perguntas mais complexas
sobre 0s numeros.

Enfim, investidores expe-
rientes ja viram muitas star-
tups que cresceram bem e
travaramnahora de explicar
por qué. O que vai prender
a atencao deles numa ne-
gociagdo nao é s6 o cresci-
mento em si, mas a clareza
de quem sabe exatamente
o0 por que cresceu. Revenue
Intelligenceé o que permite
chegar nessa conversa com
respostas, porqueintegrada-
dos de vendas, marketing e
CSnum histérico rastreavel,
tornando possivel explicar
cada resultado, identificar
onde esta o risco da cartei-
ra e projetar com base em
comportamento, nao em
achismo.

(*) CEO e Cofundadora da Elephan.
ai, plataforma de inteligéncia de
receita para empresas que vendem
de forma relacional.
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CFO sempre foi visto
O como o guardido dos

numeros, responsavel
por garantir previsibilidade,
controlar custos e proteger a
saude financeira da empresa.
Esses atributos continuam
essenciais, mas ja ndo sao su-
ficientes. Em um ambiente de
negocios cada vez mais orien-
tado por dados e impulsionado
pela Inteligéncia Artificial,
o papel do lider financeiro
passa por uma transformacao
profunda, em que se converte
num arquiteto da estratégia
empresarial.

Isso porque a IA inaugurou
uma nova fase para a area fi-
nanceira. Atividades operacio-
nais que antes consumiam dias
- conciliagdes, andlises de va-
riacoes, fechamento contabil,
projecdes e consolidacdo de
indicadores - comecaram a ser
executadas em minutos, com
maior velocidade e precisio.
Mas o verdadeiro ganho aqui
nao esta apenas na velocidade
do processo, mas também na
possibilidade de liberar tempo
parao que nenhuma tecnologia
substitui: a visdo de negocio,
a capacidade de decisdo e a
lideranca de verdade.

Mudanca ja é percebida
pelas préprias liderancas
financeiras
UmapesquisaglobaldaMcKin-
sey mostra que 85% dos CFOs
acreditam que a IA sera respon-
savel por gerar insights capazes
de reduzir andlises manuais,
enquanto 83% esperam ganhos
significativos de produtividade.
Mas, além das pesquisas de
consultorias, eu vejo isso acon-
tecendo na pratica diariamente,
conversando olho no olho com
quem estd na linha de frente.

Mas talvez a principal trans-
formacdo seja menos tecnol6-
gica e mais cultural. O foco do
financeiro deixa de ser apenas
“registrar o passado”, fechar
0 més e explicar por que o
dinheiro sumiu, e passa a ser
“construir o futuro”, anteci-
pando cendrios. Em vez de
gastar energia consolidando
informacoes, o CFO dedica
mais tempo a interpretacao
de cendrios, aidentificagao de
oportunidades e aantecipacao
de riscos. A tecnologia amplia
a capacidade analitica, mas €
0 executivo quem continua
responsavel por atribuir con-
texto, fazer escolhas e assumir
responsabilidades.

Esse novo protagonismo
também exige uma mudanca
naformacomo osinvestimentos
sdo avaliados, se antes o CFO

era chamado para aprovar or-
camentos de tecnologia, agora
ele participa da defini¢cdo de
quaisiniciativas deIArealmente
geram valor para o negécio. E
preciso questionar quanto custa
implementar uma solucao, mas
lembrar também que apergunta
estratégica é quanto ela acelera
decisoes, reduz riscos, melhora
margens ou aumenta a compe-
titividade da empresa.

Como empreendedor, perce-
bo que essa nova era também
traz uma responsabilidade
gigante para o CFO sobre a
governanca e a qualidade dos
dados. Modelos inteligentes
s6 produzem respostas con-
fidveis quando alimentados
por informacoes consistentes
e processos bem estruturados.
Especialistas tém reforcado
que o sucesso da IA nas em-
presas depende menos da so-
fisticagdo dos algoritmos e mais
da maturidade da gestdo de
dados, dos controlesinternose
da capacidade de integrar tec-
nologia aos processos criticos
do negdcio.

Lideranca sobre
pessoas é um aspecto
frequentemente
negligenciado

Quando atecnologiaassume
o operacional repetitivo, o dife-
rencial competitivo donegdécio
passa a ser a capacidade do
CFO de desenvolver profis-
sionais analiticos e curiosos.
O lider deixa de gerir apenas
numeros para se tornar um
desenvolvedor de talentos
capazes de transformar dados
frios em decisoes estratégicas.

Acompanho diariamente
essa transformacdo junto a
empresas de diferentes portes
e segmentos e o que observo
é que a IA nao reduz a im-
portancia da area financeira,
faz exatamente o contrario.
Quanto mais inteligentes se
tornam as ferramentas, maior é
anecessidade deliderancas ca-
pazes de conectar tecnologia,
estratégia e geracao de valor e
dentro desse contexto, o CFO
assumiu um papel decisivo na
constru¢do do crescimento
sustentavel.

No fim das contas, a era
da TA amplia o protagonismo
do CFO. Os ntimeros serao o
ponto de partida para decisoes
mais rapidas, mais inteligen-
tes e mais estratégicas e os
lideres que compreenderem
essamudanca desde agoravao
redefinir a maneira como suas
empresas criamvalor, inovame
competemnos préoximos anos.

(*) CEO e cofundador da F360.
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A nova lei da venda de remédios em
supermercados e marketplaces

Recentemente, a Agéncia Nacional de Vigilancia Sanitaria (Anvisa) revogou as proibicdes que impediam
plataformas digitais, como iFood, Rappi, Shopee e Mercado Livre de anunciar e comercializar remédios,

com base na Lei n® 15.357/2026

Claudia de Lucca Mano (*)

medida permite que farméacias

licenciadas contratem esses

canais para entrega, embora
a aplicacdo integral ainda dependa
de novas normas especificas a serem
elaboradas pela agéncia, como pon-
derou seu colegiado no ultimo dia 19
de agosto.

Durante quase duas décadas, o co-
meércio eletronico de medicamentos no
Brasil foi construido a partir de uma
premissa bastante rigida: o ambiente
digital poderia funcionar como uma
extensdo da farmécia fisica, mas nun-
ca como um ambiente autonomo de
comercializagdo. A responsabilidade
deveria permanecer concentrada no
estabelecimento licenciado, sob as-
sisténcia do farmacéutico, e qualquer
participacio de terceiros eravista com
desconfianca. A cautela era legitima.
Medicamentonio é mercadoriacomum
e seucomércionio pode serbanalizado.

Contudo, vivemos agora a era digital
e essa realidade avancou muito mais
rapidamente do que a regulacdo. Apli-
cativos, plataformas multivendedores,
meios de pagamento integrados e
sistemas de entrega passaram a fazer
parte da vida cotidiana. A pandemia
aprofundou essa transformacio, com
o atendimento remoto e o uso da tele-
medicina, posteriormente incorporada
de vez ao sistema juridico pela Lei
n°® 14.510/2022. Era inevitavel que o
acesso aos medicamentos também
pressionasse as fronteiras do modelo
regulatorio concebido em 2009.

E nesse contexto que a Lei n°
15.357/2026 produz uma mudanga im-
portante. Elandoliberaavendairrestri-
ta de medicamentos em marketplaces
etampouco transforma plataformas em
farmacias. Mas rompe a proibicdo ab-
soluta de sua participacdo nacadeiaao
admitir expressamente que farmacias
e drogarias contratem canais digitais
e plataformas de comércio eletrénico
para fins de logistica e entrega ao
consumidor. Assim, altera-se o que a
norma RDC n°® 44/2009 determinava,
de que o pedido poderia ser realiza-
do por meio digital, mas a atividade
continuava sendo da farmacia, o que
ajudava a proteger a rastreabilidade e
a assisténcia farmacéutica.

Para as farmadacias de manipulagao,
o regime sempre foi ainda mais restri-
tivo, com a RDC n°® 67/2007 proibindo
a exposi¢ao ao publico de produtos
manipulados com objetivo de propa-
ganda, publicidade ou promocao. Ao
longo dos anos, porém, essa vedacao foi
interpretada de maneira muito ampla,

restringindo o uso dainternetinclusive
para apresentar formulacoes de baixo
risco sanitario e sem exigéncia de re-
ceita além da restricdo a preparacao
prévia de pequeno estoque regulador
para atendimento imediato.

Formou-se, assim, uma assimetria
dificil de justificar, de modo que o
Poder Judiciario tem sido o caminho
de algumas farmacias de manipulacao
para exercer atividades digitais. Ainda
assim, em decisoes administrativas re-
centes, a Anvisa continuou discutindo
o alcance dessas ordens judiciais e
mantendo autuacgdes relacionadas a
publicidade e a exposicdo de mani-
pulados. A questdo envolve o limite
do poder regulamentar, a extensio
das decisbes judiciais e a resisténcia
administrativaemreconhecermodelos
digitais no setor magistral.

Ap6s a pandemia, houve avancos.
A resolucdo que vedava a compra e
venda de controlados pela internet foi
mantida, mas comautorizacio parasua
entrega remota, desde que o estabe-
lecimento dispensador cumprisse 0s
requisitos de conferéncia, retencio da
receita, escrituracio, orientacao farma-
céuticaeregistro. O sistemaregulatorio
passou, portanto, a reconhecer que a
presenca de um operador logistico ndo
elimina aresponsabilidade sanitaria da
farmacia.

O assunto evoluiu e, a partir da Lei
n°® 15.357/2026, o pais passou a per-
mitir a venda de medicamentos em
supermercados, através de farmacias
e drogarias ali instaladas. A mesma lei
introduziu a possibilidade do varejo
farmacéutico contratar os chamados
marketplaces, plataformas ou canais
digitais para estrutura logistica da
operacao de venda e entrega.

Na Anvisa, o tema segue quente e a
agéncia busca regulamentar direitos e
obrigacdes definidos em norma hierar-
quicamente superior que nao permitiria,
técnica ou juridicamente, diferentes
alternativas regulatérias. Em outras

S palavras, ela pode estabelecer condi-
§.g€)es de funcionamento, mas nao pode
greconstituir por regulamento a proibi-
§ céo que o legislador decidiu superar.

<

Sealeireconheceuaparticipacdo das
plataformas, a consequénciando pode
ser apenas a ampliacdo de oportunida-
des comerciais. Deve haver também
ampliacdo de responsabilidades. Sera
necessario definir deveres de identi-
ficacdo e verificacdo dos estabeleci-
mentos vendedores, mecanismos para
impedir a oferta de produtos irregula-
res, procedimentos de retirada rapida
de anuncios, condicoes de transporte,
preservacao dacadeia térmica, rastrea-
bilidade e canais de comunicacido com
autoridades e consumidores.

Para as farmacias de manipulacao, a
nova lei também abre uma discussao
inevitavel. O § 6° se refere a “farmacias
e drogarias” licenciadas e registradas,
sem exclui-las da presenca nos meios
digitais, seja para receber e analisar
validade de uma prescricdo eletroni-
ca, elaborar um orcamento, obter a
concordancia do paciente, manipular
somente apos a demanda individuali-
zada ou contratar uma plataforma para
realizar a entrega.

O momento é oportuno para se re-
visar essa diferenca de tratamento. A
Anvisa podera impor cautelas adicio-
nais a manipulacio, mas uma exclusao
absoluta das farmacias magistrais exi-
giria fundamento legal e técnico con-
sistente. Nao parece suficiente repetir
que o produto manipulado ndao pode
ser exposto ao publico com finalidade
promocional. Publicidade, solicitacdo
remota, contratacao, dispensacao e en-
trega sao etapas diferentes e precisam
ser disciplinadas como tais.

O debate mudou. Até a Lei n°
15.357/2026, apergunta predominante
erase plataformas poderiam participar
do comércio eletronico de medicamen-
tos. A partir dela, a pergunta passa a
ser em quais condi¢des, com quais
limites e sob quais responsabilidades
essa participacio ocorrera.

A lei nao transformou marketplaces
em farmacias. Mas reconheceu que
elespodemintegrar a cadeia de acesso
ao medicamento. Agora, a segurancga
sanitaria dependera menos de proibi-
¢Oes abstratas e mais da capacidade
de atribuir responsabilidades concre-
tas a cada participante — farmacia,
farmacéutico, plataforma, operador
logistico e anunciante. Esse é o desafio
regulatorio que se colocapara o futuro.

(*) Advogada e consultora empresarial atuando

desde 1999 na area de vigilancia sanitaria e
assuntos regulatérios.

Apagao de informacdo: por que a digitalizacao ainda nao evita
prejuizos na industria brasileira?

Enquanto fabricas brasileiras
coletam cada vez mais dados
sobre suas operacdes, boa parte
dessas informacgdes ainda ndo
vira decisdo rapida o suficiente
para evitar prejuizo. A industria
brasileiranunca geroutantos da-
dos sobre sua prépria operacao.
Sensores, softwares de gestao
e sistemas de automacio regis-
tram, em tempo real, informa-
¢Oes sobre o funcionamento de
maquinas, linhas de producéo e
equipes. O problema é que gran-
de parte dessas informacdes nao
chega a virar decisdo a tempo, e
é justamente nesse intervalo que
moram oS prejuizos.

Esse descompasso tem nome
entre quem estuda o setor: um

apagao que nao € de energia,
mas de informacao. A fabrica
sabe que algo estd errado, o
dado esta ali, registrado, mas a
informacdonao chega organiza-
da até quem precisa decidir com
arapideznecessaria para evitar
uma parada ndo planejada, um
desperdicio de matéria-prima
ou um retrabalho.

O tamanho desse descompasso
ja aparece em pesquisa recente.
Segundo a Pesquisa de Inovacao
(PINTEC), divulgada em 2026,
84,9% das industrias brasileiras
utilizam pelo menos uma tec-
nologia digital avancada, como
automacao, internet das coisas
(IoT) ou inteligéncia artificial.
Apesar do avanco, o mesmo

levantamento aponta que essa
digitalizacdo ainda convive com
processos fragmentados e baixa
integracédo de informacdes den-
tro das operacoes.

“Muitas empresas ja tém o
dado, o sensor estad instalado,
o sistema esta rodando, s6 que
a informacao nao chega organi-
zada até quem toma a decisio.
O resultado é que o time de ma-
nutencdo continua reagindo ao
problema, em vez de antecipar”,
explica Eymard, co-fundador da
Melvin.

Esse gargaloaparece commais
forcajustamente namanutencado
industrial, area que depende
diretamente da velocidade da

informacao para funcionar de
forma preventiva, e ndo apenas
corretiva. Quando o dado sobre
o estado de um equipamento
demora para chegar até a equipe
responsavel, afalhajdaconteceu,
e 0 que poderia ser um ajuste
simples vira uma parada de
producao.

“O papel da tecnologia aqui
nao é s6 coletar mais dados, é
organizar isso de um jeito que a
equipe consiga agir rapido. Infor-
macao que demora a chegar tem
o mesmo efeito de informacao
que nao existe”, complementa
Igor, co-fundador da Melvin.

Resolver esse gargalo passa
por transformar dados soltos

em rotina de trabalho, com
alertas claros, prioridades bem
definidas e processos que co-
nectem o que a maquina esta
“dizendo” comaagao da equipe
de manutencdo. E esse tipo
de organizacdo que evita que
a industria continue tomando
decisOes tarde demais, mesmo
cercada de informacéo.

Para o setor, o desafio dos
proximos anos nao € mais ape-
nas digitalizar a fabrica, mas
garantir que o volume crescen-
te de dados gerados todos os
dias realmente vire eficiéncia
operacional, e ndo apenas mais
um nimero acumulado em um
sistema que ninguém tem tem-
po de olhar.
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Setor de biscoitos, massas,
paes e bolos fatura R$ 36 bilhdes no
primeiro semestre de 2026

Cesta Abimapi registra alta de 2,1% em faturamento puxada por inovacdes e a ascensdo do “premium

acessivel”

balanco do primeiro

semestre de 2026

revela um cendrio de
resiliéncia e adaptacdo no
consumo da Cesta Abimapi,
monitorada pela Associacdo
Brasileira das Industrias de
Biscoitos, Massas Alimenti-
cias e Paes Industrializados
(Abimapi), com dados da
Nielsenl@. O setor que re-
une todas essas categorias
faturou R$ 36 bilhoes nos
primeiros seis meses do ano,
0 que representa um avanco
de 2,1% em faturamento na
comparacao com o primeiro
semestre do ano anterior. O
volume comercializado, no
entanto, registrou ligeira
retracao de 2,1%.

Claudio Zanao, presiden-
te-executivo da Abimapi,
afirma que o resultado é
reflexo da forca e resiliéncia
daindustria diante de adver-
sidades macroecondmicas.
"Mesmo enfrentando um
cenario desafiador, as ca-
tegorias da Cesta Abimapi
provaram ser essenciais na
rotina das familias brasilei-
ras. A rapida capacidade de
adaptacdo dos fabricantes,
que apostam em lancamen-
tosinovadores e na diversifi-
cacdodeportfolio paraaten-
der tanto o consumidor que
busca extrema economia
quanto aquele que nao abre
mao de pequenos prazeres
diarios, foi o grande motor
que manteve o dinamismo
do nosso mercado”.

A categoria misturas para
bolo foi o destaque de cres-
cimento para o setor. No
periodo, o segmento faturou
R$613milhoes, altade 14,7%
e 69 mil toneladas, contri-
buicdo de 4,1% a mais que

industryvies_CANVA

no mesmo periodo de 2025.
O avanco foi impulsionado
por um fluxo continuo de
inovacoes e novos produtos
de maior valor agregado
que conquistaram o giro nas
gondolas. O desempenho é
puxado principalmente pelo
segmento de mistura para
bolo, responsavel por 80,7%
da categoria e que registra
crescimento da taxa de
vendas em valor de +22,3%.

A categoria dos biscoitos
registrou R$18 bilhoes em
faturamento, crescimento
de 3,7%,e 747 mil toneladas,
recuo de 2,3% no volume. O
"efeito ampulheta" é a princi-
pal caracteristicado periodo,
que é quando o consumidor
passaaconcentrar seus gas-
tos nos extremos da catego-
ria, equilibrando itens mais
simples para o cotidiano com
produtos premium de maior
valor agregado, cobertos,
cookies e recheados doces,
que ja representam 10,3%
do faturamento do mercado
e 7,9% em frequéncia de
compra.

Ja o segmento de aman-
teigados cresceu 1,8% em
penetracdo nos lares, com

alta de 2,7% nas ocasides de
compra. Wafers cresceram
0,1% e cobertos 7,9%. Além
disso, o consumidor tem
encontrado nos biscoitos
uma possibilidade vidvel e
mais barata de substituicao
a doces mais caros, como
barras de chocolate.

No caso dos paes indus-
trializados, o faturamento
chegou a R$8,4 bilhoes,
aumento de 1,1%, e 385 mil
toneladas, uma queda de
3,9% no volume. A forte atu-
acdodefabricantes emarcas
menores impulsionaram o
giro no segmento pao de
forma comum. Além disso,
0os paes de hamburguer e
hot dog continuam se des-
tacando e mantendo uma
trajetéria de contribuicao
positiva em valor (+11% de
importancia), impulsiona-
dos pela transferéncia das
refeicdes rapidas de fora
para dentro de casa. O péao
de hamburguer, especifica-
mente, registrou expressiva
alta de 15,6% nas ocasides
de compra por lar.

Ja a categoria de massas
alimenticias faturou R$7,6
bilhdes, um leve declinio

de 0,8% no faturamento,
se comparado ao mesmo
periodo do ano anterior, e
642 miltoneladas (-1,5%).
O grande destaque positivo
foi o segmento de massas
refrigeradas com ganho
de 6,4% em valor. Além
do segmento grano duro,
com contribuicio de R$
19 milhées e caseiro, com
R$ 1,25 milhdo, seguindo
a tendéncia de saudabili-
dade.

Os bolos industrializados
tiveram faturamento de 1,4
bilhdes, queda sutil de 0,8%
em faturamento e volume de
30 mil toneladas (-7,4%). O
segmento bolo representa
46,6% da categoria, 1,4%
a mais que no primeiro se-
mestre. J4 no segmento das
monopor¢des, aimportancia
das embalagens de 40g cres-
ce4,2% ede 70g temacrésci-
mode0,4%,demonstrandoa
preferéncia por embalagens
individuais maiores.

"Os dados de 2026 revelam
que a economia deixou de
ser uma reacao temporaria
do consumidor e se conso-
lidou como uma estratégia
permanente de comprapara
o brasileiro. O consumidor
racionaliza as compras ba-
sicas do cotidiano, mas se
mantém disposto a fazer
um trade-up para produtos
indulgentes de maior valor
agregado, desde que per-
ceba uma justificativa clara
de beneficio. Na pratica, o
preco explica a escolha de
umamarca ou canal, mas é o
valor que dita a preferéncia”,
analisa Claudio Czarnobai,
Strategic Business Growth
Managing Director de Niel-
senl@.

Capital comunicacional transforma
conhecimento em influéncia

Fabiana Bertotti (*)

Emalgumamedida, toda trajetéria
profissional passa por um momento
silencioso, aquele em que ideias
sdo ditas, mas ndo permanecem,
contribuicdes sao feitas, mas nao
reverberam; competéncias existem,
mas nao sao plenamente reconhe-
cidas. Em ambientes atravessados
por disputas por atencdo, tenho
chamado esse descompasso de ca-
pital comunicacional, conceito que
nomeio para definir a capacidade
de fazer com que o que se sabe néo
apenas seja dito, mas efetivamente
percebido e valorizado. O termo,
como sustento, nasce de umaleitura
da obra de Pierre Bourdieu. Ao revi-
sitar o socidlogo francés, identifiquei
um tipo de capital que permanecia
sem delimitacio clarae que, porisso,
passou a ser nomeado.

Bourdieudemonstrou que omundo
social funciona comoumjogo em que
diferentes capitais definem posi¢coes
e reconhecimento. A partir desse
referencial, observei uma dimensao
decisiva, a capacidade de transformar
conhecimento em presencga perce-
bida, repertério em credibilidade,
pensamento em influéncia. E nesse
ponto que se insere o capital comu-
nicacional, nao como um conceito
original do socidlogo, mas como um
desdobramento de sua teoria.

Essa competéncia comeca a ser
construida desde cedo, mas fre-
quentemente é interrompida por
uma crenca persistente, a de que
comunicar bem é um dom restrito
a poucos. A afirmacdo, recorren-
te no senso comum, ignora que
a comunicacdo, como qualquer
habilidade complexa, depende de
treino, repertorio e consciéncia. O
efeito dessainterrupcioaparece em
situacoes cotidianas, quando ideias
relevantes passam despercebidas,
enquanto outras, mais bem articu-
ladas, ganham adesio imediata. Néao
se trata de injustica, mas de leitura
de valor.

O capital comunicacional se mani-
festa na forma como um argumento
se organiza, na escolha de palavras
sob pressio, no uso do siléncio e na
postura que antecede a fala. Quem
0 acumula nfo precisa disputar
atencao, pois sua presenca ja comu-
nica autoridade. O impacto dessa
dinamicaalcancatrajetoriasinteiras,
influenciando promocdes, contratos
e oportunidades.

Ha, ainda, uma distorcao recorren-
te,aénfase excessivanatécnica. Cur-
sos privilegiam gestos e respiracao,
que s80 necessarios, mas que pouco
sustentam a comunica¢do quando
dissociados de conteudo. A perfor-

mance vazia, facilmente percebida,
evidenciaaausénciado que realmen-
te sustenta a fala, o repertério. E ele
que permite pensar com precisio e
ajustar o discurso em tempo real.

Nesse processo, forma-se um ciclo:
quem 1é mais amplia o repertorio,
quem amplia o repertério pensa com
mais clareza, quem pensa com mais
clareza comunica com mais precisao
€ quem comunica com mais precisao
ocupa mais espaco nas interagdes
sociais. Um exemploilustra essa dife-
renca. Dizer que é precisomelhorara
comunicacaointernade umaempresa
é legitimo, mas genérico. Nomear o
problema como uma falha na trans-
feréncia de decisdes reorganiza a
percepcao e gera acao.

Ao cunhar o termo capital comu-
nicacional, explicita-se uma engre-
nagem central das relagdes contem-
poraneas. Nao se trata de substituir
0s capitais descritos por Bourdieu,
mas de evidenciar uma ponte entre
eles, a capacidade de fazer com que
o conhecimento seja percebido, com-
preendido e reconhecido. E nessa
circulacdo que, silenciosamente,
define-se quem sera ouvido.

(*) Especialista em oratéria, referéncia na
capacitacao de lideres. Direcionou sua carreira
para a formagao de comunicadores, com
especializagdo em Cinema e Audiovisual pela PUC-
PR e cursos de escrita no Brasil e na Inglaterra.
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empre que aeducacao

entra em pauta, a tec-

nologia aparece como
promessade solucdo. Plata-
formas digitais, inteligéncia
artificial, telas interativas
€ Novos equipamentos sao
frequentemente apresen-
tados como respostas para
problemas histéricos do
ensino. O equivoco come-
ca quando se acredita que
a simples adocdo dessas
ferramentas, por si s6, seja
capaz de transformar a
aprendizagem.

A experiéncia pratica nas
escolas e a pesquisa acadé-
mica mostram que o prin-
cipal desafio da educacéo,
especialmente a publica,
nao estdnaauséncia de tec-
nologia, mas na permanén-
ciademodelos pedagdgicos
que ja ndo dialogam com a
realidade dos estudantes.
Durante décadas, a escola
se organizou a partir da
transmissao de contetudo,
com o aluno em posicao
passiva e o professor como
centro do processo. Inovar,
nesse contexto, exige uma
mudang¢a mais profunda:
colocar o estudante no
centro da aprendizagem e
reposicionar o educador
como mediador do conhe-
cimento.

E nesse ponto que a ro-
bética educacional passa
a fazer sentido. Ndo como
vitrine de modernizacao
ou novidade tecnolégica,
mas como metodologia
pedagdgica. Ao trabalhar
com projetos de robotica, o
aluno precisa agir, decidir,
testar hipoteses e corrigir
erros. Aprende porque
precisafazeralgo funcionar.
Conceitos de matematica,
ciéncias e l6gica deixam de
ser abstratos e passam a ter
aplicacdo concreta.

Metodologias baseadas
em projetos tém demons-
trado impactos mais con-
sistentes na aprendizagem.
Quando o estudante é desa-
fiado a resolver problemas
reais, o erro deixa de serum
obstaculo e passa a fazer
parte do processo. Essa
abordagem fortalece aauto-
nomia, o pensamento critico
e a construcdo ativa do co-
nhecimento, competéncias
cada vez mais necessarias
em um mundo complexo e
automatizado.

E importante reforcar:
tecnologia ndo € sindnimo
de inovacdo. E possivel
inovar semrecursos digitais
€, a0 mesmo tempo, utilizar
tecnologias avancadas sem
alteraradinamicadasalade
aula. O que faz diferenca é
a clareza pedagdgica. Sem
um projeto bem definido
e sem formacdo adequada
dos professores, qualquer
ferramentatende ase tornar
apenas umrecurso pontual,
com impacto limitado no
aprendizado.

Hoje, o fator humano € o
principal entrave, e também
amaior oportunidade, para
a inovacgdo educacional.
Professores precisam de
tempo, formacao continua

e apoio institucional para
experimentar novas prati-
cas. A mudanca de postura
pedagdgicanaoacontece de
forma automatica, mas seus
efeitos costumam ser mais
duradouros do que a subs-
tituicao de equipamentos.

Esse debate ganha ainda
mais relevancia quando ob-
servado fora dos muros da
escola. Dados da Federacio
Internacional de Robdtica
indicam que o numero de
robos industriais em ope-
racdo no mundo mais que
dobrou na tltima década,
ultrapassando quatro mi-
lhdes de unidades. Paises
que lideram esse movimen-
to também sdo aqueles que
investiram de forma consis-
tente em educacao cientifi-
ca, técnica e tecnoldgica ao
longo do tempo.

Discutir robdtica na edu-
cacdo basica nao significa
antecipar omercado de tra-
balho, mas preparar os es-
tudantes para compreender
sistemas tecnolégicos, lidar
com problemas complexos
e atuar de forma critica em
uma sociedade cada vez
maisautomatizada. Trata-se
de formar cidadaos capazes
de entender o mundo fisico
e digital em que vivem, e
nao apenas consumidores
de tecnologia.

Outro desafio central é
encontrar equilibrio entre
0 uso de recursos digitais e
a aprendizagem ativa. Em
um ambiente marcado por
estimulos constantes e res-
postasrapidas, aescolapre-
cisa criar experiéncias que
favorecam a investigacao, a
concentracdo e oraciocinio.
Projetos bem estruturados
ajudam o aluno a se envolver
de formamais profundacom
oprocesso de aprendizagem
e a desenvolver habilidades
que nao se constroem por
meio do consumo passivo
de telas.

O futuro daeducacio pas-
sa pelo uso consciente da
tecnologia como apoio, nao
como substituto. Ferramen-
tas digitais e inteligéncia
artificial podem contribuir
para personalizar o ensino
eapoiar o trabalho docente,
mas o papel do professor
permanece central. Nenhu-
ma tecnologia substitui a
mediacdo humana, aleitura
de contexto e a capacidade
de provocar reflexao.

Seaintencdo é avancarde
forma consistente naeduca-
¢ao, o foco precisa voltar-se
as pessoas. Inovacdo nio
nasce das maquinas, mas
das escolhas pedagoégicas,
da formacdo dos educado-
res e da construcao de pro-
jetos educacionais claros. A
tecnologiapode, e deve, ser
aliada, desde que esteja a
servico de uma aprendiza-
gem mais significativa.

(*) Fundador da Brink Mobil, empresa
reconhecida nacionalmente por suas
solugdes educacionais inovadoras.

(**) Coordenador Executivo e
Pesquisador Associado no NACE —
Escola do Futuro/USP, com 32 anos

de atuacdo na area de tecnologia
educacional em projetos voltados a
educacao publica e particular.
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CINCO MUDANGAS QUE EMPRESAS BRASILEIRAS PRECISAM
ACOMPANHAR PARA FAZER NEGOCIOS COM A EUROPA

Com acordo comercial em aplicacdo desde maio, empresas precisam entender novas regras de
origem, tarifas, exigéncias regulatorias e oportunidades de internacionalizacao,
aponta Camara Espanhola

Europeia ja estd em aplicacio desde 1° de maio, inau-

gurando umanova etapanasrelacdes comerciais entre
os dois blocos. Para as empresas brasileiras, a mudanca niao
se resume a reducao de tarifas: o novo cendrio envolve regras
de origem, procedimentos de comércio exterior, requisitos
técnicos e sanitarios, acesso amercados e novas possibilidades
de internacionaliza¢do.

O Acordo Provisorio de Comércio entre Mercosul e Unido

Um levantamento da ApexBrasil e do Ministério do Desen-
volvimento, Industria, Comércio e Servicos (MDIC), identificou
543 oportunidades de exportacido com tarifa zero ja na entrada
em vigor do acordo Mercosul-Unido Europeia, principalmente
em produtos industriais. O estudo também mapeou, por estado
brasileiro, setores e produtos com potencial de expansao no
mercado europeu.

Na avaliacdo da Camara Espanhola, que acompanha empre-
sas interessadas em operar entre Brasil e Espanha e mantém
iniciativas voltadas a internacionalizacdo, 0 momento exige
que as companhias passem a avaliar de que maneira as novas
condicoes podem afetar suas estratégias comerciais.

Alejandro Gomez Gil, diretor da Camara Espanhola que
atua nas iniciativas com empresas associadas e na promocao
das relacdes empresariais entre os paises, afirma: “O acordo
Mercosul-Unido Europeia cria um ambiente mais favoravel
para a internacionalizacdo, mas também exige preparacao.
As empresas precisam entender as novas regras, avaliar seus
mercados-alvo e se estruturar para competir em um cenario
mais integrado entre os dois blocos”.

] Regras de origem passam a ser estratégicas

Uma das primeiras questdoes que as empresas precisam
compreender sdao as regras de origem estabelecidas pelo
acordo. Elas determinam quais produtos podem se beneficiar
das preferéncias tarifarias e exigem atencio a composicdo e
a cadeia produtiva das mercadorias.

q ¢

Temos observado um interesse
crescente de empresas
brasileiras que antes nao
cogitavam expandir suas
operacdes para Espanha e
Portugal. O acordo ajudou a
colocar essa possibilidade

no radar de organizacdes

de diferentes portes.
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“Mapear fornecedores e compreender as regras de origem

. deixa de ser uma questdo operacional e passa a ser um fator

estratégico para quem pretende aproveitar os beneficios
previstos no acordo”, explica Gomez Gil.

Aaplicacio provisoria também comecaaalterar as condi¢coes
de acesso entre os mercados. A Unido Europeia destaca que
o acordo prevé a eliminagdo ou reducao gradual de tarifas em
diferentes setores, criandonovas condicoes de competitividade
para as empresas dos dois blocos.

“As empresas precisam enxergar o acordo por duas pers-
pectivas: como uma oportunidade para ampliar exportacoes
e acessar novos mercados, mas também como um fator que
aumenta a competitividade e exige ganhos de eficiéncia”,
afirma o diretor.

3 Internacionalizacdo deixa de ser apenas
uma decisdo comercial
Onovo ambiente também pode estimular empresas brasilei-
ras que ainda ndo possuem presenca internacional a avaliar o
mercado europeu. Nesse movimento, a Espanha aparece como
uma possivel porta de entrada para companhias interessadas
em construir presenca no continente.

“Temos observado um interesse crescente de empresas
brasileiras que antes nio cogitavam expandir suas operagdes
para Espanha e Portugal. O acordo ajudou a colocar essa
possibilidade no radar de organizacdes de diferentes portes”,
destaca Gomez Gil.

4 Exigéncias regulatérias entram no centro da estratégia

Outro ponto esta relacionado as exigéncias sanitarias, am-
bientais e de sustentabilidade que acompanham o comércio
com a Unido Europeia. Ampliando a necessidade das empre-
sas conhecerem as regras dos mercados em que pretendem
atuar. Empresas que pretendem exportar precisamidentificar
antecipadamente quais certificacoes e exigéncias especificas
se aplicam aos seus produtos ou servicos.

“Areducdodebarreiras € apenas uma parte daequacao. Para
aproveitar as oportunidades, as empresas precisam compre-
ender exigénciasregulatorias, modelos de entrada, potenciais
parceiros e caracteristicas de cada mercado”, explica.

5 Pequenas e médias empresas também
podem entrar no radar
O novo cendrio também pode abrir espaco para pequenas
e médias empresas. O proprio acordo prevé mecanismos de
cooperacao voltados as MPMEs, com o objetivo de ampliar
produtividade, competitividade, comércio e investimentos
entre os blocos.

“O momentonao é mais de observar o acordo a distancia. As
empresas que desejam aproveitar esse novo cenario precisam
comecar agora a identificar parceiros, mercados e requisitos
para atuar de forma competitiva entre os dois blocos”, conclui
Gomez Gil.



