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Transformacao digital s6 escala quando deixa
de ser agenda de Tecnologia da Informacao

A pergunta que deveria ocupar
o board hoje ndo é mais
qguando a empresa vai avancar
na transformacao digital. Essa
etapa ja passou.

questdo central é quanto valor ainda

esta preso em sistemas que ndo con-
versam, dados pouco confidveis, processos
fragmentados e iniciativas de Inteligéncia
Artificial (IA) que ainda nao sairam da fase
experimental.

O investimento global em IA deve che-
gar a US$ 2 52 trilhoes em 2026, segundo
o Gartner, o que representa alta de 44%
sobre o ano anterior. O dadomostraaforca
do movimento, mas também revela um
alerta: investir em tecnologia nao significa,
automaticamente, capturar valor.

Sem integragdo, governanca e adogdo
pelas pessoas, a transformacgdo avanga
no discurso, mas niao ganha escala na
operacao.

No universo SAP, esse desafio € ainda
mais concreto. Grandes empresas convi-
vem com ambientes complexos, sistemas
legados, novas plataformas e pressio
crescente por eficiéncia, inovacao e deci-
soes baseadas em dados. Fazer tudo isso
se comunicar com fluidez se tornou uma
condi¢do estratégica para crescer com
previsibilidade.

Aimagem de uma cidade histérica ajuda
a explicar o cenario. Ha estruturas anti-
gas, novos edificios e vias que precisam
ser conectadas sem comprometer o que
ja funciona. Nas empresas, acontece o
mesmo. O legado precisa conversar com
0 NOVO para que a organizac¢ao tenha uma
visdo integrada e confidvel do negdécio.

Nesse contexto, integragdo e governan-
ca sdo fatores criticos. A SAP Business
Technology Platform ganha relevancia
justamente por permitir a integragdo, au-
tomacao, extensao e criacdo de aplicacoes

IA vai roubar empregos ou transformar

carreiras? Maior risco é ficar sem qualificacao

Estudos de organismos internacionais mostram que a resposta esta

no equilibrio entre automacao e qualificagdo.

Divulgagédo

O legado precisa
conversar com O novo
para que a organizagao
tenha uma visao
integrada e confiavel

do negocio.

e processos empresariais com suporte de
IA. Associada ao conceito de Clean Core,
essaabordagem ajudaamanter o ERP mais

estavel, limpo e preparado para inovacao
continua.

A questdo central ndo deve ser escolher
entre rapidez e qualidade. A velocidade
sem arquitetura pode gerar retrabalho,
custos adicionais e riscos operacionais. E
como construir uma ponte sem planejar as
estradas que chegam até ela. A conexao é
0 que garante valor no longo prazo.

A TA adicionou uma nova camada a essa
discussao. Segundo a McKinsey, 88% das
organizacoes ja usam IA regularmente em
pelo menos uma fung¢do de negdcio, mas
apenas cerca de um ter¢o comegou a es-
calar seus programas no nivel da empresa.
A distancia entre testar e gerar impacto
corporativo ainda é grande.

Aprincipal barreira estdnabase. Semda-
dos organizados, padronizados e confiaveis,
os resultados ficam comprometidos. Além
dos dados, a IA precisa estar conectada
aos sistemas centrais da empresa, como
ERP, CRM e plataformas legadas, o que
também exige governanca, segurancga,
ética e cultura preparada para adocao.

Nenhuma empresa percorre essa jorna-
da sozinha. Empresas, parceiros, SAP e
comunidades como a ASUG formam uma
rede colaborativa essencial para troca
de conhecimento, disseminacdo de boas
praticas e construcdo de caminhos mais
seguros para a inovagao.

A principal mensagem € clara: inovar
exige método, colaboracgdo e inteligéncia. A
nuvem deve ser explorada com estratégia.
ATA deve seradotada comresponsabilida-
de, as integracoes precisam ser tratadas
como prioridade e as pessoas devem
permanecer no centro da transformacao.

Atecnologia é uma ferramenta poderosa.
Mas seu valor depende da capacidade das
empresas de conectar estratégia, execucao
e ecossistema.

(Fonte: Wagner Camargo é COO da EVOX).

Mercado de tecnologia dos EUA deve abrir mais
de 317 mil oportunidades por ano até 2034

Expansdo da inteligéncia artificial, da ciéncia de dados e da

segurancga cibernética amplia a procura por profissionais qua-
lificados; especialista explica por que esse cendrio favorece os

brasileiros.

Separar marketing e vendas virou um luxo
gue poucas empresas podem pagar

Com aquisicdo de clientes mais cara e maior pressio por rentabi-

lidade, empresas passam a integrar marketing, vendas e relaciona-
mento em uma tnica estratégia para aumentar a receita e reduzir

desperdicios.

A urgéncia virou cultura e isso esta custando

caro as empresas

A pressao por respostas imediatas fez executivos tratarem tudo como
prioridade. O resultado aparece em decisoes impulsivas, maisretrabalho,
queda de produtividade e uma experiéncia pior para clientes.
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Arquitetura e Construcdo
Sustentdveis

Dia 5 de agosto, o Roca Sao
Paulo Gallery abre as portas para
receber o evento “Arquitetura e
Construcdo Sustentdveis como
Vetores de Adaptacdo Climatica”,
parte da programacao oficial da
Sdo Paulo Climate Week 2026,
movimento global que junta lide-
res, organizagoes, comunidades e
cidadaosemtorno de solu¢des para
a crise climatica (https:/tinyurl.
com/inscricoestalk).
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Concrete Show estreia arena pratica de
tecnologia

A inteligéncia artificial e a metodologia BIM estdo deixando de ser
apenas temas de palestras para ganhar aplicacoes praticas na constru-
cao civil. Essa é aproposta da Arena Imersiva, novidade do congresso
Construindo Conhecimento, realizado durante o Concrete Show. Em
parceria com o BIM Férum Brasil e o ConstruLLAB, o espago promo-
verd workshops voltados a metodologia BIM e a inteligéncia artificial
aplicada a construcao, permitindo que os participantes conhe¢am, na
pratica, soluc¢des que ja vém transformando a produtividade, a gestao
e os processos do setor. A novidade amplia a programacdo técnica
do congresso oficial do Concrete Show, que chega a sua 5* edicdo
com mais de 50 horas de conteido. A iniciativa refor¢a o papel do
evento na qualificagdo dos profissionais do setor diante das mudancas
impulsionadas pela industrializacdo, digitalizacdo e incorporacdo de
novas tecnologias na construcdo civil (https://www.concreteshow.
com.br/).  PBP> Leia a coluna completa na pagina 3
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Blockchain.RIO tera programacao paralela com
creators, podcasts e debates sobre blockchain

Além da programacio oficial, o Blockchain.RIO também terd uma

agenda paralela de encontros voltados a producao de conteudo e
a interagdo entre empresas, creators e comunidades do ecossistema.
Entre essas iniciativas estda a Casa EVA, promovida pela EverValue,
que reunird, em 11 de agosto, embaixadores da plataforma, parceiros,
desenvolvedores e criadores de contelido para um dia de gravacoes,
entrevistas, podcasts e debates. O encontro antecede um dos principais
eventos de blockchain e ativos digitais da América Latina, realizado
nos dias 12 e 13 de agosto, no ExpoRio, no Rio de Janeiro. Ao longo do
dia, embaixadores da EverValue, parceiros, creators, desenvolvedores
e representantes de empresas participardao da gravacdo de podcasts,
entrevistas e videos, além de debates sobre blockchain, Bitcoin, toke-
nizacao, infraestrutura financeira digital, inteligéncia artificial e ativos
digitais (https://blockchainrio.com.br/pt/). Pb> Leia a coluna
completa na pagina 2

Espaco Juridico

A eleicao da
era da IA chegou
antes da lei

Giovanna Araujo
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