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Orcamento rigido é risco para 2027

Especialista explica como I|A traz
flexibilidade financeira as empresas

Montar o orcamento de 2027 com
uma fotografia da economia brasileira
feita no segundo semestre de 2026

é assumir que as principais variaveis
do negdcio permanecerao estaveis até
dezembro do préoximo ano. Ndo vao.

IPCA desacelerou de 0,16% em junho para

0,07% emjulho e acumula4,44% em 12 meses,
segundo o IBGE, enquanto a producao industrial
recuou 0,2% em maio depois de quatro meses
consecutivos de alta. Ao mesmo tempo, o Banco
Central mantém a politica monetaria restritiva e o
ambiente externo adicionou umavariavel concreta
ao planejamento das empresas brasileiras com as
novas medidas tarifarias dos Estados Unidos sobre
produtos do pais. Nesse ambiente, o erro ndo esta
em errar uma previsdo. O erro esta em construir
um orcamento que ndo possa ser alterado rapida-
mente quando a previsao deixar de fazer sentido.

O planejamento financeiro ainda carrega uma
contradi¢ao dificil de justificar. A empresa passa
meses consolidando informacoes para chegar a
um numero que perde valor justamente quando
as condi¢des que sustentaram sua construcao
mudam. A proépria pesquisa Focus do Banco
Central mostra por que esse modelo ficou mais
fragil. As expectativas parainflacio, juros, cambio
e crescimento sdo atualizadas continuamente pelo
mercado, e ndo uma vez por ano. O orcamento
corporativo deveria obedecer & mesma légica. Se
uma alteracdo na taxa de juros muda o custo de
umadivida, se uma oscila¢do cambial altera o prego
de um insumo ou se uma mudanca na demanda
modificaanecessidade de estoque, a consequéncia
financeira ndo deveria esperar a proxima reuniao
anual de orcamento para aparecer. O nimero
precisa ser recalculado no momento em que a
premissa muda, porque € nesse intervalo entre a
mudancaeapercepcao delaque se perde margem,
caixa e capacidade de investimento.

E justamente nessa etapa que a inteligéncia
artificial deixa de ser uma promessa tecnolégica e
passaaresolver umproblema especifico de gestao.
0O ganho nao estd em produzir uma previsao sofis-
ticada, mas em retirar da controladoria o trabalho
repetitivo que impede novas simulacdes. Uma
estrutura de or¢camento construida pela prépria
area financeira em trés meses, sem desenvolvedo-
res, demonstra que esse processo pode deixar de
depender de longas filas de tecnologia. Em outro
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Plano de carreira e proficiéncia em inglés
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‘ ‘ As expectativas para
inflacdo, juros, cambio e
crescimento sao atualizadas
continuamente pelo mercado,
€ ndo uma vez por ano.

caso, a integracdo ao ERP reduziu em 20% o ciclo
orcamentario e em 50% o tempo de consolidagdo
dasinformacoes. Esses niumeros importam porque
mostram onde esta o desperdicio do modelo tra-
dicional. Se o tempo de consolidacao é reduzido
pelametade, as equipes ganham mais tempo para
testar cendrios, identificar desvios e discutir de-
cisoes, em vez de apenas conferir se as formulas
das planilhas estao corretas. O orcamento deixa
de ser um arquivo produzido pela controladoria
e passa a funcionar como uma camada de decisdo
conectada aos dados que a empresa ja produz.

Oargumento de querevisdes constantes podem
comprometer o controle financeiro também perde
forca quando se separa flexibilidade de falta de
governanca. Um orcamento que mudasemregistro,
responsavel ou critério é ruim; um orcamento que
mantém premissas imutaveis mesmo quando os
dados mudam também €. A solugdo esta em esta-
belecer gatilhos objetivos para revisdo, preservar
o histérico das alteragdes e separar claramente
0 que era premissa original do que passou a ser
observado. O préprio planejamento fiscal brasileiro

trabalha com essa légica de acompanhamento. O
PLDO 2027 estabelece uma meta de resultado
primario de R$ 73,2 bilhdes e uma banda de
tolerancia que vai de R$ 36,6 bilhoes a R$ 109,8
bilhoes, segundo o Ministério do Planejamento. A
existéncia de uma faixa, emvez de umtinico nime-
ro tratado como verdade absoluta, evidencia uma
questao fundamental para qualquer planejamento
financeiro: metas precisam orientar decisdes, nao
impedir a leitura da realidade.

O cenario de 2027 reforca essa necessidade
porque as empresas terao de lidar com variaveis
que nao estao sob seu controle e que podem afetar
diretamente suas projecoes. O comércio exterior
é um exemplo claro. Em julho, o representante
comercial dos Estados Unidos anunciou novas
medidas contra o Brasil no ambito da Se¢ao 301,
acrescentando uma camada de incerteza para
empresas expostas ao mercado americano e para
cadeias de fornecedores que dependem de pre¢os
internacionais. Para uma industria exportadora,
isso pode alterar receita liquida; para uma com-
panhia dependente de insumos importados, pode
modificar custos; para uma empresa endividada,
mudancas nos juros alteram despesas financeiras.
Sao impactos diferentes, mas todos chegam ao
mesmo orcamento. Por isso, trabalhar com um
unico cendrio para 2027 é menos uma escolha con-
servadora do que uma falsa sensacao de precisao.
O planejamento precisa mostrar o que acontece
com caixa, margem, investimentos e despesas
quando cada premissa relevante se desloca.

A mudanga mais importante, portanto, nao é
substituir planilhas nem automatizar tarefas por
uma questio de eficiéncia. E mudar a funcéo do
or¢camento dentro da empresa. Um planejamento
que leva quatro ou cinco meses para ficar pronto
e depende de mais duas semanas para consolidar
informagoes ndo consegue acompanhar uma eco-
nomiaem que osindicadores mudammensalmente
e as expectativas sdo revistas semanalmente. A
inteligéncia artificial reduz o custo de recalcular,
comparar e consolidar essas informagoes, mas a
decisao continua sendo financeira e estratégica.
Para 2027, a empresa mais preparada nao sera
necessariamente aquela que acertar a inflacao,
0 cambio ou a taxa de juros com maior precisao.
Sera aquela capaz de perceber rapidamente que
uma premissa deixou de valer, medir o impacto
sobre o negoécio e alterar sua rota antes que o
resultado financeiro obrigue a fazé-lo.

(Fonte: Fabio Aguiar é CGO do Mitra.

E possivel criar com IA sem perder

Antigamente, o plano de carreira era desenhado como uma linha de
tempo: permanéncia de casa, sequéncia de cargos, ciclos de avaliacio
previsiveis e metas cumpridas em intervalos regulares. »

O Pix caiu na sua conta, mas o dinheiro
nao é seu
O Pix mudou a maneira como lidamos com o dinheiro. Transfe-

réncias que antes dependiam de horarios bancarios, dados de conta
e algum tempo de processamento passaram a acontecer em poucos

segundos. | 2=

Bloquear o Discord resolve o problema?

A teoria dos jogos sugere que nao!

Um caso grave envolvendo a morte de uma adolescente de 13 anos
reacendeu no Brasil o debate sobre a responsabilidade das plataformas

digitais. p>

a propria voz?

A inteligéncia artificial pode ser uma ferramenta de auxilio para
criar arte sem perder a propria voz, o estilo, a sensibilidade e a
esséncia. Mas, para que para que uma obra seja verdadeiramente
concluida, ela precisa carregar a identidade do autor que esta por

tras dela. [ 2=
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Simpdsio de Manejo e
Fitossanidade do Citros

A Esalg/USP realizara, no dia 16
de outubro de 2026, o Simpdsio de
Manejo e Fitossanidade do Citros,
encontro voltado a atualizagao
técnica e cientifica sobre os prin-
cipais desafios fitossanitarios da
citricultura brasileira. O evento
acontecera das 8h as 18h, no Anfi-
teatro do Pavilhdo da Engenharia,
em Piracicaba (SP) (https://fealq.
org.br/eventos/simposio-de-manejo-
-e-fitossanidade-do-citros/).

P> Leia na pagina 8

Eduardo Frazédo

Negocios em Pauta

Monashees, Google for Startups e B3 lancam hub
para founders Al-first construirem empresas

A Monashees, principal fundo de venture capital Global Latam,
Google for Startups e B3 anunciam o lancamento do Gama House, um
hub dedicado a founders que constroem empresas Al-first na regido.
Localizado no edificio Gabriel 1825, projeto de Isay Weinfeld, a poucos
passos da Faria Lima e do Pinheiros, em S&o Paulo, a Gama House abre
suas portas oficialmente em 1° de setembro. Startups nascidas com IA
em seu core alcangam receita por funciondrio até 6 vezes superior a
de empresas SaaS tradicionais, operam com equipes 40% menores e
chegam ao status de unicérnio um ano mais rapido que suas concor-
rentes. A Gama House existe para dar a essas startups o que elas mais
precisam nesse estagio da jornada, que € tracdo, networking relevante
e exposicdo. P> Leia a coluna completa na pagina 3
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Software.com.br realiza primeira edicao do
think-cell Xperience em Sao Paulo

A Software.com.br realiza, no dia 2 de setembro, a primeira edicdo

do think-cell Xperience, encontro presencial e gratuito voltado a
profissionais que utilizam apresentacgdes e visualizacdo de dados em
ambientes corporativos. O evento reunird especialistas e usudrios da
plataforma para discutir novas aplica¢cdes da tecnologia, incluindo os
recursos de inteligéncia artificial desenvolvidos pela think-cell. Fundada
em Berlim em 2002, a think-cell desenvolve solu¢des para criagdo de
apresentacoes profissionais no PowerPoint, com integragdo ao Excel e
foco em visualizacdo de dados, produtividade e precisdo. Atualmente,
maisde 1,3 milhdo de profissionais utilizam a tecnologia em mais de 35 mil
empresas aoredor domundo (https:/marketing.software.com.br/think-
-cell-xperience?utm_medium=email&utm_campaign=software_save_
the_datee-mail_01__think-cell_xperience&utm_source=RD+Station).
Pb> Leia a coluna completa na pagina 2
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