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Levantamento mostra que 64% das violações de políticas de dados 
envolvendo IA generativa no Brasil atingem informações reguladas; 
especialista alerta que o problema já ultrapassa a capacidade das 
defesas tradicionais.        

Funcionários estão levando dados 
corporativos para IAs pessoais

Já defendo há algum tempo que o papel do OOH nas cidades pode 
ir muito além da entrega publicitária. Nós, da Central de Outdoor, 
sempre acreditamos que, se a mídia exterior está presente na vida 
das pessoas todos os dias, ela também tem a responsabilidade de 
devolver algo a esse espaço.          

O que os dados dizem sobre o futuro da 
mídia regenerativa no Brasil

A automação e a inteligência de dados estão transformando a forma 
como as empresas conduzem o compliance fiscal, que deixa de estar 
restrito ao cumprimento de obrigações legais para assumir um papel 
mais estratégico na gestão dos negócios.           

Da obrigação à estratégia: como a tecnologia 
reinventou o compliance fiscal

A forma como as pessoas utilizam a internet está mudando rapi-
damente.     

Internet conversacional: como ela está 
transformando o comportamento do usuário?

Por muito tempo, falar em inovação 
era, quase automaticamente, olhar 
para o Ocidente. 

Das universidades europeias ao Vale do 
Silício, foram décadas em que nações 

como os Estados Unidos e Europa ocuparam 
posição central na criação de tecnologias e 
na definição dos rumos da economia global. 
Mas, essa lógica já não é a mesma. O cres-
cimento acelerado desses ecossistemas no 
Oriente, sobretudo na China, levanta uma 
questão fundamental: quanto que a inovação 
deixou de ser apenas uma ferramenta de 
desenvolvimento econômico, para se tornar 
um instrumento geopolítico poderoso. 

A relação entre inovação e poder não é 
recente. Durante as duas guerras mundiais 
e, posteriormente, ao longo da Guerra 
Fria, os Estados Unidos consolidaram 
uma posição de liderança tecnológica al-
tamente estratégica. A corrida espacial, a 
evolução da indústria bélica, a criação da 
internet e os investimentos em pesquisa e 
desenvolvimento ajudaram a transformar 
sua capacidade de inovar em uma das 
principais bases da influência. O domínio 
tecnológico também passou a significar 
capacidade militar, autonomia estratégica 
e poder de influência sobre outras nações. 

Muito desse protagonismo se deveu, so-
bretudo, à construção de um ecossistema 
de inovação sustentado pela combinação 
entre universidades, empresas privadas, 
investimentos públicos e pesquisa científi-
ca. Por décadas, para muitos países, olhar 
para o futuro significava acompanhar os 
movimentos estadunidenses, de empresas 
do Vale do Silício e das instituições euro-
peias que definiam boa parte dos padrões 
tecnológicos globais. 

Contudo, assim como nada na história 
permanece estático, o mesmo ocorreu nesse 
sentido. Muito antes da revolução industrial 
e da ascensão das potências ocidentais, 
a China já era responsável por inovações 
que transformaram a humanidade, como a 
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Muito antes da revolução 
industrial e da ascensão 
das potências ocidentais, a 
China já era responsável por 
inovações que transformaram 
a humanidade, como a 
pólvora, o papel, a bússola e 
a impressão. 

“

Quando o próprio 
piloto pede  
a torre de  
controle

Giovanna Araujo 

Espaço Jurídico
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Quando tecnologia vira poder

Alexandre Pierro

Geopolítica da inovação
Negócios em Pauta Divulgação/Revista Náutica

São Paulo Boat Show 
O barco de luxo está cada vez mais parecido com uma residência de 

alto padrão. Uma das principais transformações observadas no design 
náutico contemporâneo é a aproximação entre a arquitetura residencial 
e os interiores das embarcações, movimento que leva para os grandes 
barcos conceitos como integração entre ambientes, conexão com as 
áreas externas, iluminação natural, materiais naturais e soluções de 
marcenaria sob medida. O fenômeno internacional "yacht standard" 
será um dos destaques da próxima edição do São Paulo Boat Show, que 
acontece entre 24 e 29 de setembro no São Paulo Expo.  O maior salão 
náutico da América Latina é uma vitrine de tendências e novidades 
globais (https://saopauloboatshow.com.br/).        Leia a coluna 
completa na página 3 

A própria retomada da Rota da Seda pela 
China evidencia esse cenário, a partir da qual 
ampliou sua presença em diferentes regiões 
do mundo com investimentos em infraestru-
tura, energia, logística, telecomunicações 
e tecnologia. O movimento cria conexões 
econômicas que também podem se trans-
formar em influência política e estratégica, 
fazendo com que a inovação e infraestrutura 
deixem de ser apenas instrumentos de cres-
cimento interno, e passem a funcionar como 
mecanismos de aproximação com diferentes 
mercados e governos. 

Esse avanço é especialmente relevante 
considerando seu impacto em regiões 
que, durante décadas, tiveram os Estados 
Unidos e a Europa como principais refe-
rências de desenvolvimento nesse sentido, 
como a América Latina e a África, onde a 
presença chinesa vem ganhando cada vez 
mais espaço. Essa expansão de empresas 
chinesas e de soluções desenvolvidas no 
país ajuda a construir uma relação que vai 
além da venda de produtos em si: envol-
vendo a criação de ecossistemas digitais, 
energéticos e industriais extremamente 
relevantes para sua expansão. 

Estamos diante de uma mudança impor-
tante na dinâmica global, em que a disputa 
pela liderança da inovação já não acontece 
apenas dentro de laboratórios ou entre 
empresas de tecnologia. Ela se manifesta 
na definição de padrões tecnológicos, no 
controle de cadeias produtivas, na infra-
estrutura digital, na transição energética 
e na capacidade de estabelecer parcerias 
com países em desenvolvimento. Nesse 
novo cenário, inovar também significa 
conquistar espaço, criar dependências, 
estabelecer alianças e ampliar a capaci-
dade de influência - o que fez com que a 
geopolítica da inovação se tornasse uma 
das principais disputas do século XXI. 

(Fonte: Alexandre Pierro é doutorando em energia 
e mestre em gestão e engenharia da inovação, 

engenheiro mecânico, bacharel em física e 
especialista de gestão da PALAS, consultoria 

pioneira na implementação da ISO de inovação  
na América Latina).

Até 20% do ISS para projetos 
culturais sem custo adicional

Empresas contribuintes do ISS no 
município do Rio de Janeiro têm até 31 
de agosto para se habilitar e destinar 
até 20% do imposto devido a projetos 
culturais aprovados pela Secretaria 
Municipal de Cultura. Previsto na Lei 
Municipal de Incentivo à Cultura (Lei 
nº 5.553/2013), o mecanismo permite 
apoiar iniciativas de impacto social sem 
gerar custos adicionais para a empre-
sa (https://portaldoiss.prefeitura.rio/
contribuinte-incentivador/).

SkyoneNews@TI

Campeonato de Arremesso de Servidores

@A Skyone, empresa brasileira de tecnologia especializada em cloud, 
dados, inteligência artificial e cibersegurança, estará presente 

no Startup Summit 2026, o maior encontro de inovação, tecnologia e 
empreendedorismo do Brasil, que acontece entre 26 e 28 de agosto, 
em Florianópolis (SC). Como grande destaque, a companhia promove 
um Campeonato de Arremesso de Servidores, uma ativação criada para 
representar de forma lúdica e divertida a migração da infraestrutura 
física para a nuvem. Com o conceito “Jogue o passado no futuro”, a ação 
convida os participantes presentes a arremessar servidores reais em uma 
competição que acontecerá ao longo dos três dias do evento. Os melho-
res colocados das categorias masculina e feminina serão premiados. Os 
participantes também poderão conhecer a Vertical AI, ecossistema de 
agentes especializados para diferentes áreas e segmentos de mercado, 
desenvolvido para conectar inteligência artificial aos processos de negócio 
e acelerar sua adoção nas empresas (https://www.skyone.solutions/).         

 Leia a coluna completa na página 2  

pólvora, o papel, a bússola e a impressão. 
Hoje, expandiu suas inovações para além da 
criação de tecnologias: se inserindo em uma 
estratégia mais ampla de expansão econô-
mica, fortalecimento de cadeias produtivas 
e aumento da influência internacional. 

Dados recentes ajudam a dimensionar 
essa transformação. Em 2024, a China 
investiu mais de 3,6 trilhões de yuans em 
pesquisa e desenvolvimento, o equivalente 
a 2,68% de seu PIB, segundo a WIPO em 
2025. Já no Global Innovation Index 2025, 
o país também aparece como líder mundial 
em produção de conhecimento e tecnologia, 
ocupando a segunda posição em patentes 
por origem - além de ter alcançado, pela 
primeira vez, o top 10 global de inovação. 
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