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Fim da Era da disrupcao: fintechs
latinas priorizam a rentabilidade

Desafio agora é o da rentabilidade e a personalizagao

ecossistema de fintechs da

Ameérica Latina deixou paratras

a era da disrupgdo e entrou em
uma nova fase, marcada pela maturi-
dade e pela busca por rentabilidade.
Ap6s um crescimento histérico que
elevou a inclusdo bancaria de 54% em
2017 para 73% em 2021, o setor agora
enfrenta o desafio da sustentabilidade.
Com o fim da era do capital barato, os
investimentos em fintechs em estagio
mais avang¢ado cresceram 176% em
2025, mas com um critério muito mais
rigoroso: a prioridade passa a ser em-
presas que ja demonstram capacidade
de gerar lucro — a chamada “Série P”,
de Profitability (Rentabilidade).

A ideia de que as fintechs substitui-
riam os bancos tradicionais perdeu
forca diante do modelo de Trust as
a Service (TaaS). Os usudrios latino-
-americanos ja nio buscam apenas
um cartao digital, mas um verdadeiro
copiloto financeiro, capaz de oferecer
recomendacdes proativas. Hoje, mais
de 60% dos consumidores estio aber-
tos ao uso de assistentes baseados em
inteligéncia artificial, embora 85% ain-
da consideremindispensavel o contato
humano pararesolver questdes criticas
relacionadas a seguranca.

“Em 2026, o sucesso financeiro vai
muito além de ter o melhor aplicativo,
mas seraalcancado por quem conquis-
tar o mais alto nivel de credibilidade
e autoridade. Nesse aspecto, até os
grandes modelos de linguagem (LLMs)
mostram isso com clareza. Na era da
rentabilidade, conquistar a confianca

Roger Darashah.

dosusuérios pormeio de transparéncia
eutilidadereal € atinica vantagem com-
petitiva realmente defensavel”, afirma
Roger Darashah, sécio e cofundador da
LatAm Intersect.

Transparéncia dos algoritmos

Nesse cendrio, atecnologiadeixoude
ser uma barreira competitiva gracas a
democratizagdo do Open Finance. As
empresas que vao liderar omercadona
reta final do ano serdo aquelas capa-
zes de transformar inovacdo em uma
infraestrutura baseada em principios
éticos, priorizando transparéncia al-
goritmica e seguranca digital em uma
regido onde os ataques cibernéticos
sdo 40% mais frequentes do que a
média global.

Lideranca: palestrar

“VYemos que as empresas que in-
vestem em seguranca, transparéncia
operacional e utilidade real no dia a
dia dos usudrios estdo construindo
relacoes de fidelidade muito mais so-
lidas do que aquelas que ainda focam
emmétricas de vaidade, como curtidas
e engajamento no LinkedIn”, analisa
Darashah.

Lideranca/saturacao

O Brasil lidera o processo de ama-
durecimento das fintechs na regiao,
mas a saturacido ainda é um obsta-
culo a ser superado. O consumidor
brasileiro possui, em média, seis
contas bancdarias diferentes, o que
gera fadiga digital e faz com que
muitos aplicativos acabem abando-
nados pelos usuarios. Nesse cenario,
a aquisicio de clientes ja ndo tem a
mesma importancia que a retencao
e a relevancia da empresa no dia a
dia do usuario.

Com o Pix consolidado como
infraestrutura béasica do sistema fi-
nanceiro, a diferenciacdo tecnolégica
tornou-se cada vez mais dificil. Ainda
segundo o estudo “Fintechs na Amé-
rica Latina: construindo narrativas
para a era pos-disrupcao”, 66% dos
brasileiros esperam que suas insti-
tuicdes financeiras vao além das car-
teiras digitais e passem a atuar como
consultoras, recomendando novas
possibilidades de investimentos. A
expectativa é que o mercado invista
mais em servicos personalizados,
capazes de transformar clientes em
promotores da marca.

Engajamento

O Dilema da Assimetria:

Por que a poténcia militar
nao basta

Com metas mais proximas
" do prazo final no 2° semestre,
, lideres precisam comunicar
j prioridades, mobilizar equi-
I pes e transformar conheci-
I mento em acdo. As palestras
' corporativas podem ajudar
: nesta mobilizacdo. Com me-
; hostempo (meses) paracurm-
I prirmetas, entregar projetose
I fechar resultados, liderancas
" concentram esforcos em
motivacdo, alinhamento e
; comunicacaocomasequipes.
[
I “Ograndedesafiodolider
é chegar as pessoas pela

torna-se habilidade para
mobilizar equipes

fala. Temos profissionais '
extremamente compe—'
tentes tecnicamente, mas ,
que, quando precisam j
comunicar uma estratégia, i
apresentar uma mudanca, '
defender uma ideia ou'
engajar uma equipe, nao
conseguem transformar
conhecimento em acéo, i
movimento”, afirma Julia- !
na Albanez. Para ela e sua '
colega Marcia Belmiro, :
socias na Realize Speakers, |
acomunicacaodalideranca j
precisamobilizar e inspirar 1
0s times. I

Osdados do Gallup dimen-
sionam esse desafio. O “State
of the Global Workplace
2026 aponta que somente
20% dos profissionais no
mundo estdo engajados no
trabalho. No Brasil, o indi-
ce chega a 32%, enquanto
na Alemanha é de 11%.
Para Marcia Belmiro, que
construiu parte da carreira
corporativa no Brasil e vive
e trabalha na Alemanha, a
diferenca entre os dois pai-
seslevanta questdes sobre a
forma como as organizagdes
comunicam suas prioridades
e o papel das pessoas.

“Hoje existe umadiferenca
entre informar uma equipe

e estimula-la. Se compara-
mos o lider brasileiro com
o alemao, estamos falan-
do de culturas, ambientes
econdmicos e relacdes de
trabalho diferentes. Mas os
dados nos fazem perguntar
como estamos comunicando
estratégia e pertencimento
dentro das organizacoes”,
afirma, acrescento que € a
partir dessa dificuldade que
aRealize Speakerstrabalhao
Método A.C.E., baseado em
Atrair, Convencer e Engajar.
“Ser breve sem ser superfi-
cial ¢ uma combinacao muito
mais dificil do que parece”,
completa Juliana Albanez,
que em 15 de setembro abri-
ra nova turma de mentoria.
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O cendrio geopolitico
contempordneo

do Oriente Médio
tem se consolidado
como o principal
laboratorio de uma
tramsformagao
profunda na arte da
guerra no século XXI

medida que as ten-

soes entre o eixo

Washington-Tel Aviv
e Teerd se desdobram
em meio a atritos navais,
impasses diplomaticos e
ameacas as rotas globais
de navegacdo, emerge um
conceito analitico funda-
mental para compreender
a dindmica atual: a guerra
assimétrica. Nesse modelo
de confronto, a posse de
uma infraestrutura bélica
de ponta e orcamentos
militares astronémicos nao
garante mais uma vitéria
conclusivanema capacida-
de de impor a estabilidade
politica desejada.

A estratégia iraniana
fundamenta-se na recusa
deliberada do combate
convencional direto, um
terreno em que a superio-
ridade tecnolégicaeaforca
de fogo dos Estados Unidos
e de seus aliados regionais
seriam esmagadoras. Em
vez de aceitar o confronto
em campo aberto, Teerd e
sua rede de aliados regio-
nais apoiam-se em taticas
hibridas e no uso massivo
de tecnologias acessiveis,
como veiculos aéreos nao
tripulados (drones) de bai-
xovalor unitario, misseis de
custorelativobaixo e acoes
de saturacdo de defesa em
pontos de estrangulamento
maritimo cruciais, como o
Estreito de Ormuz. Essa
abordagem transfere o eixo
do conflito da destruicdo
fisica pura para o desgaste
financeiro, logistico e poli-
tico do adversario.

Para a doutrina militar
norte-americana, o desafio
decorrente desse arranjo é
de ordem estrutural e dou-
trinaria. Manter a presenca
de grupos de combate, ba-
sesavancadas e sistemasde
interceptacao de altissima
precisdo na regido exige
aportes na casa de 1 bilhao

deddlarespordia (cercade
R$ 5,2 bilhoes diarios). No
entanto, neutralizar amea-
¢as assimétricas impoe
uma equacgio econdmica
profundamente desfavo-
ravel: disparar misseis de
defesa cujos custos de fa-
bricacao somammilhdes de
délares para abater drones
que custam uma fracao
minuscula desse valor gera
uma erosiao prolongada e
insustentavel. A eficiéncia
econdmica da guerra se
inverte, pressionando a
capacidade de sustentacao
do esforco bélico pela opi-
nido publica e pelo Tesouro
americano.

Israel, inserido em um
complexo contexto de
defesa de suas fronteiras
imediatas e de combate
a multiplos vetores regio-
nais, busca garantir sua
capacidade de resposta e
dissuasao tatica. Contu-
do, a atencdo da andlise
geopolitica internacional
recai sobre a evidente di-
ficuldade de Washington
em converter sua inegavel
supremacia militar em
um resultado estratégico
definitivo ou em uma paz
duradourasob seus termos.
Quando a maior poténcia
bélicado planeta é confron-
tada por uma estratégia de
atrito difusa, a forca bruta
isolada da flexibilidade po-
litica revela limites claros.

O panorama que se de-
senha no tabuleiro inter-
nacional expde uma licdo
crucial sobre a redefinicdo
da forca na era contem-
poranea. No balanco das
movimentagoes militares,
das san¢des economicas e
das disputas pelo controle
das rotas energéticas do
Golfo, 0 sucesso estratégico
janao se afere pelo avanco
territorial ou peladimensao
do inventario bélico. Ele é
mensurado pelaresiliéncia
do ator atacado em face
da exaustdo do atacante.
Diante desse cendrio, a
realidade do conflito se im-
poe demaneira cristalina: o
Irdnio esta perdendo essa
guerra, os Estados Unidos
€ quemnao estd ganhando.

(*) E Professor de Relagdes
Internacionais no Centro
Universitario da Serra Gaucha (FSG).

Private Equity

De US$ 5 milhoes para US$ 25 mil: este é o novo prego
de entradano private equity americano. Perceba que
0 acesso a mercados privados nos Estados Unidos
mudou de escala. Os fundos evergreen — estruturas
abertas, de aporte continuo e liquidez periédica —
somavam US$ 607 bilhoes em 567 veiculos em 31 de
marco de 2026, segundo a Morningstar PitchBook,
ante US$ 590,8 bilhdes um ano antes. Material da
Morgan Stanley Investment Management aponta
minimo individual em torno de US$ 250 mil nessas
estruturas, contra cerca de US$ 5 milhdes no acesso
institucional tradicional, com produtos a partir de
US$ 25 mil. No Brasil, a Resolugdo CVM 175 liberou
o investidor pessoa fisica para fundos com até 100%
no exterior, ante o teto anterior de 20%.

Ciberseguranca/eleicoes

Com a aproximacao das elei¢des presidenciais, em 4 de
outubro deste ano (1°turno), o Brasil vive um momento
critico também no campo da ciberseguranca: o paifs
concentra 84% de todos os ataques digitais da América
Latinaeregistrou314,8bilhoes de “atividadesmaliciosas”
apenas no primeiro semestre de 2025, além de mais de
753 bilhoes de tentativas de ataques ao longo daquele
ano, o que equivale a quase 24 mil ataques por segundo.
Emransomware— o sequestrode dados por criptografia
—, 0 Brasil ja figura entre os trés paises mais visados do
mundo, com crescimento de 17,8% nos incidentes em
2025 e custo médio de violagdo de dados na casa dos
R$ 7,19 milhdes por empresa afetada.
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Ciberseguranca/Fakes

Mensagens e links que circulam em torno do tema
eleitoral — como supostas listas de candidatos
cassados, audios vazados, dentncias de fraude
e “beneficios urgentes” — funcionam como iscas
perfeitas para golpes de phishing e smishing. Ao
clicar em um link malicioso recebido por WhatsA-
pp, e-mail ou rede social, o usuario pode instalar
malwares ou ransomware no dispositivo, ter cre-
denciais roubadas e abrir porta de entrada para
invasdes mais amplas, especialmente se o equipa-
mento esta conectado a rede da empresa. O CEO
da Trust Control e especialista em ciberseguranca
Alberto Jorge alerta que o periodo eleitoral deve
ser encarado como oportunidade para reforcar a
culturade seguranca, com treinamentos, simulagoes
de phishing e politicas claras de uso de dispositi-
vos. Entre as medidas praticas, recomenda-se nao
clicar em links inesperados, conferir remetentes,
desconfiar de mensagens com urgéncia excessiva
ou promessas tentadoras.

Turismo otimista

O setor de turismo brasileiro esta otimista, a partir
do resultado do primeiro semestre do ano. Segun-
do a Federacdo do Comércio de Bens, Servigos e
Turismo do Estado de Sdo Paulo (FecomercioSP),
no periodo o faturamento registrado é de R$ 143,1
bilhdes. A alta e de 3,5% na comparacdo com 0s
primeiros seis meses de 2025. E o melhor resultado,
desde 2011.
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PetSul em setembro

Aummés daabertura, a PetSul Brasil ja projetareunir
mais de 60 marcas do setor pet em mais de 50 stands
no Centro de Eventos MundoCar, em Sao José, na
Grande Florianépolis, considerado o principal even-
to pet da regido. Programacdo inclui o Campeonato
Omega New Talents, competicao de tosa que retne
profissionais de destaque nacional.

Feijuca/Crianca

Ainda ha ingressos a venda para a 14* Feijoada
Beneficente do projeto social “Sempre Crianca”,
que acontece neste sabado, 29, no saldo principal
do Praia Clube Sao Francisco, em Niteréi (RJ).
Evento arrecadara recursos para a 25* Festa de
Natal, beneficiando mais de 500 criancas. Além de
contribuir com esta causa social, o ptblico terd uma
programacio especial: o carddpio contard com a
tradicional feijoada preparada pela Casa Fragni e
uma opc¢ao vegana elaborada pela chef Maristella
Sodré. A programacao musical terd apresentacoes
de Isadora Marins e Ivanzinho. O evento também

contard com espaco kids gratuito, promovido pela
Criadeiria Criativa, sorteio de brindes e uma rifa
com prémios especiais. Reservas: WhatsApp (21)
99572-0162

Horta Nissan

A parceria da Nissan com a ONG Junior Achievement
Rio de Janeiro - iniciada em maio - colheu seus pri-
meiros frutos. Ou melhor: seus primeiros legumes e
vegetais. Os jovens do ensino fundamental de Porto
Real, na regido do Complexo Industrial da Nissan no
Sul Fluminense, que participaram do plantio coletivo
no patio daEscola Municipal Cruz e Souza, realizaram
a primeira colheita do novo ciclo do programa ‘Es-
cola Verde'. Criado em 2019, o projeto ja beneficiou
mais de 1.300 alunos e 160 professores em edicoes
realizadas em Resende, Quatis e Barra Mansa. Todo
o resultado sera destinado a 50 familias da regido.
O objetivo central do ‘Escola Verde’ é promover a
educacdo ambiental, estimular a adocao de praticas
sustentaveis e incentivar os estudantes a refletirem
sobre solucdes para os desafios socioambientaislocais.



