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Franquias usam escala com financas
embarcadas para derrubar custo bancario

Financas embarcadas ajudam redes recorrentes a reduzir custos, organizar recebiveis e capturar valor

antes concentrado nos bancos

mercado de fran- Sl

quias brasileiro

atingiu um patamar
histérico em 2025, regis-
trando R$301,7 bilhdes em =
faturamento, distribuidos -'k =1}
em 3.297 redes e mais de '
202 mil operacoes. Por tras
desses numeros robustos,
no entanto, opera uma
engrenagem financeira
ineficiente e ainda pouco
explorada. Atualmente,
milhares de pequenos
franqueados negociam
de forma isolada e frag-
mentada taxas de cartao,
seguros, energia, crédito
e servicos bancarios. Eles
perdem dinheiro diaria-
mente porno utilizarem o
peso de marcas fortes que
possuem alta recorréncia
dereceita e grande volume
transacional. Em um cena-
rio econoémico desafiador,
com o Copom cortando a
Selic para 14,25% ao ano
em junho de 2026, tercei-
ro corte seguido, e ainda
assim sinalizando cautela
diante dainflacao acimada
banda e dos riscos fiscais,
o custo de capital tornou-
-se uma variavel decisiva.
E nesse ambiente que
o modelo de embedded
finance (financas embar-
cadas) avanca de forma
pragmaticanovarejo e nos
servicos. Estudo estima
que essa tecnologia pode
gerar cerca de R$ 24 bi-
lhoes em receita adicional
em 2026, além de destravar
até R$ 83 bilhoes em oferta
de crédito.
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A inteligéncia desse mo-
delo esta em estruturar a
operacao financeira que ja
acontece organicamente
dentrodarede,integrando
pagamentos, recebiveis,
royalties, seguros e cré-
dito ao fluxo operacional
por meio de APIs e contas
operacionais. “Quando
uma rede conhece o fatu-
ramento, arecorréncia e o
comportamento financeiro
dos seus franqueados, ela
tem um ativo que pode ser
usado para gerar eficién-
cia, reduzir custo e criar
novas linhas de receita”,
explica Leticia Moschio-
ni, cofundadora e sdécia
da Finscale. “O desafio é
estruturar isso com gover-
nanca e tecnologia, sem
descaracterizar o negdcio
principal. A empresa pre-
cisa comecar pelador: taxa
de cartdo, inadimpléncia
de royalties ou capital de
giro. Quando a solucéo
resolve um problema con-
creto, o servi¢o financeiro

("

Castilho, CEO e fundador

.~ da startup, a diferenca
* entre negociar sozinho e
negociar em rede trans-
forma custos pulverizados
em margem de lucro. De
acordo com Castilho, uma
unidade franqueada que
fatura entre R$ 150 mil e
R$200mil por més costuma
ser tratada pelos bancos
tradicionais como uma
pequena empresa isolada,
sempoder de barganha. Sob
essa Otica, uma venda de
Y R$ 100 no cartao de crédito

passa a fortalecer aopera- pode reter até R$3,80 no
cao principal.” sistema financeiro (taxa de
3,80%). Contudo, quando
essa operacao se integra
a um ecossistema como o
da PlugZ, que consolida,
segundo a prépriaempresa,
o volume das lojas da rede
para movimentar R$ 617
milhdes por més, o patamar
denegociacdomuda. Como
ganho de escala, a taxa de
aquisicdo despenca parapa-
tamares a partir de 2,40%.
Parafinsilustrativos,o CEO
da PlugZ pontua que um
empreendedor que lucrava
R$ 20 mil por més pode
passar a embolsar R$ 23 mil
apenas ao somar pequenas
economias em adquiréncia,
energia e seguros nego-
ciados em bloco. O dado
funciona como um exemplo
claro da tese de que, emre-
despulverizadas, amargem
financeirade franqueadose
franqueadores esta escon-
didaem custos operacionais
que nunca haviam sido
organizados coletivamente.

Um dos reflexos mais ime-
diatos dessa estruturacio
tecnolégica impacta direta-
mente areceita principal das
franqueadoras: os royalties
(que costumam girar entre
4% e 10% do faturamento
das unidades, conforme o
segmento e o modelo da
rede). Quando a cobranca
depende de boletos e prazos
individuais,ainadimplénciae
o desgaste comercial entram
na rotina. Com a tecnologia
de financas embarcadas,
cadatransacdonapontapode
separar automaticamente a
parcela da franqueadora via
split de pagamento, dire-
cionando o valor para uma
conta controlada sem tirar
a previsibilidade de caixa do
franqueado.

Um case que ajuda a di-
mensionar o impacto finan-
ceirodessa centralizacao é o
da PlugZ. Segundo Antonio

GILZA NEGOCIOS IMOBILIARIOS S.A.
CNPJ/MF 04.801.983/0001-16 - NIRE 35300188527
Ata da Assembleia Geral Ordinaria

1. Data e Local: 01.06.2026, as 14.30hs,, na sede social em Sao Paulo, SP. 2. Convocagao: Dispensada nos termos da Lei.
3. Publicagoes: As demonstragdes financeiras do exercicio social encerrado em 31/12/2025 foram publicadas no jornal
de costume. 4. Presencas: Acionistas representando a totalidade do capital social. 5. Mesa: Presidente, Sr. David Zabo-
rowsky. Secretario, Sr. Gilberto Zaborowsky. 6. Ordem do Dia/7. Deliberagées: Por unanimidade: 1. Aprovar as contas
da administracao, sem ressalvadas, conforme demonstracdes financeiras do exercicio social encerrado em 31/12/2025
publicadas. 2. Considerando o lucro liquido no valor de R$ 10.738.343,56, de nao liberar pagamento de dividendos pelo
fato de que a empresa ja procedeu com a distribuicéo e o creditamento antecipado de dividendos aos sécios, decisao
tomada e escriturada em ato societario anterior, tal antecipacao ocorreu de acordo com as novas regras e tributagoes
de lucros e dividendos baseado de acordo com a Lei n° 15.270/2025, destinar R$ 536.917,18 a conta de Reserva Legal
e destinar R$ 10.201.426,38 a conta de Lucros Acumulados. 8. Fecho: Nada mais havendo a tratar, foram suspensos os
trabalhos. JUCESP n° 298.716/26-4 em 23/07/2026. Marina Centurion Dardani - Secretério Geral.

ZABO ENGENHARIA S.A.
CNPJ 07.258.168/0001-40 - NIRE 35.300.321.260
Ata da Assembleia Geral Extraordinaria Realizada em 06/05/2026

1. Data, Hora e Local: aos 06/05/2026, as 10h00, na sede social em Sao Paulo/SP. 2. Convocacéo e Presenca:
dispensada, tendo a presenca acionistas representando a totalidade do capital social. 3. Mesa: Presidente —
David Zaborowsky; Secretario - Gilberto Zaborowsky. 4. Ordem do Dia/5. Deliberagoes: Por unanimidade:
(i) aprovar a anuéncia da Cia a realizacao da Operacao pela SPE, mediante a celebracdo dos Documentos da
Operagao pertinentes, inclusive eventuais aditamentos que se fizerem necessarios; (i) aprovar a constituicao
pela Cia, em favor da Securitizadora, do aval e da Alienagao Fiduciaria de Participagdes, bem como das Garan-
tias Adicionais, ficando a Diretoria da Cia desde ja autorizada a determina-las e/ou substitui-las no ambito da
Operagao, podendo praticar todos e quaisquer atos exigidos para a sua constitui¢do ou substitui¢do, conforme
aplicavel, na forma estabelecida nos Documentos da Operagdo, sendo certo que os acionistas em conjunto
renunciam durante o curso da Operagao a todo e qualquer direito previsto no Acordo de Acionistas, celebrado
em 22/12/2022, que entrem em conflito e/ou prejudique a celebragdo da Operagéo e a outorga de garantias;
(iii) aprovar a designagao de procuradores da Cia, pelo prazo de duragéo da Operagao, para a pratica de atos re-
lacionados a Operagao, conforme necessario, excetuando qualquer limite previsto no Estatuto Social da Cia; (iv)
autorizar a Diretoria da Cia, de forma irrevogavel e irretratavel, a praticar todos e quaisquer atos necessarios ou
convenientes a estruturagao, implementagao e concluséo da Operagdo, incluindo, sem limitagao: (a) negociar,
celebrar e executar todos os Documentos da Operagéao, bem como quaisquer aditamentos, retificagdes, anexos
e outros instrumentos que venham a alterar, complementar ou substituir os termos, condigoes e caracteristicas
da Operagao, abrangendo, exemplificativamente, a emissao de novos instrumentos de divida para a formagao
ou recomposi¢ao do lastro; (b) definir e ajustar o valor total da Operacédo e o niimero de séries dos titulos a
serem emitidos, conforme aplicavel; (c) contratar quaisquer prestadores de servigos profissionais, técnicos ou
de apoio necessarios a Operacao, incluindo, mas nao se limitando a assessores legais, financeiros e contébeis,
agentes fiduciarios, custodiantes e escrituradores; (d) requerer e obter quaisquer registros, aprovagoes, licengas
e autorizagdes perante érgaos publicos federais, estaduais e municipais, autarquias, agéncias reguladoras e
serventias extrajudiciais competentes; (e) cumprir e implementar todas as condigdes precedentes e obrigagdes
estabelecidas nos Documentos da Operagao; e (f) designar procuradores, com os poderes necessarios e espe-
cificos, pelo prazo de duragéo da Operagao ou nao, para a pratica de quaisquer atos relacionados a Operagéo,
conforme necessario; e (v) ratificar todos os atos praticados pela Diretoria da Cia até a presente data para fins
de realizacao da Operagdo. 6. Encerramento: nada mais havendo a tratar, foi encerrada a assembleia. JUCESP
n° 1.289.297/26-5 em 14/05/2026. Marina Centurion Dardani - Secretério Geral.

ZABO ENGENHARIA S.A.
CNPJ 07.258.168/0001-40 - NIRE 35.300.321.260
Ata da Assembleia Geral Extraordinaria Realizada em 10/06/2026

1. Data, Hora e Local: aos 10/06/2026, as 10h00, na sede social em Sao Paulo/SP. 2. Convocacao e Presenca:
Dispensada a convocagao, tendo a presenca de acionistas representando a totalidade do capital social. 3. Mesa:
Presidente - David Zaborowsky; Secretario - Gilberto Zaborowsky. 4. Ordem do Dia/5. Deliberagdes: Por una-
nimidade: (i) aprovar a anuéncia da Companhia a realizagéo da Operagdo pela SPE, mediante a celebragao dos
Documentos da Operagéo pertinentes, inclusive eventuais aditamentos que se fizerem necessarios; (i) aprovar
a constituicdo pela Companhia, em favor da Securitizadora, do aval e da Alienagao Fiduciaria de Participagoes,
bem como das Garantias Adicionais, ficando a Diretoria da Companhia desde ja autorizada a determiné-las e/ou
substitui-las no @mbito da Operagédo, podendo praticar todos e quaisquer atos exigidos para a sua constituicdo
ou substitui¢do, conforme aplicavel, na forma estabelecida nos Documentos da Operagao, sendo certo que os
acionistas em conjunto renunciam durante o curso da Operacao a todo e qualquer direito previsto no Acordo
de Acionistas, celebrado em 22/12/2022, que entrem em conflito e/ou prejudique a celebragao da Operagéo e a
outorga de garantias; (iii) aprovar a designacao de procuradores da Companhia, pelo prazo de duragao da Ope-
ragao, para a prética de atos relacionados a Operagao, conforme necessario, excetuando qualquer limite previsto
no Estatuto Social da Companhia; (iv) autorizar a Diretoria da Companhia, de forma irrevogavel e irretratavel,
a praticar todos e quaisquer atos necessarios ou convenientes a estruturacdo, implementacao e conclusao da
Operagéo, incluindo, sem limitagdo: (a) negociar, celebrar e executar todos os Documentos da Operagdo, bem
como quaisquer aditamentos, retificagdes, anexos e outros instrumentos que venham a alterar, complementar
ou substituir os termos, condiges e caracteristicas da Operagao, abrangendo, exemplificativamente, a emissao
de novos instrumentos de divida para a formagao ou recomposicao do lastro; (b) definir e ajustar o valor total da
Operagdo e o nimero de séries dos titulos a serem emitidos, conforme aplicavel; (c) contratar quaisquer presta-
dores de servigos profissionais, técnicos ou de apoio necessarios a Operagao, incluindo, mas nao se limitando a
assessores legais, financeiros e contdbeis, agentes fiducidrios, custodiantes e escrituradores; (d) requerer e obter
quaisquer registros, aprovagoes, licengas e autorizagdes perante drgaos publicos federais, estaduais e municipais,
autarquias, agéncias reguladoras e serventias extrajudiciais competentes; (e) cumprir e implementar todas as
condigdes precedentes e obrigagoes estabelecidas nos Documentos da Operagao; e (f) designar procuradores,
com os poderes necessarios e especificos, pelo prazo de dura¢do da Operagao ou nao, para a pratica de quaisquer
atos relacionados & Operagéo, conforme necessario; e (v) ratificar todos os atos praticados pela Diretoria da Com-
panhia até a presente data para fins de realizacdo da Operagéo. 6. Encerramento: nada mais havendo a tratar foi
encerrada a assembleia. JUCESP n° 1.339.422/26-8 em 22/06/2026. Marina Centurion Dardani - Secretério Geral.

ZABO ENGENHARIA S.A.
CNPJ 07.258.168/0001-40 - NIRE 35.300.321.260
Ata da Assembleia Geral Ordinaria
1. Data e Local: 01.06.2026, as 15.30hs., na sede social em Sao Paulo, SP. 2. Convocacgao: Dispensada nos
termos da Lei. 3. Publica¢des: As demonstragoes financeiras do exercicio social encerrado em 31/12/2025
foram publicadas no jornal de costume da Cia. 4. Presencas: Acionistas representando a totalidade do capital
social. 5. Mesa: Presidente, Sr. David Zaborowsky. Secretério, Sr. Gilberto Zaborowsky. 6. Ordem do Dia/7.
Deliberagées: Por unanimidade: 1. Aprovar as contas da administraao, sem ressalvadas, conforme demons-
tragdes financeiras do exercicio social encerrado em 31/12/2025 publicadas. 2. Considerando o prejuizo apu-
rado no exercicio no valor de R$ 10.097.105,21, constatou-se a impossibilidade de distribuicdo de dividendos
aos acionistas, foi aprovado que o prejuizo do exercicio seja absorvido totalmente na conta Lucro/Prejuizo
Acumulado. 8. Fecho: Nada mais havendo a tratar, foram suspensos os trabalhos. JUCESP n° 264.176/26-1 em
06/07/2026. Marina Centurion Dardani — Secretario Geral.
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urante muito tempo, a

transformacao digital

na industria esteve
associada a adocao de tec-
nologias como automacao,
[oT, computacdo emnuveme
inteligénciaartificial. Embora
essas ferramentas sejam fun-
damentais, tenho observado
que o verdadeiro diferencial
competitivo estana capacida-
de de integra-las para gerar
resultados concretos para o
negocio.

Na pratica, sensores, pla-
taformas digitais e sistemas
corporativos s6 entregamva-
lor quando operam de forma
integrada, segura e escalavel.
Por isso, a engenharia de
software vem assumindo um
papel cada vez mais estraté-
gico na Industria 4.0.

Ao acompanhar projetos
de transformacao digital,
percebo sinais claros de que
aengenharia de software dei-
xou de serapenas umsuporte
tecnolégico e passou a ser
um dos principais motores
da inovagao industrial.

1. Dados existem,

mas continuam

desconectados

As industrias geram e
armazenam grandes volu-
mes de dados, mas essas
informacoes frequentemente
permanecem isoladas em
silos e sistemas que nao se
comunicam adequadamente.
Arquiteturasmodernas, APIs
e integracoes padronizadas
sdo fundamentais para co-
nectar diferentes fontes de
informacao e transformar
dados em conhecimento
acessivel para a tomada de
deciséo.

2. A inteligéncia artificial
ainda ndo entende o
negocio

Existe uma grande expec-
tativa em torno da inteligén-
cia artificial, mas seu valor
depende da capacidade de

acessar dados, processos e

regras de negdécio da orga-

nizagdo. Sem uma integra-
cao estruturada e segura,

a TA pode gerar respostas

sofisticadas, porém pouco
relevantes para a realidade
operacional.

3. A automacao ainda para

onde a decisdo comeca

Muitas organizacdes ja
automatizam tarefas repeti-
tivas, mas os processos ainda
dependem de intervencao
humana quando é preciso
interpretar informacgoes ou
tomar decisdes. Vejo que o
proximo estagio da transfor-
macao digital serd marcado
por solugdes capazes de
conectar dados, sistemas e
acoes de forma coordenada,
aproximando inteligéncia e
operacao.

4. O diferencial esta

na arquitetura e na

capacidade de escalar

Em muitos projetos, o foco
ainda estd na tecnologia.
Porém, ferramentas e plata-
formas, por si s6, raramente
resolvem o problema. O
verdadeiro diferencial esta
na arquitetura que conecta
dados, sistemas, integragoes
e inteligéncia artificial, per-
mitindo que iniciativas de
inovacao evoluam com segu-
ranca, governanca e escala.

5. Transformacado digital
ndo é responsabilidade
apenas da Tl

As organizacoes que mais

avancam na Industria 4.0

enxergam software, da-

dos e inteligéncia artificial
como ativos estratégicos

do negocio. Nesses casos, a

transformacado digital deixa

de ser uma iniciativa exclusi-
vamente tecnolédgica e passa

a envolver lideranca, opera-

cOes e estratégia corporativa

na geracao de valor.

Estamos entrando em uma
nova fase da transformacao
digital em que a tecnologia
continua sendo essencial,
mas o diferencial competitivo
passa a estar na capacidade
de integrar, orquestrar e
escalar essas tecnologias de
forma eficiente.

(*) CRO do Grupo Supero.
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TRANSPARENCIA

A TRANSPARENCIA GERA CONFIANCA AOS LEITORES.
POR ISSO, AS PUBLICACOES LEGAIS NOS JORNAIS
SAO ESSENCIAIS PARA A SEGURANCA JURIDICA.
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