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Brasil sera a maior
potencia global de Data Centers?

Professor e doutor em Fisica defende que o pais possui todas as condicdes naturais para liderar a
revolucao da inteligéncia artificial, desde que invista em educacao

Marco Aurelio Alvarenga Monteiro (*)

uando vocé envia

uma mensagem, as-

siste a um video onli-
neoulaz umaperguntapara
uma Inteligéncia Artificial,
essasinformacoesnao ficam
flutuando no ar. Elas viajam
até estruturas fisicas chama-
das Data Centers: galpoes
repletos de computadores
de altissima performance
que processam e armazenam
todos os dados do planeta.
Se a economia do século
XX dependia de estradas e
portos,aeconomiadoséculo
XXI depende dessas verda-
deiras catedrais de dados.

Com a explosdo da IA,
a demanda por esses cen-
tros de processamento
disparou no mundo inteiro,
mas esbarrou em um grave
problema ecolégico. Esses
supercomputadores funcio-
nam como fabricas digitais
que consomem quantidades
astrondémicas de energia e
agua. No Hemisfério Norte,
onde a maior parte dessas
estruturas estd concentra-
da, a expansdo acelerada
comecgou a sobrecarregar
as redes elétricas e a gerar
um alto impacto ambiental
devido ao uso de usinas a
carvao ou gas natural.

E exatamente nessa la-
cuna internacional que o
Brasil se destaca com duas

vantagens competitivas:
energia limpa e abundancia
de recursos.

Enquanto amédia global
de uso de energia renova-
vel na matriz elétrica mal
supera os 30%, o Balanco
Energético Nacional mos-
tra que mais de 80% da
eletricidade brasileira vem
de fontes limpas, como a
hidrica, a edlica e a solar.
Para as grandes empre-
sas globais de tecnologia,
as chamadas Big Techs,
instalar Data Centers no
Brasil significa conse-
guir a alta capacidade de
processamento que a IA
exige sem abandonar suas
metas de neutralidade de
carbono e sustentabilidade
ambiental.

Essa posicao favoravel
é reforcada pela posicao
geopolitica neutra do pais

e por uma infraestrutura de
comunicacdo estratégica,
marcada por cabos subma-
rinos de fibra 6ptica de alta
velocidade que conectam o
litoral brasileiro diretamen-
te aos Estados Unidos, a
Europa e a Africa.

Mas a ilusdo de um prota-
gonismo inevitavel esbarra
em um obstaculo estrutural
critico: ahistérica escassez
de investimentos na edu-
cacdo e na formacao de
mao de obra qualificada.
Como alertamrelatérios do
Férum Econdémico Mundial
sobre o futuro do trabalho,
um hub tecnolégico nao
se sustenta apenas com
concreto, energia e cabos;
ele exige engenheiros
de dados, especialistas
em biosseguranca digi-
tal, arquitetos de nuvem
e técnicos em eficiéncia
energética.

SeventyFour_CANVA

O Brasil corre o risco de
se tornar mero exportador
de energia e importador de
inteligéncia se nao reformar
urgentemente sua base
educacional. A caréncia de
incentivo a pesquisa cien-
tifica, o sucateamento do
ensino técnico e o déficit
cronico no ensino de cién-
cias e matemadtica formam
um gargalo que pode limitar
opaisaum papel secundario
no ecossistema da inovacao
global.

Para que o Brasil deixe
de ser apenas um hospe-
deiro de maquinas e passe
a ser um criador de valor, é
indispensavel superar essa
miopia estratégica. Isso exi-
ge alinhar politicas publicas
ambientais a um choque de
investimento na educacao
de base e na capacitacdo
tecnologica.

A revolucdo digital do
século XXI precisa de uma
casa sustentivel, e o Brasil
possui todas as condicoes
naturais para oferecé-la,
desde que compreenda que
o algoritmo mais potente
da nova economia continua
sendo o cérebro humano.

(*) Professor associado e livre-
docente da UNESP, mestre e doutor
em Educacao para a Ciéncia, com
atuagdo em Fisica e Robética
Educacional. E autor do livro

Nos Labirintos do Eu, obra que
aborda temas relacionados ao

autoconhecimento, comportamento e
desenvolvimento humano.
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Oil Trading Importadora e Exportadora Ltda.
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RELATORIO DA ADMINISTRAGAO

esclarecimentos que se fagam necessarios. A Diretoria

Senhores Cotistas: Em cumprimento as disposi¢oes legais e estatutarias, submetemos a apreciagdo de V.Sas. as demonstragdes
financeiras dos exercicios encerrados em 31 de dezembro de 2025 e de 2024. Permanecemos a inteira disposi¢do para quaisquer

Balangos patrimoniais - Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024 (Em milhares de Reais)

Ativos 31/12/2025 31/12/2024
Circulantes
Caixa e equivalentes de caixa 32.193 43.508
Aplicacgbes financeiras - 4.902
Contas a receber de clientes 857.094 622.699
Estoques - 2.825
Tributos a recuperar 30.838 31.315
Imposto de renda e contribuicdo
social a recuperar 361 326
Despesas antecipadas 766 1.207
Total dos ativos circulantes 921.252 706.782
Nao circulantes
Imposto de renda e contribuigdo
social diferidos 76.020 75.696
Despesas antecipadas 9 787
Total dos ativos nao cir 76.029 76.483
Total dos ativos 997.281 783.265

Demonstragoes de resultados
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024
(Em milhares de Reais, exceto o Lucro liquido por cota)
31/12/2025 31/12/2024
4.754.949 7.101.904

Receita liquida de vendas
Custos dos produtos vendidos

Passivos 31/12/2025 31/12/2024 | ;cro bruto 83.507 119.792
Circulantes Receitas (despesas) operacionais
Fornecedores 507.928 361.076 Com vendas e comerciais (13) (8)
Instrumentos financeiros derivativos 20.113 109  Gerais e administrativas (2.475) (1.746)
Salarios e encargos sociais 823 554  Outros resultados operacionais, liquidos ___ (1) (20)
Obrigagdes tributarias 93 33 Lucro antes do resultado
Imposto de renda e contribuigao social financeiro, do imposto de renda
a pagar 11.525 2 e da contribuigio social 81.018  118.018
Demais contas a pagar . 1497 Secena fl?_ancelra 282.3&1294 161952%6
. : espesa financeira (28.349) _ (16.928)
P;‘:it;'é‘:“i’: i circulantes — 540482 362971 "p.sultado financeiro, liquido (25.425) __(15.422)
quido A
Capital social 240000 240000 -ucroantesdoimposto
: ’ de renda e da contribuigao social 55.593 102.596
Reservas de lucros 216.799 180.294 | to de renda e contribuigao social
Total do patriménio liquido 456.799 420.294 CLr)rrentes (19.412)  (25.053)
Total dos passivos e do Diferidos 324 (9.801)
patriménio liquido 997.281 783.265 T (19.088)  (34.854)
Lucro liquido do exercicio 36.505 67.742

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragées financeiras.

Demonstragoes das mutagoes do patriménio liquido - Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024 (Em milhares de Reais)

Saldo em 31 de dezembro de 2023

240.000

Capital social Reserva de lucros Lucros acumulados _Patriménio liquido

As notas explicativas sdo parte integrante
das demonstragdes financeiras.

112.552 - 352.552

Lucro liquido do exercicio - - 67.742 67.742

Reultado abrangente do exercicio - 67.742 67.742
Transferéncia para reserva de lucros - 67.742 (67.742) -
Saldo em 31 de dezembro de 2024 240.000 180.294 - 420.294
Lucro liquido do exercicio - - 36.505 36.505

Reultado abrangente do exercicio - 36.505 36.505
Transferéncia para reserva de lucros - 36.505 (36.505) -
Saldo em 31 de dezembro de 2025 240.000 216.799 - 456.799

Demonstragoes dos resultados abrangentes
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024
(Em milhares de Reais)
31/12/2025 _31/12/2024

36.505 67.742
36.505 67.742

Lucro liquido do exercicio
Resultado abrangente do exercicio

As notas explicativas sdo parte integrante
das demonstragdes financeiras.

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS -

(Em milhares de Reais, exceto quando de outra forma mencionado)

1. CONTEXTO OPERACIONAL: A Oil Trading Importadora e
Exportadora Ltda. (“Sociedade”) é uma sociedade limitada com
sede na Avenida Republica do Chile, 330, Bloco 2, Sala 3001,
na cidade do Rio de Janeiro e tem por atividade principal a
distribuicdo de derivados de petrdleo e produtos correlatos para
grandes consumidores. A Sociedade é controlada pela Ipiranga
Produtos de Petréleo S.A., e tem como sua controladora final a
Ultrapar Participagdes S.A., sociedade de capital aberto localizada
no Brasil com agdes negociadas na “B3” (Bolsa de Valores
do Brasil) e NYSE (Bolsa de Valores de Nova lorque).

2. APRESENTAGAO DAS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS
E RESUMO DAS PRINCIPAIS PRATICAS CONTABEIS:
As demonstragdes financeiras estdo sendo apresentadas de
acordo com as praticas contdbeis adotadas no Brasil, que
compreendem aquelas incluidas na legislagéo societaria brasileira
e nos Pronunciamentos, nas Orientagbes e nas Interpretagdes
emitidos pelo Comité de Pronunciamentos Contébeis e aprovados
pelo Conselho Federal de Contabilidade. As demonstragdes
sdo apresentadas em Reais (“‘R$"), que ¢ a moeda funcional
da Sociedade. As principais praticas contabeis adotadas na
preparagdo das demonstragdes financeiras estdo detalhadas
a seguir, e foram aplicadas de maneira consistente a todos os
exercicios apresentados: a) O resultado é apurado pelo principio
da competéncia dos exercicios. b) Contas a receber de clientes
representam valores a receber pela venda de produtos no curso
normal de suas atividades. As contas a receber de clientes séo,

inicialmente, reconhecidas pelo valor justo e, subsequentemente,
mensuradas pelo custo amortizado com o uso do método da taxa
efetiva de juros menos a provisdo para créditos de liquidagdo
duvidosa. As perdas esperadas de crédito de liquidagdo duvidosa
consideram a expectativa de perdas para os proximos 12 meses,
levando-se em consideragdo a deterioragdo ou melhora da
qualidade de crédito dos clientes. O montante da proviséo de perdas
esperadas em créditos de liquidagdo duvidosa é considerado
suficientemente pela administragdo para cobrir as eventuais
perdas na realizagdo das contas a receber. c) Os estoques
sao demonstrados pelo valor de custo ou valor realizavel liquido,
dos dois 0 menor. d) Os demais ativos e passivos sdo demonstrados
pelos valores realizdveis e exigiveis, acrescido, quando
aplicavel, dos rendimentos ou encargos e variagdes monetarias
e cambiais incorridos.

3. PATRIMONIO LiQUIDO: a. Capital social: Em 31 de dezembro de
2025 e de 2024, o capital social esta representado por 240.000.000
cotas no valor de R$ 1,00 cada uma, totalmente integralizado em
moeda corrente nacional. b. Reserva de lucros: b.1 Reserva de
retengdo de lucros: E destinada & aplicagdo em investimentos
previstos no orgcamento de capital, principalmente em expanséo,
produtividade e qualidade, aquisicdes e novos investimentos,
em conformidade com o artigo 196 da Lei das Sociedades por
Agdes e inclui tanto a parcela do lucro do exercicio como a
realizagao da reserva de reavaliagdo. Em 31 de dezembro de 2025
a reserva de retengéo de lucros totalizava R$ 216.799 (R$ 180.294

Demonstragoes dos fluxos de caixa - Método indireto
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024
(Em milhares de Reais)
31/12/2025 31/12/2024
Caixa liquido gerado pelas (consumido)

nas atividades operacionais (11.315) 23.615
Aumento em caixa e equivalentes

de caixa (11.315) 23.615
Caixa e equivalentes de caixa -

no inicio do exercicio 43.508 19.893
Caixa e equivalentes de caixa

no fim do exercicio 32.193 43.508

As notas explicativas sdo parte integrante
das demonstragdes financeiras.

em 31 de dezembro de 2024). c. Destinagdo do resultado do
exercicio: Os lucros apurados teréo o destino que lhes for atribuido
pelos cotistas. Os lucros a serem distribuidos sdo mantidos no
patriménio liquido até sua aprovagéo em assembleia de cotistas.

31/12/2025
Destinacdo do lucro liquido
Lucro liquido do exercicio 36.505
Lucro liquido ajustado 36.505
Destinagao do lucro liquido
Reserva de retencgéo de lucros 36.505
Total da destinag&o do lucro liquido 36.505

Denise Chagas Vasconcellos Fernandes
Contadora - CRC SP-278914/0-6

O JORNAL CERTIFICA AS PUBLICACOES LEGAIS
COM PONTUALIDADE E TRANSPARENCIA,
CUMPRINDO AS NORMAS JURIDICAS.

AFINAL, O JORNAL E LEGAL.

cen Ju
y 4 A INAL
~u o DE JORNAIS

abra s
legal  suensein

adjoRiBR ‘¥

JORNAIS DO INTERIOR

' Empresas
#- Negdcios

\

Publicidade Legal

Sao Paulo, sexta-feira, 07 de agosto de 2026 5

Um levantamento da
Predictus, mostra que

o Judicidario brasileiro
recebeu, entre 2016

e abril de 2026, mais

de 22,8 mil agoes
relacionadas a burnout,
somando quase R$ 9,94
bilhoes em valores de
causa

crescimento no pe-

riodo foi de 400%,

com pico em 2024,
quando quase 6 mil pro-
cessos foram distribuidos
em um unico ano. Para as
empresas, esses numeros
nao sao apenas uma curio-
sidade estatistica: revelam
uma exposicao financeira
e reputacional que ja deve
ser tratada como priorida-
de pelas areas juridica, de
compliance e de recursos
humanos.

O principal fator que expli-
ca esse crescimento € facil
deidentificar. Em 2022, a Or-
ganizacao Mundial da Satide
(OMS) passou a classificar
o burnout como fené6meno
ocupacional associado ao
estresse cronicono trabalho.
No Brasil, a sindrome foi
incluidanaListade Doencas
Relacionadas ao Trabalho
atualizada pelo Ministério
da Satde em 2023.

Desde entao, a jurispru-
déncia do Tribunal Superior
do Trabalho (TST) consoli-
dou o entendimento de que
0 nexo concausal, isto é, a
contribuicdo do ambiente
de trabalho para o adoe-
cimento, pode fundamen-
tar a responsabilizacao do
empregador, conforme as
circunstancias do caso, in-
dependentemente de prova
de condutailicita especifica.
Napratica,issoreduzo 6nus
probatério do trabalhador
e amplia significativamente
o campo de exposicao das
empresas, mesmo naquelas
que nao adotaram nenhuma
pratica deliberadamente
abusiva.

Osdadostambémmostram
concentragdo setorial que
merece aten¢io redobrada.
O setor financeiro responde
por quase um quinto dos pa-
resprocesso-empresamape-
ados, seguido por hospitais,
centros de atendimento ao
publico e teleatendimento. O
segmento de educacao, por
sua vez, teve o crescimento
mais acelerado de litigios
entre 2020 e 2024. Empre-
sas de grande porte, com
multiplas filiais e operacao
capilarizada, concentram
a maior parte dos casos, 0
que sugere que a comple-
xidade organizacional e a
dificuldade de padronizar
a gestao de jornada e carga
de trabalho entre unidades
sa0, elasmesmas, fatores de
risco juridico.

Chama atencéo, ainda, o
desfecho dessas acoes, ja
que em quase dois tercos
dos processos mapeados
houve procedéncia parcial
dos pedidos, enquanto a
improcedéncia total repre-
sentou pouco mais de um
quarto dos casos. Em mais
de dois tercos das acoes
tambémhouve laudo pericial
confirmando o nexo entre

funcido exercida e adoeci-
mento. Os dados indicam
que, NOS Processos em que
houve pericia, foi frequente
oreconhecimento de algum
vinculo entre o trabalho e o
adoecimento, o que reforca
aimportancia da prevencdo
e da documentacdo empre-
sarial.

E nesse contexto que a
atualizacdo da NR-1, em vi-
gor desde 26 de maio, ganha
relevancia estratégica. A
atualizacdo da NR-1tornou
expressa a inclusdo dos fa-
tores de risco psicossociais
relacionados ao trabalho
no gerenciamento de riscos
ocupacionais eno Programa
de Gerenciamento de Riscos
(PGR).O descumprimento
gera multas especificas
por item autuado, mas o
efeito mais relevante para
o contencioso trabalhista €
outro. Anovaredacgao tende
a ampliar a documentacao
interna sobre pressao, me-
tas, jornada e organizacao
do trabalho, materiais que
poderao ser considerados
em eventuais acoes futuras.

Esse é o ponto central
paraquemavalia o tema pela
otica empresarial: o mesmo
programa que serve para
demonstrar diligéncia e boa-
-fé, se conduzido de forma
superficial ouapenas formal,
pode se transformar em pro-
vacontraapropria empresa.
A subjetividade inerente a
avaliacdo de fatores como
assédio organizacional e
sobrecarga de trabalho torna
ainda mais importante que
0 mapeamento seja tecni-
camente robusto, metodo-
logicamente consistente e
acompanhado de plano de
acaoreal, ndo apenas de um
documento arquivado para
fins de fiscalizacao.

Para as empresas, a reco-
mendacdo pratica é integrar,
desde ja, a governanca da
NR-1 aestratégiade preven-
¢do de contencioso: envolver
adreajuridicanaelaboracdo
e revisdo do PGR, capacitar
liderancas para identificar
sinais de sobrecarga antes
que se tornem afastamen-
tos, documentar de forma
consistente as medidas de
gestdo de carga de trabalho
adotadas e revisar politicas
de metas e jornada a luz do
novomarcoregulatério. Tra-
tarasatde mental comoitem
de compliance trabalhista, e
nao apenas como pauta de
bem-estar corporativo, é
hoje um requisito de gestao
de risco, nao uma opcao.

O recado que os nume-
ros da Predictus deixam
é direto: a tendéncia de
crescimento das acoes por
burnoutnaodeve sereverter
no curto prazo, e a entrada
em vigor da NR-1 tende a
gerar aindamais informacao
capaz de alimentar novas
demandas. Empresas que se
anteciparem, com diagnos-
tico técnico e planejamento
juridico consistente, estardao
em posi¢do muito mais segu-
ra do que aquelas que trata-
rem o temaapenas quando a
primeiraacgao chegaramesa
do departamento juridico.

(*) Lider estratégica de crescimento
da area trabalhista do Finocchio e
Ustra Sociedade de Advogados.
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