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se tornarao obsoletas
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velocidade das mu-

dancgas esta redefi-
nindo profissdes e a forma
como as organizacoes pre-
cisam desenvolver pessoas.
O que hoje é considerado
um diferencial pode deixar
de ser relevante em pou-
€0S anos, enquanto novas
competéncias surgirdo em
respostaastransformacoes
tecnolégicas, econdmicas e
sociais que estdo em curso.

Muitas empresas seguem
buscando respostas nas
mesmas estratégias que
utilizaram no passado.
Mapeiam lacunas de co-
nhecimento, oferecem
treinamentos e atualizam
programas de capacitacao.
Embora tais iniciativas
sejam importantes, elas ja
nao sdo suficientes para
acompanhar a velocidade
das mudancas. O desafio
atual ndo é ensinar novas
habilidades, mas preparar o
profissional para aprender
continuamente.

Isso acontece porque a
vida util das competén-
cias estd cada vez menor.
Em muitos casos, uma ha-
bilidade comeca a perder
relevancia antes mesmo
de ser plenamente do-
minada. O conhecimento
técnico continuara sen-
do importante, mas sua
validade sera cada vez
mais curta. Por isso, as
organizacoes precisarao
investir em algo mais pro-
fundo do que o desenvol-

vimento de competéncias
especificas.

O desafio para as lide-
rancas € que a maior parte
dos modelos de desenvol-
vimento profissional foi
construida paraum cendrio
de relativa estabilidade.
Primeiro identificava-se
uma necessidade, depois
oferecia-se umtreinamento
parapreenché-la. Hoje, po-
rém,arealidade é diferente.
Astransformacoes ocorrem
em ritmo acelerado e exi-
gem profissionais que se
adaptem continuamente.
Isso demanda uma mu-
danca de perspectiva. Em
vez de apenas transferir
conhecimento,as empresas
precisam criar condicoes
para que as pessoas desen-
volvam autonomia, flexibili-
dade e repertério paralidar
com situacoes inéditas.

A pergunta mais impor-
tante deixa de ser quais
competéncias devem ser
desenvolvidas e passa a
ser o que estimula um
profissional a aprender

 Empresas
¢ Negocios

Até 2030, 39% das habilidades
desaparecerao. O que
os lideres precisam fazer agora?

O Férum Econémico Mundial trouxe um dado que deveria estar no radar de qualquer lider.
Até 2030, 39% das habilidades atualmente exigidas no mercado de trabalho serao transformadas ou
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continuamente. Afinal,
duas pessoas expostas ao
mesmo treinamento po-
dem apresentar resultados
completamente diferentes.
Essa resposta vai além do
conteudo oferecido, estan-
dorelacionadaadisposicdo
interna de cada uma para
absorver, testar, revisar e
incorporar novos conhe-
cimentos. E essa atitude
que permite acompanhar
a velocidade das trans-
formacoes sem que cada
mudanca seja percebida
como ameaca.

Existe aindaum equivoco
recorrente nas organiza-
cOes, que é o de acreditar
que aaprendizagem ocorre
apenas quando surge uma
necessidade urgente. Na

O desafio atual
nao é ensinar
novas habilidades,
mas preparar

o profissional
para aprender
continuamente
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pratica, as equipes que
melhor se adaptam sao
aquelas que cultivam o de-
senvolvimento como parte
da rotina, antes mesmo de
qualquer pressao externa.
Por isso, lideres que dese-
jam preparar suas equipes
para os proximos anos
precisam olhar além dos
curriculos e dos programas
de capacitacdo. O papel
da lideranca inclui a cons-
trucao de ambientes que
valorizem a curiosidade, a
experimentacio e aapren-
dizagem continua. Mais do
queidentificar o que o time
precisaaprender, serd cada
vez mais importante com-
preender o que desperta
nas pessoas a vontade de
aprender.

Em um cenério no qual
39% das habilidades atuais
podem desaparecer até o
final da década, o diferen-
cial competitivonao estara
somente no conhecimento
acumulado, mas na capa-
cidade de adquirir novos
conhecimentos continua-
mente. As competéncias
mudam, as demandas do
mercado evoluem e as tec-
nologias se transformam. A
disposicdo para aprender,
no entanto, continua sendo
uma das poucas capacida-
des capazes de atravessar
todas essas mudancas e
manter pessoas e organi-
zacoes relevantes ao longo
do tempo.

(*) Consultora de negécios
especializada em Vendas e Marketing,
com foco em estratégias de alta
performance, lideranga comercial e
diferenciagdo de mercado.
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Durante muito
tempo, o debate
sobre blockchain
esteve concentrado
nas criptomoedas,
na volatilidade dos
altos digitais e nas
promessas de uwm
mercado ainda em
consolidag¢do

oje, esse cendrio é

outro. A tecnologia

avancarapidamente
para aplicacoes concretas,
impulsionando a tokeni-
zacao de ativos do mundo
real, a modernizacdo das
infraestruturas financeiras
e iniciativas reguladas,
como o Drex no Brasil. Mas,
a medida que a blockchain
amadurece e passa a sus-
tentar transacoes de alto
valor, uma pergunta torna-
-se cadavezmaisrelevante:
como garantir que quem
autoriza uma operacao €,
de fato, quem diz ser?

A proépria blockchain re-
solve parte da equacio ao
assegurar aintegridade dos
dados e aimutabilidade das
transacoes. O elo mais vul-
neravel, porém, continua
sendo aidentidade humana.
Naobasta que oregistro seja
invioldvel se o acesso ao
sistema ainda depende de
mecanismos suscetiveis a
fraudes, roubos de creden-
ciais oumanipulacao digital.

E justamente nesse ponto
que a biometria palmar co-
mecaaassumir um papel es-
tratégico. Mais do que uma
evolucdo das tecnologias
biométricas tradicionais,
elarepresentaumanova ca-
madade autenticacio capaz
de conectar o mundo fisico
aouniverso descentralizado
da Web3.

Durante anos, a experi-
éncia de uso das carteiras
digitais e a necessidade de
armazenar chaves privadas
complexas representaram
um dos principais obstacu-
losaadog¢do emlarga escala
da blockchain. A busca
por solugdes mais simples
levou a popularizacdo da
biometria facial nos smart-
phones, mas a evolucio
dos deepfakes, dos ataques
de injecao de video e das
técnicas de falsificacdo ra-
pidamente evidenciou suas
limitacoes.

A biometria baseada no
reconhecimento vascular
da palma da mao propoe
uma abordagem diferente.
O mapa das veias subcu-
taneas é Unico para cada
individuo, inclusive entre
gémeos idénticos, e sua
validacao depende da pre-
senca de fluxo sanguineo
ativo, tornando atecnologia
resistente aréplicas fisicas,
fotografias e outrostiposde
fraude. Ao mesmo tempo,
trata-se de uma solugao
touchless, adequada para
ambientes de grande circu-
lacdo, e que reduz parte das
preocupacoesrelacionadas
a privacidade ao exigir um
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gesto voluntario do usuario
pararealizar aautenticacao.

E é justamente essa com-
binagdo entre seguranca,
conveniéncia e respeito
a experiéncia do usuario
que amplia o potencial de
aplicacdo da tecnologia.

No universo das carteiras
inteligentes, por exemplo,
a biometria palmar pode
substituir senhas e reduzir
a dependéncia das chaves
privadas para autorizar
operacdes ou recuperar
0 acesso a ativos digitais.
Em ambientes que utilizam
modelos descentralizados
de governanca, elatambém
contribui para a chamada
"prova de humanidade",
ajudando a distinguir pes-
soas reais de robos e difi-
cultando ataques baseados
na criacao de identidades
falsas, sem comprometer
a privacidade dos usuarios
gracas a mecanismos como
as provas de conhecimento
ZEeTo.

Oimpacto também tende
ase expandir para o sistema
financeiro tradicional. A
medida que Pix, Drex e ou-
trasinfraestruturas digitais
evoluem para ambientes
cada vez mais integrados,
a autenticacdo biométrica
podera transformar a expe-
riéncia de pagamento. Em
vez de depender de cartoes,
celulares ousenhas, bastara
aproximar a palma da mao
de um terminal para que a
identidade seja validada e
a transacdo autorizada de
forma segura.

No ambiente corporativo,
o potencial vai além dos
meios de pagamento. A
autenticacio por biometria
palmar pode fortalecer
controles de acesso fisico e
l6gico, enquanto o registro
dessas autenticacdes em
blockchain cria trilhas de
auditoria permanentes,
imutaveis e distribuidas.
Isso eleva o nivel de go-
vernanca, reduz riscos de
manipulacdo de registros
internos e amplia a con-
fiabilidade dos processos
criticos.

Amedida que a economia
digital evolui, fica cada vez
mais evidente que a con-
fianca ndo depende apenas
da seguranca dos dados,
mas também da seguranca
da identidade que os mo-
vimenta. A blockchain ja
demonstrousua capacidade
de garantir a integridade
dasinformacdes e das tran-
sagoes. O proximo passo
consiste em assegurar que
o ponto de entrada desse
ecossistema sejaigualmen-
te confiavel.

Eu entendo que a biome-
tria é, agora, um elemen-
to estruturante da nova
economia digital. Afinal, o
futuro daidentidade estara
baseadona assinaturabiol6-
gica unica que carregamos
na palma da méao.

(*) CEO da Biostation.




