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 Empresas
¢ Negocios

A nova alfabetizacao do mercado de trabalho
sera em inteligéncia artificial, afirma especialista

Enquanto empresas investem na adocdo de IA, desafio deixa de ser apenas disponibilizar a tecnologia e passa a
ser preparar profissionais capazes de trabalhar com ela no dia a dia

urante décadas, saber

usar um computador

foi considerado um
diferencial. Depois, tornou-
-se um requisito basico para
praticamente qualquer profis-
sdo. O mesmo aconteceu com
a internet, o pacote Office e
as plataformas de colabora-
¢ao online. Agora, uma nova
competéncia comeca a seguir
esse caminho: trabalhar com
inteligéncia artificial.

GOCMEN_CANVA

Na avaliacdo de Felipe
Maffezzolli, fundador da
HubXP, consultoria especiali-
zada em desenvolvimento de
software e projetos de inteli-
génciaartificial paraempresas,
aIA deixaré de ser vista como
uma habilidade restrita as
areas de tecnologia e passara
afazer parte das competéncias
basicas exigidas em pratica-
mente todas as profissoes.

Para Maffezzolli, esse movi-
mento muda completamente
a discussao sobre qualificacao
profissional.

O problema ndo é aprender
a usar uma ferramenta

Na visdo do especialista,
existe um equivoco em re-
duzir a capacitacdo em IA ao
aprendizado de plataformas
especificas.

“Daqui a poucos anos, per-
guntar se um profissional sabe
trabalhar com inteligéncia ar-
tificial sera tdo natural quanto
perguntar se sabe usar uma
planilha ou fazer uma pesquisa
nainternet. Nao dominar essa
tecnologia deixara de ser um
diferencial e passara a ser uma
limitacao profissional”, afirma.

“Nao estamos falando de
decorar comandos ou apren-
der um tunico aplicativo. As
ferramentas vao mudar muito
rapido. O que permanece € a
capacidade de entender onde
a IA gera valor, como fazer as
perguntas certas, interpretar
osresultados e tomar decisodes
melhores.”

A transformacgio acontece
em um momento em que a in-
teligénciaartificial deixa de ser
uma tecnologia experimental
e passa a fazer parte da rotina
das empresas. Segundo o Al
Index Report 2025, da Uni-
versidade Stanford, 78% das
organizacoes ja utilizam algum
tipo de inteligéncia artificial
em suas operacdes, um salto
significativo em relacdo aos
anos anteriores.

Segundo ele, praticamente
todas as areas das empresas
ja convivem com atividades
que podem ser aceleradas pela
inteligéncia artificial.

Profissionais de marketing
utilizam TA para criar campa-
nhas e analisar dados. Advoga-
dospesquisam jurisprudéncias
e revisam documentos. Equi-
pes comerciais automatizam

ABC BRASIL DISTRIBUIDORA
DE TiTULOS E VALORES
MOBILIARIOS S.A.

CNPJ/MF n® 33.817.677/0001-76 - NIRE 35.300.183.291

ATA DA ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA REALIZADA EM 09 DE JUNHO DE 2026
1- DATA, HORA E LOCAL: Aos 09 de junho de 2026, as 9h, na sede social da Sociedade, na Av. Cidade
Jardim, 803, 6° andar, conjunto 61 - Sao Paulo, Capital. 2 - QUORUM: Acionista representando a
totalidade do capital social, conforme assinatura aposta no Livro de Presencas. 3 - CONVOCAGAO:
Dispensada a publicacdo de editais de convocagao, nos termos do artigo 124, paragrafo 4°, da Lei
n° 6.404/76. 4 - PRESENCA: A totalidade dos acionistas da Sociedade. 5 - MESA: Presidente da
Assembleia: Sr. Cesar Valdez Mindof. Secretario: Sr. Ricardo Gentile Rocha. 6 - ORDEM DO DIA:
Tomar ciéncia da rentncia de Diretor da Sociedade. 7 - DELIBERAGOES: A acionista presente toma
conhecimento e registra a rentincia do Diretor Sr. ROBERTO SERAPHIM DUMKE, brasileiro, casado,
economista, portador da Cédula de Identidade R.G. n° 65.755.608-7, expedida pelo SSP/SP e inscrito no
CPF/MF sob n° 043.648.579-63, eleito na Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria da Sociedade
realizadas, cumulativamente, em 30/04/2026. 8 - ENCERRAMENTO: Nada mais havendo a tratar,
determinou o Sr. Presidente da Assembleia que fosse lavrada esta ata, de forma sumaria, a qual apds ter
sido lida, foi achada conforme e assinada. Sao Paulo, 09 de junho de 2026. Ass: Cesar Valdez Mindof
- Presidente da Assembleia, Ricardo Gentile Rocha - Secretario. Acionista Presente: ABC HOLDING
FINANCEIRA LTDA., por seus Diretores Executivos, Srs. Cesar Valdez Mindof e Ricardo Gentile Rocha.
Confere com original lavrado em livro proprio. Ricardo Gentile Rocha - Secretario. Visto: Gabriel Vieira
Bastos - OAB/SP n° 370.551. JUCESP n° 300.888/26-0 em 29/07/2026. Marina Centurion Dardani -
Secretéria Geral.

ULTRACARGO LOGISTICA S.A.
CNPJ N° 14.688.220/0016-40 - NIRE 35.300.492.897
Edital de Convocacgéao - Assembleia Geral Extraodinaria

Pelo presente, ficam os Srs. Acionistas convidados a comparecer a Assembleia Geral Extraordinaria
da Ultracargo Logistica S.A. (“Companhia”), que se realizara no dia 20 de agosto de 2026, as 9:00
horas (“Assembleia”), na sede social da Companhia, localizada na Avenida Brigadeiro Luis Antonio,
n° 1.343, 10° andar, Bela Vista, CEP 01317-910, na cidade e estado de Sao Paulo, para deliberar
sobre a seguinte Ordem do Dia: (i) considerando que foi identificado erro material nos Juros Remu-
neratérios das Debéntures aprovados na assembleia geral de Debenturistas realizada no dia 10 de
julho de 2026, conforme formalizado no “Segundo Aditamento a Escritura da 22 (Segunda) Emissao
de Debéntures Simples, Ndo Conversiveis em Agdes, em Série Unica, da Espécie Quirografaria,
com Garantia Fidejussoria Adicional, para Distribuigdo Publica com Esforgos Restritos de Distribui-
¢do, da Ultracargo Logistica S.A.”, tornando necessaria a corregdo dos Juros Remuneratérios das
Debéntures e em razdo das tratativas do Debenturista junto @ Companhia, deliberar, nos termos
do artigo 59, caput, da Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das
Sociedades por Agoes”), pela aprovacgéo das alteragcdes de determinados termos e condigbes das
debéntures simples, ndo conversiveis em agdes, da espécie quirografaria, com garantia adicional
fidejussoria, em série Unica, da 22 (segunda) emissdo da Companhia (“Emissao”, “Debéntures”
e “Alteragoes”, respectivamente), realizada nos termos da “Escritura da 22 (Segunda) Emisséo de
Debéntures Simples, Ndo Conversiveis em Agées, em Série Unica, da Espécie Quirograféria, com
Garantia Adicional Fidejussoria, Para Distribuicdo Publica com Esforgos Restritos de Distribuicédo da
Ultracargo Logistica S.A.”, celebrada em 22 de margo de 2021 pela Companhia, pela Pentagono
S.A. Distribuidora de Titulos e Valores Mobiliarios, na qualidade de agente fiduciario (“Agente
Fiduciario”), e pela Ultrapar Participagoes S.A., na qualidade de Fiadora, a qual foi devidamente
arquivada na Junta Comercial do Estado de Sao Paulo (“*JUCESP”) sob o n® ED003808-8/000, em
27 de abril de 2021 e registrada no Cartério de Registro de Titulos e Documentos da cidade de Sédo
Paulo, estado de Sao Paulo sob o n° 1.381.008, em 29 de margo de 2021, conforme aditada de tem-
pos em tempos (“Escritura de Emissdo”), sendo certo que as Alteragdes serdo aprovadas pelo(s)
titular(es) das Debéntures em assembleia geral de debenturistas a ser realizada em 20 de agosto de
2026 (“Assembleia Geral de Debenturistas”) e formalizadas por meio da celebragédo do “Terceiro
Aditamento & Escritura da 22 (Segunda) Emissédo de Debéntures Simples, Ndo Conversiveis em
Agbes, em Série Unica, da Espécie Quirograféria, com Garantia Fidejusséria Adicional, para Distri-
buigdo Publica com Esforgos Restritos de Distribuicdo, da Ultracargo Logistica S.A.”, a ser celebrado
pela Companhia, pelo Agente Fiduciario e pela Fiadora (“Terceiro Aditamento”); (ii) deliberar pela
ratificacdo dos demais termos e condigdes das Debéntures, ndo alterados por meio da Assembleia,
conforme deliberados na Assembleia Geral Extraordinaria da Companhia realizada em 13 de julho de
2026 e registrada perante a JUCESP sob o n°® 303.357/26-5, em 03 de agosto de 2026 (“AGE - 13
de julho de 2026") e estabelecidos na Escritura de Emiss&o; (iii) deliberar pela autorizagéo expressa
para que a diretoria e os representantes legais da Companhia pratiquem todos e quaisquer atos e
adotem todas as medidas necessarias a formalizagdo das deliberagdes indicadas nos itens (i) e (ii)
acima, inclusive, mas nao limitado a (a) discussao, negociagao e definigdo dos termos e condigdes
das Alteragdes; (b) celebragéo de todos e quaisquer documentos necessarios, incluindo, mas ndo
se limitando, o Terceiro Aditamento; (c) a formalizagdo de quaisquer comunicagdes ou notificagdes
a terceiros; (d) processamento de quaisquer registros ou averbagdes; e (e) contratagdo de presta-
dores de servigos para operacionalizagdo da Assembleia Geral de Debenturistas e formalizagéo das
Alteragdes; e (iv) deliberar pela ratificagao de todos e quaisquer atos ja praticados por seus diretores
e/ou representantes legais da Companhia relativos as deliberagdes aqui previstas. Participagao na
Assembleia: Os acionistas, para participar da presente Assembleia, devem apresentar declaragdo
emitida pela instituicdo prestadora dos servigos de agdes escriturais ou da instituicdo custodiante,
com a quantidade de agdes de que constavam como titulares até, no maximo, 02 (dois) dias uteis
antes da Assembleia. Poder&o participar da Assembleia acionistas titulares de agdes ordinarias e pre-
ferenciais da Companhia, por si, seus representantes legais ou procuradores, desde que cumpram
com os requisitos formais de participagéo previstos na legislagéo aplicavel. Sdo Paulo, 11 de agosto
de 2026. Fulvius Alexandre Pereira Tomelin - Presidente

Para ele, esse cendrio exige
uma mudanca também das
empresas.

“Comprar uma licenca de
IA é relativamente simples.
Dificil é transformar a cultura
da organizacdo. As empresas
precisam ensinar onde a tec-
nologia faz sentido, quais sdo
seus limites e quais decisdes
continuam sendo responsabi-
lidade das pessoas.”

A alfabetizagdo em IA
comeca agora

Na avaliacdo do fundador
da HubXP, organizacoes que
comecarem a desenvolver
essa competéncia desde
agora terdo uma vantagem
semelhante a das empresas
que iniciaram seus processos
de digitalizacdo antes da con-
corréncia.

propostas. Recursos Humanos
apoiam processos seletivos.
Financeiro e operagdes utili-
zam ferramentas para organi-
zar informacoes e identificar
padroes.

“O profissional que ignora a
IAnao esta competindo contra
atecnologia. Estd competindo
contra outro profissional que
produz o mesmo resultado
em metade do tempo porque
aprendeu a utiliza-la.”

“O mercado nao vai pergun-
tar se vocé gosta de inteligén-
cia artificial. Vai perguntar se
vocé consegue trabalhar com
ela. A discussdo deixou de
ser tecnoldgica e passou a ser
sobre empregabilidade.”

A préxima vantagem
competitiva sera humana

Apesar do avanco da tec-
nologia, Maffezzolli acredita
que a principal vantagem
competitiva continuard sendo
das pessoas.

Para ele, a inteligéncia arti-
ficial ndo substituird indiscri-
minadamente os profissionais,
mas ampliara a vantagem
daqueles que aprenderem
primeiro a incorpora-la ao
proprio trabalho.

Segundo ele, & medida que
a inteligéncia artificial demo-
cratizaaexecucdo, habilidades
como pensamento critico,
repertorio, criatividade e ca-
pacidade de decisdo ganham
ainda mais importancia.

“QuemenxergaralAapenas
como uma ferramenta corre o
risco de ficar para trds. Quem
aprender a trabalhar junto
com ela tera mais capacidade
de produzir, inovar e resolver
problemas. Essa serd uma das
competéncias mais importan-
tes da préxima década”.

“Todo mundo tera acesso
as mesmas ferramentas. O
diferencial nao serd possuir
IA, mas saber utiliza-la melhor
que os outros.”

Cinpal Cia. Industrial de Pecas para Automoveis
CNPJ/MF n® 49.656.192/0001-88 - NIRE 35.300.039.092
Extrato da Ata da Assembleia Geral Ordinaria Realizada em 14 de Julho de 2026

1. Data, Hora, Local: 14/07/2026, as 14 hs., de forma exclusivamente digital, por meio da plataforma
eletrénica Microsoft Teams. 2. Presenca: Presentes, na AGO, conforme presenca aferida por meio de
planilha de votos, acionistas da Cia. titulares (i) de 1.892.704.937 acdes ordindrias, representando a
totalidade do capital social com direito a voto, e (ii) de 1.619.282.269 ac¢des preferenciais, representan-
do aproximadamente 89,36% do capital social sem direito a voto. Presentes, também, (i) os Srs. Luiz
Alberto de Castro Falleiros, Osvaldo Roberto Nieto e Leandro Sanches, membros do Conselho Fiscal
da Cia., nos termos do artigo 164 da Lei das S.A.; e, (ii) em atendimento ao disposto no artigo 134,
§1°, da Lei das S.A., (a) o Sr. André Silva Moura, representante da empresa de auditoria independente,
BDO RCS Auditores Independentes SS Ltda., (b) os Srs. Walter de Castro Medeiros e André Dameto,
diretores da Cia.; e (c) os Srs. Alessandro Arduini e Giancarlo Arduini, membros do conselho de admi-
nistracao da Cia. 3. Mesa: Presidente - Sr. Giancarlo Arduini; Secretario - Sr. Henrique Rivas Domin-
gues. 4. Deliberagdes: 4.1. Aprovar, por unanimidade de votos vélidos e sem qualquer ressalva, tendo
sido computados 1.892.704.937 votos a favor, a lavratura da ata na forma de sumario, em conformidade
com artigo 130, §1°, da Lei das S.A. 4.2. Apés andlise e discussdo, com absteng@o dos legalmente
impedidos (Giancarlo Arduini e Alessandro Arduini), aprovar, por unanimidade dos votos validos, as
contas dos administradores Srs. Michael Josef Roubicek, Mauro Eduardo Guizeline e Mario Cesar Ke-
utenedjian Milani e, por maioria de votos validos, as contas dos demais administradores e as demons-
tragdes financeiras, acompanhadas das notas explicativas, do relatério da administragao, do parecer
dos auditores independentes e do parecer do Conselho Fiscal referentes ao exercicio social encerrado
em 31/12/2025, tendo sido computados, em relagédo as contas dos demais administradores e as de-
monstracdes financeiras, 827.987.987 votos a favor e 819.452.154 votos contrérios. 4.3. Consignar que
no exercicio social encerrado em 31/12/2025 houve prejuizo no montante de R$ 41.606.825,92, o qual
serd absorvido, na forma do artigo 189 da Lei das S.A., pela conta de reserva de lucros. 4.4. Aprovar,
por unanimidade de votos validos, tendo sido computados 1.892.704.937 votos a favor, a elei¢do, ob-
servadas as indicagdes dos acionistas titulares de agdes ordindrias de Classe A e de Classe B, nos
termos do artigo 17 do Estatuto Social da Cia., dos seguintes membros do Conselho de Administracao
da Cia., para mandato até a AGO que deliberar sobre as demonstragdes financeiras do exercicio social
encerrado em 31/12/2027: (i) Giancarlo Arduini, nomeado por acionistas titulares de a¢des ordinarias
de Classe A, para o cargo de membro do Conselho de Administracao; (ii) Alessandro Arduini, nome-
ado por acionistas titulares de agbes ordinarias de Classe A, para o cargo de membro do Conselho de
Administragao; (iii) Herbert Steinberg, nomeado por acionistas titulares de a¢des ordinarias de Classe
A, para o cargo de membro do Conselho de Administragao; (iv) Luis Andre Negrelli de Moura Aze-
vedo, nomeado por acionistas titulares de a¢oes ordinarias de Classe A, para o cargo de membro do
Conselho de Administracéo; (v) Michael Josef Roubicek, nomeado por acionistas titulares de agoes
ordinarias de Classe B, para o cargo de membro do Conselho de Administragao; (vi) Mauro Eduardo
Guizeline, nomeado por acionistas titulares de acoes ordinarias de Classe B, para o cargo de membro
do Conselho de Administracdo; e (vii) Mario Cesar Keutenedjian Milani, nomeado por acionistas
titulares de ac¢des ordindrias de Classe B, para o cargo de membro do Conselho de Administragao.
4.4.1. Com relacé@o ao preenchimento do cargo de Presidente do Conselho de Administragédo, houve
impasse, em razao do nao atingimento do quérum de 60% das ag¢des ordindrias, nos termos do artigo
14, item (viii), do Estatuto Social da Cia. Considerando que todos os cargos de membros do conselho
de administracao foram preenchidos, e que, na opinido da Mesa, a existéncia do cargo de Presidente
do Conselho de Administracao néo é facultativa, mas obrigatéria e determinada pelo Estatuto Social,
e, portanto, ndo é permitido que a Cia. permaneca sem Presidente do Conselho de Administragao,
foi consignada, com o voto contrério dos acionistas titulares de a¢des ordinarias Classe B e com o
voto favoravel dos acionistas titulares de ac¢des ordindrias Classe A, a recondugao do Sr. Giancarlo
Arduini ao cargo de Presidente do Conselho de Administracao até que o impasse seja resolvido e
eleito um eventual substituto. 4.5. Aprovar, por unanimidade de votos validos, tendo sido computados
1.892.704.937 votos a favor, a fixagéo do limite da remuneragéo global anual dos administradores da
Cia. para o exercicio social de 2026 em até R$7.810.776,19, sendo até R$2.520.000,00 para o Conse-
lho de Administragdo e até R$ 5.290.776,19 para a Diretoria. 4.6. A pedido dos acionistas, foi instalado
o Conselho Fiscal, nos termos do artigo 31 do Estatuto Social e do §3° do artigo 161 da Lei das S.A. Fo-
ram reeleitos por maioria, com votos favoraveis dos acionistas titulares de acdes ordinarias de Classe
A e votos contrarios dos acionistas titulares de a¢tes ordindrias Classe B, os seguintes membros para
mandato até a AGO que deliberar sobre as demonstragdes financeiras do exercicio social encerrado
em 31/12/2026: (i) Luiz Alberto de Castro Falleiros, para o cargo de membro titular do Conselho
Fiscal; (i) Osvaldo Roberto Nieto, para o cargo de membro titular do Conselho Fiscal; e (iii) Leandro
Sanches, para o cargo de membro titular do Conselho Fiscal. 4.6.1. Os membros do Conselho Fiscal
ora eleitos tomarao posse em seus respectivos cargos no prazo de até 30 dias contados da presente
data mediante a assinatura do respectivo termo de posse acompanhado da declaragdo de desimpe-
dimento. 4.6.2. Foi fixada, por unanimidade de votos validos, tendo sido computados 1.073.252.783
votos a favor e 819.452.154 abstengdes, remuneragao mensal de R$ 20.978,49 para cada membro
titular do Conselho Fiscal ora eleitos. 5. Encerramento: Nao havendo outros assuntos a serem objeto
de deliberagao, o Sr. Presidente concedeu o tempo necessario a lavratura da presente ata, que foi lida
e aprovada pelos acionistas presentes e assinada pelos Srs. Presidente e Secretario, que certificam,
a seguir, os acionistas que de forma remota participaram da assembleia (dispensando as
assinaturas de tais acionistas, na forma da regulamentagdo aplicavel). Tabodo da Serra,
14/07/2026. JUCESP n° 250.533/26-1 em 21.07.2026. Marina Centurion Dardani - Secretaria Geral.

Ezor Patrimonial Ltda.
CNPJ 03.773.753/0001-28, NIRE 35.216.214.491
Ata de Reunido de Socios

[ Sociedade Agricola Santo
Antonio de Palmares Ltda.

CNPJ 21.221.547/0001-97, NIRE 35.228.735.288
Ata de Reunido de Scios
Data, Hora e Local: 11/08/2026, 14h, sede social; Convocagao:
Dispensada em razao da presenca da totalidade das sdcias;
Ordem do Dia: Proposta de reducao do capital social. Delibera-
¢ao unnime: Reduzir o capital social em até R$ 3.000.000,00,
ante o cancelamento proporcional das quotas sociais. A presente
6 publicada na forma de extrato, conforme a lei. Mesa: Roberta
Falcao de Barros Carvalho Longo - Presidente; Renata Falcdo de
Barros Carvalho - Secretaria. Sdcias: Roberta Falcao de Barros
Carvalho Longo, Renata Falco de Barros Carvalho, Priscila Falcao
\ de Barros Carvalho Heath e Fernanda Falcao de Barros Carvalho. )

Data, Hora e Local: 11/08/2026, 10h, sede social; Convo-
cacao: Dispensada em razdo da presenca da totalidade dos
sdcios; Ordem do Dia: Proposta de redugao do capital social.
Deliberagao unanime: Reduzir o capital social em até R$
3.000.000,00, ante o cancelamento proporcional das quotas
sociais. A presente é publicada na forma de extrato, conforme
a lei. Mesa: José Henrique Longo - Presidente; Roberta Falcao
de Barros Carvalho Longo - Secretéria. Socios: José Henrique
Longo, Roberta Falco de Barros Carvalho Longo, Bruno de Barros
Carvalho Longo, Filipe de Barros Carvalho Longo, Julia de Barros
\ Carvalho Longo e Luiza de Barros Carvalho Longo. )
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IA Generativa: da novidade ao
impacto real para as empresas

Otavio Argenton (*)

m menos de dois

anos, a IA Gene-

rativa superou a
febre inicial da curio-
sidade e passou a um
ativo real para grande
parte das empresas, com
capacidade de otimizar a
produtividade, gerar no-
vos modelos de negdécio
e proporcionar experién-
cias mais personalizadas
para clientes e colabora-
dores. O ponto agora é
como trabalhar a ado¢ao
dessemodelo tecnologico
alinhando governanca e
0s objetivos e estratégias
de negdcio.

A recente pesquisa
“The state of Al in early
20247, da McKinsey &
Company, indica que
65% das organizacoes
globais ja utilizam ferra-
mentas de [A generativa
de forma regular, quase
o dobro do registrado na
pesquisa anterior. Tam-
bém foi observado que,
aproximadamente, 75%
dos executivos esperam
impacto significativo
em seus setores. Esse
crescimento evidencia,
nao sO, que a curva de
aprendizado é acelera-
da, mas deixa a mostra
0s riscos intrinsecos a
pressa em implementar
sem o devido cuidado
com a governanca € a
integracao estratégica.

Movimentacodes
distintas na aplicacao
da IA Generativa

No Brasil, a realidade
ainda corre em duas ve-
locidades distintas. En-
quanto grandes corpo-
racdes jase movimentam
paraincluir a IA Genera-
tiva em diferentes areas,
uma parcela expressiva
das pequenas e médias
empresas ainda observa
de fora, seja por limi-
tacoes orcamentarias,
falta de infraestrutura
ou caréncia de talentos
especializados.

A mesma pesquisa da
McKinsey aponta dados
sobre o potencial econo-
mico daIA, e estima que
casosdeusodessatecno-
logiapodem acrescentar
entre US$ 2,6 e US$ 4,4
trilhdes por ano a eco-
nomia global, chegando
a até US$ 7,9 trilhoes
quando somados os ga-
nhos de produtividade.

A distancia entre o
entusiasmo e a geracao

' Empresas
Negocios

&

de valor real reside em
aspectos menos glamo-
rosos e mais estruturais,
como governanca, segu-
ranca, gestaode dadose,
sobretudo, clareza sobre
quais problemasatecno-
logiadeveresolver.Nao é
incomum que empresas
incorporem solucoes de
IA sem mapear riscos
juridicos, protecao ade-
quada as informacoes
sensiveis ou estabelecer
protocolos de uso. Em
ambientes inseguros,
essa negligéncia pode
custar caro, tanto finan-
ceiramente quanto em
termos de reputacao.

Do hype a estratégia
sustentavel

Superar esse descom-
passo exige um investi-
mento coordenado em
trésfrentes essenciais. A
primeira é adefinicdo dos
casos de uso, escolhidos
nao pela efervescéncia
da novidade, mas pela
aderéncia as metas da
organizacao. A segunda
é a criacdo de estrutu-
ras internas de gover-
nanca que padronizem
processos, estabelecam
métricas e garantam a
seguranca em toda a
companhia.

Por fim, a formacao
de talentos, pois nao
basta apenas contratar
especialistas em dados,
a capacitacao dos profis-
sionais de todas as areas
para a utilizacdo da [A
generativa de maneira
ética, produtiva e alinha-
da as diretrizes do nego-
cio é fundamental para o
futuro das organizacoes.

Ao se posicionar como
pilar da evolucao digital,
a TA Generativa exige
um olhar menos pautado
pelo hype emais orienta-
do ao impacto mensura-
vel de suas aplicacdes. E
justamente nesse ponto
que a atuacao especiali-
zada de consultorias, ti-
mes internos maduros ou
parcerias tecnolégicas,
se torna decisiva. Neste
momento, para que O
investimento realizado
se traduza em competi-
tividade sustentavel para
todo o mercado, enten-
der o que a IA Genera-
tiva “deve fazer” é mais
relevante e estratégico
do que apostar naquilo
que “ela pode fazer”.

(*) Country Manager da SoftwareOne
no Brasil, provedora global e lider
em solugdes de ponta-a-ponta para
softwares e tecnologia de nuvem.
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