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O mundo esta produzindo mais
trabalhando menos

Durante décadas, toda proposta de ampliacdao de direitos trabalhistas foi recebida com previsdes de
colapso econdmico, desemprego em massa e quebra generalizada das empresas

discurso se repetiu

quando surgiram as

férias remuneradas,
o décimo terceiro salario,
o Fundo de Garantia do
Tempo de Servico (FGTS) e
até mesmo quando a Cons-
tituicdo Federal de 1988
limitou a jornada semanal
em 44 horas. Nenhuma
dessas previsoes, porém, se
concretizou.

Agora, o debatereaparece
diante da possibilidade de
reducdo da jornada sema-
nal de trabalho. Mais uma
vez, setores contrarios
sustentam que trabalhar
menos significaria inevita-
velmente produzir menos,
elevar custos e enfraquecer
a economia. Entretanto, as
experiénciasinternacionais
mais recentes demonstram
justamente o contrario:
paises e empresas que
reduziram jornadas vém
registrando aumento de
produtividade, melhora da
salide mental dos trabalha-
dores e ganhos econdmicos
relevantes.

A Islandia se tornou um
dos exemplos mais emble-
maticos desse movimento
apos realizar, entre 2015 e
2019, umamplo experimen-
to envolvendo aproximada-
mente 2.500 trabalhadores
do setor publico. A jornada
foireduzidade 40 paracerca
de 35 ou 36 horas semanais,
sem reducédo salarial. O re-
sultado foi considerado um
“sucesso esmagador” pelos
pesquisadoresresponsaveis:
a produtividade permane-
ceu estavel ouaumentouem
diversos setores, enquanto
os indices de estresse e
esgotamento profissional
cairam significativamente.
A experiéncia foi tdo bem-
-sucedida que grande parte
dos trabalhadores islande-
ses passou posteriormente
aterdireito anegociacio de
jornadas reduzidas.

No Reino Unido, um dos
maiores testes globais da
semana de quatro dias reu-
niu dezenas de empresas
durante seis meses. Ao final
do projeto, 92% das empre-
sas participantes decidiram
manter o novo modelo. As
organizacoes relataram re-
ducéo de burnout, melhora
dasaude mental, diminuicdo
da rotatividade e manuten-
¢ao — em alguns casos até
aumento—do faturamento.
Os resultados demonstra-
ram que produtividade nao
depende exclusivamente
da quantidade bruta de
horas trabalhadas, mas da
eficiéncia organizacional e
da qualidade do trabalho
desempenhado.
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Portugal também apresen-
tou resultados semelhan-
tes. Apo6s testes nacionais
envolvendo empresas de
diferentes setores, mais de
80% decidiram manter a
jornadareduzida. Osrelatos
empresariais apontaram
melhora no clima organiza-
cional, maior engajamento
dos trabalhadores, reducéo
defaltas emaior capacidade
deretencao de profissionais
qualificados.

A experiéncia internacio-
nal ndo se limita a projetos
experimentais. Paises como
os Paises Baixos possuem
historicamente uma das
menores médias de horas
trabalhadas da Europa e,
simultaneamente, mantém
elevados indices de produ-
tividade. A Franca, por sua
vez, adotou oficialmente a
jornada semanal de 35horas
no inicio dos anos 2000 e
continua entre as maiores
economias do planeta, sem
que as previsdes de colapso
economico feitas a época
tenham se confirmado.

Esses exemplos vém des-
montando um dos principais
argumentos contrarios a re-
ducéo da jornada: o mito de
que mais horas trabalhadas
equivalemautomaticamente
a maior produtividade. Es-
tudos contemporaneos de
economia do trabalho mos-
tram exatamente o oposto.
Jornadas excessivamente
longas aumentam fadiga
fisica e cognitiva, reduzem
concentracao, ampliam
erros operacionais, elevam
afastamentos médicos e
diminuem criatividade e
capacidade analitica.

Na economia contempo-
ranea, produtividade esta
cada vez mais relacionada
a capacidade intelectu-
al, inovacao, eficiéncia e
engajamento — fatores
diretamente impactados
pela saude fisica e mental
do trabalhador. Em muitos
setores, sobretudo aqueles
baseados em atividades
intelectuais e tecnoldgicas,
trabalhadores exaustos sim-
plesmente produzem pior.

Além disso, a reducao
da jornada pode produzir

impactos econémicos indi-
retos positivos. Mais tempo
livre tende a movimentar
setores como turismo, lazer,
cultura, educacio e servi-
¢os, ampliando a circulacao
de renda e fortalecendo o
mercado interno. Econo-
mistas tém defendido que o
tempo livre ndo representa
“tempo improdutivo”, mas
simimportante elemento de
desenvolvimento economi-
co e inovacao social.

No Brasil, o debate costu-
ma ser acompanhado pelas
mesmas previsdes alar-
mistas que historicamente
acompanharam toda amplia-
¢do de direitos trabalhistas.
Quando o décimo terceiro
salario foi instituido pela
Lei n° 4.090/1962, diversos
setores empresariais sus-
tentaram que a medida in-
viabilizaria financeiramente
empresas e geraria desem-
prego. Décadas depois, o dé-
cimo terceiro tornou-se um
dos principais mecanismos
deaquecimentodo comércio
e da economia nacional ao
final de cada ano.

O mesmo ocorreu com 0
FGTS, criado em 1966. A
época, também houve forte
resisténcia baseada na ale-
gacao de aumento excessivo
de encargos trabalhistas e
risco deretracido economica.
Hoje, além de importante
instrumento de protecao so-
cial ao trabalhador, o FGTS
possui papel central no
financiamento habitacional
e em projetos de infraestru-
tura no pais.

Até mesmo a limitacao
constitucional da jornada
semanal para 44 horas,
promovidapela Constituicdo
de 1988, foi recebida com
previsdes de desemprego
e quebra empresarial em
larga escala — cendrios que
jamais se concretizaram.

A repeticao histérica des-
se padrao revela que parte
significativa da resisténcia
a ampliacdo de direitos tra-
balhistas decorre mais de
receiosiniciaisrelacionados
amudancade modelos tradi-
cionais de producao do que
de evidéncias econdmicas
concretas.

E, embora o Brasil ainda
seja um pais em desenvolvi-
mento, existem razdes para
acreditar que os efeitos posi-
tivos da reduc¢ao da jornada
possam ser especialmente
relevantes por aqui. O pais
convive historicamente com
elevados indices de adoeci-
mento mental relacionado
ao trabalho, longo tempo
de deslocamento urbano,
alta rotatividade e jornadas
frequentemente associa-
das a exaustdo e perda de
eficiéncia.

Nesse cendrio, areducao
da jornada pode repre-
sentar ndo diminuicdo
de produtividade, mas
racionalizacdo do tempo
produtivo. Trabalhadores
menos exaustos tendem a
produzir melhor, cometer
menos erros, apresentar
menos afastamentos e
possuir maior engajamento
profissional. Esses fatores
possuemimpacto econémi-
codireto paraas empresas,
inclusive na reducio de
custos ocultos relaciona-
dos ao absenteismo, tur-
nover e litigios trabalhistas.

A evolucdo tecnolégica
e a automacio progressiva
também tornam cada vez
menos racional a manuten-
c¢ao de modelos produtivos
baseados exclusivamen-
te em extensas jornadas
presenciais. A economia
moderna valoriza eficiéncia
e resultados — nao apenas
quantidade de horas traba-
lhadas.

As experiéncias inter-
nacionais demonstram
que a reducdo da jornada
semanal ja ndo pode mais
ser tratada como proposta
utépica ou incompativel
com o funcionamento da
economia. Os dados indi-
cam que jornadas menores
aumentam produtividade,
melhoram a saude dos
trabalhadores, fortalecem
o mercado consumidor
e tornam empresas mais
eficientes.

Da mesma forma que
ocorreu com o décimo ter-
ceiro salario, com o FGTS e
com tantos outros direitos
inicialmente considerados
“inviaveis”, a reducao da
jornada talvez represente
apenas mais uma transfor-
macao histérica (com certo
atraso, inclusive) que, ap6s
forte resisténcia inicial,
acabara sendo incorporada
naturalmente a dinamica
econodmica e social contem-
poranea.

(Fonte: Advogada Fabiana Trové,
do escritério Morad Advocacia
Empresarial).
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redes sociais, vai ver um

monte de gente batendo
cabeca, prevendo o fim do
mundo e falando que o setor
de transporte vai quebrar. Mas
se dermos dois passos para
tras e sairmos um pouco desse
universo, a visao muda.

Estamos diante de uma gran-
de transformacdo, e eu nao
vejo outra forma de fazer isso
acontecer semuma crise como
esta que estamos vivendo.

Sobre a reforma, enxergo
quatro pontos amplos:

1. Regime tributario das
transportadoras

Preste bastante atencao
nisso: mais de 90% das trans-
portadoras hoje sdo do Sim-
ples Nacional. E estd claro
na reforma que, ao contratar
uma empresa do Simples, o
contratante tera um desconto
relevante no crédito. O queisso
gera? Perda de competitivida-
de. E perder competitividade
no contexto de hoje é tornar
a operacao inviavel.

Temos pouco mais de seis
meses para adequar esse
aspecto, e ndo vai dar tempo
de fazer todas essas empresas
migrarem para o Lucro Real
(como se somente o tempo
fosse o problema).

Isso vai gerar uma demanda
gigante por reprecificacdo e
reorganizacao, o que fomenta
uma possivel consolidagao do
mercado — empresas maio-
res absorvendo as menores,
criacdo de relacoes em novos
formatos, ou até mesmo a or-
ganiza¢do em cooperativas, um
modelo pouquissimo explora-
do no transporte brasileiro.

2. Ampliacao da necessi-
dade de caixa

Vocé ja deve ter ouvido falar
do split payment, que adianta
0 pagamento dos tributos e
geraumanecessidade de caixa
desproporcional. Enquanto os
prazos de pagamento de frete
vao aumentando (60, 90, 120
dias), o transportador vai ter
que pagar parte dos tributos
na frente. Girar caixa custa
dinheiro, e isso mexe direto
no custo final.

3. O fim das bizarrices
fiscais
Hoje, a gente contrata con-
sultorias paradesenharmalhas
logisticas baseadas em eficién-
cia fiscal. Aquele negocio de

produzir no sul de Sao Paulo,
mandar para Extrema (MG)
para s6 depois descer para
Santos. Tem muita bizarrice
logistica que existe apenas
por causa dos impostos. Tudo
issovaiserrediscutido. Temos
uma grande oportunidade
para tornar a cadeia logistica
realmente eficiente do ponto
de vista operacional, e nao
apenas fiscal.

4. Repricing
(a re-precificacao)
Somando o frete minimo e a
reforma tributaria, a conclusao
é uma sé: o ambiente mudou e
isso tem um fator inflacionario
relevante.

Estamos diante de um gran-
de ponto de inflexdo no trans-
porte de cargas, tanto na exe-
cucao quanto na contratagao.
E omomento de embarcadores
e transportadores sentarem
e trabalharem juntos para
entender esse novo cenario.
A base de formacao de preco
serd totalmente nova; ndo tem
nadaaver como queaconteceu
até agora.

Ultrapassando na curva

Olhar tudoisso de dentro do
olho do furacdo parece (e €)
caotico. Mas quando a poeira
baixar, a tendéncia € que as
relagoes figuem mais justas,
independentemente do inte-
resse envolvido. Vamos ganhar
eficiéncia.

E para encerrar o pensamen-
to: na reta, todo mundo tem
capacidade de fazer ultrapas-
sagens, pois acelerar no plano
éfacil. Agora, diferente mesmo
é quem ultrapassa na curva.

O fato é que a gente esta
correndo em Monaco. Tem
muita curva fechada pela
frente. Entao, se eutenho uma
recomendacao hoje é: estude
e se diferencie. E, como venho
insistindo, nao ache que vocé
vai resolver isso sozinho.

Vocé pode custar aacreditar,
mas essa é uma construcao em
rede: vocé, seu concorrente,
seu cliente, seus parceiros...
Tudo isso s6 entra numa linha
de tendéncia de melhora e
solucdo se trabalharmos em
conjunto e colaborarmos. O
efeito da rede, o Transporta-
tion Network System que tanto
buscamos construir.

(*) Vice-Presidente de Cliente,
Estratégia e Mercado & Partner da
nstech.

ATA/INSTRUMENTO DE DELIBERAGAO DOS SOCIOS
REDUQAO DE CAPITAL SOCIAL
“MORGAN HOLDING PARTICIPAGOES LTDA”

CNPJIMF : 34.781.589/0001-24 NIRE : 35.235.629.803

IA0s 20 ( vinte ) dias do més de Agosto de 2026 , na sede da sociedade MORGAN HOLDING PARTICIPAGOES LTDA, sociedade|
lempresaria limitada, com sede social @ Rua Gongalves Ribeiro , 84 — Parque Paulistano — S&o Paulo/SP — CEP. 08080- 090., com)
(Contrato Social devidamente registrado na JUCESP sob n° 35.235.629.803 em sesséo de 05/09/2019, inscrita no CNPJ/MF sobo
n° 34.781.589/0001-24, reuniram-se os sdcios representando a totalidade do capital social, dispensadas as formalidades de
iconvocagao, quando Iegalmente permitido, para'dehberar sobre a segumte ordem do dia: | - redugao do capital social da

sociedade; Il - adequagao do capital social

patriménio da sociedade. 2. DA ORIGEM DA AD

subscritoe i
i - alteragao da clausula do capital social do Contrato Social. PRESENCA E CONVOCACKO Presentes os sdcios|
representando a totalidade do capital social da Sociedade, ficando, portanto, dispensadas as formalidades de convocagéo e
lestando regularmente instalada a reunido, nos termos do art. 1.072,
lalterada e em vigor (o “Cédigo Civil’). MESA: Presidente: VALMOR
universal de bens, comerciante, portador da cédula de identidade RG. n°® 7.716.774- 0- SSP/SP, e do CPF. n° 772.155.758-53.,
ISecretério: EDIMILSON MORGAN brasileiro, divorciado, Gerente Financeiro portador da cédula de identidade RG. 14.458.259-|
4-SSP/ SP, e do CPF. 041.316.748 '82. DELIBERA(;AOA presente deliberacdo tem por finalidade regularizar a composic&o do
lcapital social da sociedade, tendo em vista a constatagéo, mediante analise da documentagao societaria, contabil e imobiliaria, de
que determinados imdveis anteriormente indicados em atos societarios como forma de |ntegra|\zagao de capital foram, na
realidade, adquiridos diretamente pela sociedade, em seu proprio nome, néo tendo sido objeto de conferéncia pelos socios para
|ntegra||za<;ao de suas quotas.” Apos analise da matena 0s socios, por unammldade resolvem: 1. DA REDUGAO DO CAPITAL
[SOCIAL A sociedade possui atualmente capital social registrado de R$ 14.305.000,00 (quatorze milhdes, trezentos e cinco mil
reais). Os socios deliberam, com fundamento nos artigos 1.082, inciso ll, e 1.084 do Codlgo Civil, pela redugao do capital social em
R$ 11.615.000,00 (onze mllhoes seiscentos e quinze mil reals) passando o capital social para RS 2.69!
seiscentos e noventa mil reais). A redugéo ora deliberada tem por finalidade adequar o capital social constante do registro
societario ao montante efetivamente subscrito e |m%grallzado pelos sécios, considerando a origem e a forma de constituicgo do
QUAGAO DO CAPITAL SOCIAL Os sécios esclarecem que parcela do
faumento de capital anteriormente registrado decorreu de circunsténcia relacionada a aquisicdo de imével realizada diretamente:
pela sociedade, mediante operagdo propria da pessoa juridica. O referido imével foi adquirido pela sociedade em seu proprio
Inome, passando a integrar seu patrimdnio, ndo constituindo, por si s, operagao de integralizagao de capital pelos sécios. Dessa
forma, a presente redugdo tem por finalidade adequar o capital social registrado ao efetivo montante de capital subscrito e
integralizado pelos socios, que passa a corresponder a R$ 2.690.000,00 (dois milhdes, seiscentos e noventa mil reais). 3. DA
(AUSENCIA DE RESTITUI(}AO PATRIMONIAL AOS SOCIOS Os sécios declaram expressamente que a presente redugao de
capital nao implica restituigao, transferéncia ou distribuic&o aos sdcios de quaisquer bens, direitos ou valores correspondentes ao
montante reduzido. Os iméveis anteriormente adquiridos pela sociedade permanecem de exclusiva propriedade da sociedade,
integrante de seu patrimnio e registrado em seu ativo, néo havendo, em decorréncia da presente redugéo, qualquer transferéncia
de sua titularidade aos socios. Da mesma forma, ndo havera paggmento ou restituigdo financeira aos socios correspondente ao
alor da reducdo ora deliberada. 4. DA EFICACIA DA REDUCAO A presente reducéo de capital observara o procedimento
previsto na legislacéo aplicvel as sociedades limitadas, especialmente o disposto no artigo 1.084 do Cédigo Civil, inclusive quanto
a publicidade da deliberagao e a protegdo dos credores quando aplicavel. A eficacia da redugéo perante terceiros observaré os
fequisitos e prazos legalmente previstos, 5. DA ALTERA(}AO DO CONTRATO SOCIAL Em consequéncia da deliberagao ora
pprovada, os sdcios resolvem alterar a clausula do Contrato Social relativa ao capital social, que passara a vigorar com a redagéo
constante da Alteragéo Contratual aprovada nesta mesma data. 6. DA RATIF|
disposicdes do Contrato Social que ndo tenham sido expressamente alteradas pelo presente instrumento. E, por estarem de pleno
pcordo, 0s sdcios assinam a presente deliberagéo para todos os fins de direito.
Séo Paulo, 20 de Agosto de 2026.
Ironi Terezinha Morgan, Sdcia. Valmor Morgan, Presidente e Sécio. Hercilia Morgan, Sdcia. Edimilson Morgan,
Secretario e Socio. Edson Morgan, Sécio. Edilson Morgan, Socio.

pelos sécios; e

2°, da Lei 10.406, de 10 de janeiro de 2002, conforme
ORGAN, brasileiro, casado sob regime de comunhéo

000,00 (dois milhdes,

AGAO Permanecem ratificadas todas as demais
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