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Quem sdo os profissionais raros que estao
redefinindo produtividade na era da IA

Nos ultimos anos, o termo colaborador unicérnio tem ficado mais familiar no meio corporativo

Eduardo Barros (*)

sado para descrever

um profissional que

da“match” comtodas
as habilidades e formacoes
exigidas na vaga — e justa-
mente por isso ser tao raro
de encontrar — agora, com
a popularizacdo da inteli-
géncia artificial generativa,
ganhanovas caracteristicas.
Esses profissionais nao
temem a IA, ao contrério,
aprendem a domina-la e,
justamente por isso, estdo
moldando uma nova légica
de produtividade, com a
introducdo de diferentes
agentes autonomos de IA
em suas rotinas. Ao mesmo
tempo técnicos, analiticos,
curiosos e criativos, também
costumam ser versateis
e apresentar rapidez de
aprendizagem. Como geram
alto impacto nos resultados
dasempresas, sdoaltamente
desejados por startups e
organizacoes inovadoras.

No universo das startups,
o termo “unicérnio” ganhou
notoriedade em 2013 apartir
do artigo “Welcome to the
Unicorn Club”, escrito por
Aileen Lee, investidora de
venture capital. No texto,
ela cunhou o conceito para
definir startups avaliadas
em mais de US$ 1 bilhao,
destacando sua raridade
no mercado. Ja a aplicacdo
da metafora ao contexto
de pessoas, o colaborador
unicérnio, foi posterior-
mente popularizada por
Ryan Holmes, fundador da
Hootsuite, plataforma de
gerenciamento de midias
sociais. A escolha do termo
nao é casual: desde a Anti-
guidade, o unicérnio é retra-
tado comouma criaturarara,
forte e poderosa, apesar de
nuncatertido sua existéncia
comprovada.

Segundo orelatério “Work
Change”, do LinkedIn, pu-
blicado em maio do ano
passado a partir de dados
coletados com trabalhado-
res de diferentes paises, o
mercado de trabalho passa

por uma transformacado sem
precedentes. Nos proximos
cincoanos, cercade 70% das
habilidades hoje exigidas
para a maioria das funcoes
serdo diferentes, o que evi-
dencia que a adaptabilidade
deixoude serumdiferencial
e passou a ser uma condi¢cao
basica de relevancia profis-
sional. A inteligéncia artifi-
cial ja ndo pode ser tratada
como promessa futura, pois
esta integrada a rotina das
empresas e acelera a re-
novacao das competéncias
demandadas.

Colaboradores unicérnios
exercemum papel relevante
na circulagdo de conhe-
cimento dentro das orga-
nizacoes. Ao se tornarem
referéncias para os times,
compartilham aprendiza-
dos praticos do cotidiano,
aliando hard e soft skills a
habilidade de operar junto
a tecnologias de IA. Eles
disseminam boas praticas
e aceleram o aprendizado
coletivo. Esse processo fa-
vorece a continuidade dos
projetos, reduz a concen-
tracao de conhecimento em
poucas pessoas e fortalece a
organizacao no longo prazo,
ampliando suarelevanciaem
um mercado cada vez mais
competitivo.

Em agosto de 2025, a
Meta contratou Matt Deitke,
entdo com 24 anos, por um
valor estimado em US$ 250
milhoes, cerca de R$ 1,3
bilhdo, para um contrato
de quatro anos. O acordo
chamouatencaonomercado

de tecnologia e consolidou
Deitke comoum talentoraro
da nova geracio, frequen-
temente associado ao perfil
de profissional unicérnio.
Pesquisador de destaque
no Allen Institute for Artifi-
cial Intelligence, centro de
referéncia em pesquisas de
IA sediado em Seattle, ele
também é cofundador da
startup Vercept, especiali-
zada no desenvolvimento
de agentes de IAl autono-
mos. O salario de Deitke é
realmente excepcional, mas
evidencia uma nova légica
do mercado: de tdo valioso
é o0 colaborador unicornio
que muitas vezes decide
qual sera seus ganhos. Ja vi
casos em que, em vez de ne-
gociar salario, o profissional
conseguiu se tornar sécio da
empresa contratante.

Dados do estudo “Futuro
do Trabalho”, realizado pelo
Férum Econdmico Mundial
(WEF) em parceria com o
Nucleo de Inovacao, Inte-
ligéncia Artificial e Tecno-
logias Digitais da Fundacdo
Dom Cabral (FDC), mostra
que 60% dos profissionaisno
Brasil enxergamaampliacdo
do acesso digital como uma
das forcas mais transfor-
madoras do mercado de
trabalho, com destaque
para competéncias ligadas
a inteligéncia artificial e ao
processamento de informa-
cOes, citadas por 86%, além
de robdtica e automacio,
apontadas por 58%.

No Brasil, a valorizacao
de profissionais com com-
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binacdorarade habilidades
técnicas e aptiddo para
trabalhar com inteligéncia
artificial esta se refletindo
emummercado de trabalho
em rapida transformacao,
onde vagas que exigem
competéncias em IA cres-
ceram quase quatro vezes
nos ultimos trés anos, se-
gundo o estudo Bardémetro
Global de Empregos em
IA 2025, da consultoria
PwC. Essa dindmica indica
que, assim como 0S em-
pregadores estrangeiros,
0s gestores brasileiros ja
nao buscam apenas perfis
tradicionais com diploma
e experiéncia linear, mas
sim individuos que de-
monstrem adaptabilidade,
aprendizado continuo e
fluéncia em tecnologia.
E a inteligéncia artificial
redesenhando, de forma
concreta, os critérios de
relevancia profissional nas
mais diversas esferas do
mercado de trabalho.

Vivemos um momento de
transicao que exige uma re-
visdo profunda do papel dos
chamados colaboradores
unicornios, ainda cercado
por lacunas e decisdes em
aberto. Permanecerdo res-
tritos aos ecossistemas de
empresas inovadoras ou
romperao definitivamente as
fronteiras corporativas e se-
toriais? Se se consolidarem
dentro das organizacoes,
nido apenas influenciarao,
mas forcardo uma redefini-
cao do que hoje se entende
por carreira, desempenho
e profissional “tradicional”.

Se, por outro lado, ex-
trapolarem o ambiente
corporativo, inaugurarao
modelos de trabalho mais
fluidos, autéonomos e dificeis
de capturar pelas estruturas
atuais. Em qualquer um dos
cendrios, uma certeza se
impoe: ignorar esse movi-
mentondo é uma opcio, pois
ele ja estd redesenhando o
mercado, com ou sem o con-
sentimento das empresas.

(*) Especialista em IA e CEO da
WorkAl.

Seu Tempo Servigos Digitais e Administrativos Ltda.
CNPJ/ME: 54.318.229/0001-06 - NIRE: 35.263.415.693
Ata de Reunido de Sécios realizada em 04 de agosto de 2026
RAos 04/08/2026, as 10 h., na sede, com a presenca da totalidade. Mesa: Presidente: Eduardo Maranhao Latache Pimentel, e Secretéria:
Gabriela Lima Barros. Deliberagdes Unanimes: (i) a redugao do capital social da Sociedade, por se mostrar excessivo em relagao ao
seu objeto social, nos termos do artigo 1.082, inciso II, do Cddigo Civil Brasileiro, dos atuais R$21.842.706,60 para R$14.803.658,78,
no valor total de redugéo de R$7.039.047,82, mediante o cancelamento de 7.039.048 quotas, todas de titularidade da dnica sécia,
passando o capital social remanescente a ser representado por 14.803.658 quotas, acrescidas da fragéo de R$0,78 ndo representada
por quotas; (ii) a restituigao a tinica sécia Seu Tempo Holdings, LLC, CNPJ/ME n® 54.134.935/0001-90 do valor da reduco aprovada
no item (i) acima, correspondente & parte do valor das quotas canceladas, nos termos do artigo 1.084 do Cédigo Civil Brasileiro; (iii) a
publicagao da presente ata, para os fins e efeitos do artigo 1.084, paragrafo 1°, do Cddigo Civil Brasileiro, ficando a administragao da
Sociedade autorizada a promové-la e a adotar todas as providéncias necessérias ao arqui dos atos ora deliberados perante a
Junta Comercial do Estado de Sao Paulo; e (iv) a 4 Alteragao de Contrato Social da Sociedade, que formaliza a redugéo ora aprovada e
consolida o Contrato Social, ficando o representante legal da (inica sdcia autorizado a assina-la e a praticar todos os atos necessarios
\asua i 0. Nada mais. Sao Paulo, 04 de agosto de 2026. )

( - . . ~ M
Avancine Participagoes Ltda.
CNPJ 29.607.693/0001-67 - NIRE 35.235.173.206
Ata de Resolugao de Sdcias de 20 de agosto de 2026
Aos 20/08/2026, as 10h., na sede, com a presenca da totalidade. Resolugdes: (i) Aprovar a reducéo do capital social da Sociedade, nos
termos do art. 1,082, inciso I, da Lei 10.406/2002 (“Cédigo Civil"), no valor de até R$ 12.000.000,00; (a) Em decorréncia da redugao
aprovada, o capital social da Sociedade passaré de R$ 252.530.001,00 para valor nao inferior a R$ 240.530.001,00, mediante o cance-
lamento de até 12.000.000 quotas sociais da Sociedade, com valor nominal de R$ 1,00 cada detidas apenas pela sécia Atom Holdings
Sao Paulo LLC, CNPJ n° 23.213.935/0001-51 pelo que a sécia minoritaria Atom Sao Paulo Partners, LP CNPJ n° 23.213.938/0001-95
declara expressa anuéncia; (b) Ainda, em decorréncia da redugao de capital ora aprovada, a sacia Atom Holdings Sao Paulo LLC recebera
a restituicdo do valor das quotas canceladas apds transcurso do prazo de 90 dias, desde que que n@o haja oposicao nos termos do §1°

| do artigo 1.084 do Cadigo Civil e até 31/12/2026. SP, 20/08/2026. )

Edital de Citagdo Monitoria. Edital de Citagdo de Paulo Sérgio Eirelli. Prazo:30 dias. Marcio Rogério Alves, Juiz de
Direito da 42VC e Regional de Faléncias e Recuperagdes da Comarca de Trés Lagoas (MS), na forma da lei, etc. Faz
saber aos que virem o presente edital ou dele tomarem conhecimento que perante este Juizo e Cartério da 4°VC e
Regional de Faléncias e Recuperagdes, situado na Rua: Zuleide Perez Tabox, 1109, Edificio do Férum Des. Gerval
Bernadino de Souza Cep: 79601-100, Fone: (67) 3929-1700, Trés Lagoas-MS — E-mail: trl-4civ@tjms.jus.br, tramitam
os autos de Monitéria, autuados sob o n° 0803344-14.2022.8.12.0021, que Sem Parar Instituigdo de Pagamento Ltda
move contra Paulo Sérgio Penrussi Eirelli, nos quais foi deferida a expedi¢do deste edital para citar Paulo Sérgio
Perussi Eirelli, CNPJ 29478086000144, que se encontra(m) em lugar incerto e n&do sabido, para que fique(m)
para que seus veiculos obtivessem passagem pelas pragas de pedagio sem que fosse necessaria sua parada.
Durante a prestagdo de servico, é facultada & requerida, a inclusdo de outros veiculos, bem como efetuar a
substituicdo de Tags, independentemente dos que foram informados no momento da contratagdo. Ocorre que a
Requerida n&o liquidou as faturas demonstradas no quadro abaixo: Fatura Venc. Valor: 2032716873 — 05/03/2020 —
R$ 6.258,06; 2045574198 05/04/2020 — Valor inicial R$ 2.254,64 — valor pago R$ 408,60 — R$ 2.254,64; 2059852394
— 05/05/2020 — R$ 70,91. Com o acréscimo dos encargos contratualmente previstos e demonstrados na planilha
anexa, totaliza o valor de R$ 15.975,82. Da-se & presente o valor de R$ 15.975,82, e para que no prazo de 15 dias
contados do transcurso do praz deste edital, pague a importancia de R$ 15.975,82, acrescido de juros, corregdo
monetaria e honorarios advocaticios fixados em 5% sobre o valor atribuido & causa; 1) o requerimento do
parcelamento nos termos do art. 701, do paragrafo 5° do CPC;2) a oposigdo de embargos que serdo processados
nestes autos e independem de prévia seguranca do juizo. Em caso de ndo pagamento do débito, ndo oposi¢do ou
rejeicdo dos embargos, o mandado inicial converte-se-4 em titulo judicial independentemente de qualquer
formalidade e o processo passara para fase de Cumprimento de Sentenga, nos termos do art. 701, paragrafo 2°, do
CPC. Em caso de pagamento no prazo de 15 dias, ficard a(o) ré(u) isenta(o) do pagamento de custas (art. 701 do
CPC). Caso revel, sera nomeado a Defensoria Publica como curadora especial. E, para que ninguém alegue
ignorancia, sera o presente edital publicado na forma da lei (art. 257, Il, do CPC). Dado e passado nesta cidade e
Comarca de Trés Lagoas (MS), aos 17 de Agosto de 2026.

Edital de Citagdo Prazo de 20 dias. Processo N° 1023049-84.2022.8.26.0001 O(A) MM. Juiz(a) de Direito da 82 VC, do
Foro de Santana/SP, Dr(a) Simone de Figueiredo, na forma da Lei, etc. Faz Saber a MATRIZ TRANSPORTES
RODOVIARIOS E LOGISTICA LTDA, CNPJ: 05.308.000/0001-77 que lhe foi proposta uma agéo de Procedimento
Comum por parte de SEM PARAR INSTITUIGAO DE PAGAMENO LTDA, constando nés autos que o réu encontra-se
em local incerto e ndo sabido, o presente é passado a fim de Cita-Lo para que no prazo de 15 dias, pague o valor de
R$ 41.157,60. Ciente de que foi determinada a sua Citagao, por Edital, para os atos e termos da agéo proposta e para
que, no prazo de 15 dias, que fluird apés o decurso do prazo do presente edital, apresente resposta. Ndo sendo
contestada a agéo, o réu sera considerado revel, caso em que sera nomeado curador especial. Serd o presente
edital, por extrato, afixado e publicado na forma da lei. NADA MAIS.

Edital de Intimag&o prazo de 20 dias. Processo N° 0000882-76.2024.8.26.0080. O(A) MM. Juiz(a) de Direito da Vara
Unica, do Foro de Cabretva, Estado de SP, Dr(a). Alexandra Lamano Fernandes, na forma da Lei, etc. Faz Saber a(o)
MARCOS ELIAS DAL BELLO - ME, CNPJ 14.867.497/0001-54, com enderego a Rua Izidoro Franceschini, 92, casa,
Jd. Alice, CEP 13315-000, Cabreuva/SP que por este Juizo, tramita de uma agdo de Cumprimento de sentenca,
movida por CGMP - Centro de Gestdo de Meios de Pagamentos S.A. Encontrando-se o réu em lugar incerto e ndo
sabido, nos termos do artigo 513, §2°, IV do CPC, foi determinada a sua Intimag&o por Edital, para que, no prazo de
15 dias uteis, que fluira apés o decurso do prazo do presente edital, pague a quantia de R$ 46.342,80, devidamente
atualizada, sob pena de multa de 10% sobre o valor do débito e honorarios advocaticios de 10% (artigo 523 e
paragrafos, do Cédigo de Processo Civil). Fica ciente, ainda, que nos termos do artigo 525 do Cddigo de Processo
Civil, transcorrido o periodo acima indicado sem o pagamento voluntario, inicia-se o prazo de 15 dias Uteis para que o
executado, independentemente de penhora ou nova intimagéo, apresente, nos proprios autos, sua impugnagéo. Sera
o presente edital, por extrato, afixado e publicado na forma da lei. Nada Mais. Dado e passado nesta cidade de
Cabreuva, aos 29 de maio de 2026.

Edital de Citagao prazo de 30 dias. Processo N° 1004841-27.2018.8.26.0281. O(A) MM. Juiz(a) de Direito da 22VC, do
Foro de ltatiba, Estado de SP, Dr(a). Fernanda Yumi Furukawa Hata, na forma da Lei, etc. Faz Saber a todos os que o
presente Edital virem ou dele conhecimento tiverem que por este Juizo, tramitam os autos da agdo Monitéria de n.°
1004841.27.2018.8.26.0281, movida por Sem Parar Instituicdo de Pagamento Ltda em face de Fabio Afonso de
Souza, CPF n° 692.391.424-87, e constando nos autos que o réu encontra-se em local incerto e nao sabido, o
presente é passado a fim de Cita-lo para que pague, no prazo de 15 dias, o valor de R$ 16.169,77 , ciente de que,
sendo efetuado o pagamento do valor indicado, no prazo fixado, estdo dispensados do desembolso de custas (art.
701, § 1° do CPC), podendo apresentar, no mesmo prazo, embargos monitorios, sem prévia seguranga do juizo, e,
que serdo processados como resposta, ficando a parte executada ciente de que, ndo sendo opostos embargos, no
prazo legal, constituir-se-a de pleno direito o titulo executivo judicial. Sera o edital afixado e publicado na forma da lei.
Nada Mais. Nada Mais. Dado e passado nesta cidade de Itatiba, aos 30 de julho de 2026.

Edital de Citagdo Prazo de 20 dias. Processo N° 11120241120248260002 O(A) MM. Juiz(a)de Direito da UPJ da 12 a
42 e 162 VC - Regional Il - Santo Amaro, do UPJ da 1% a 4% e 162 VC — Regional Il - Santo Amaro, Estado de SP, Dr(a).
Rafael Nogueira Cavalcante, na forma da Lei, etc. FAZ SABER aos espélios YURIE TAO CPF: 199.813.259-53 e
KASUE TAO, CPF: 257.576.548-05, que |he ajuizou agédo de Cobranga por parte de Momentum Empreendimentos
Imobiliarios Ltda, referente as taxas de conservagéo e melhoramentos no valor de R$ 34.566,35. Encontrando-se em
lugar incerto e nao sabido, foi determinada a sua citagdo, por edital, para os atos e termos da agao proposta e para
que, no prazo de 15 dias, que fluird apés o decurso do prazo do presente edital, apresente resposta. Ndo sendo
contestada a agdo, o réu serad considerado revel, caso em que serd nomeado curador especial. Sera o presente
edital, por extrato, afixado e publicado na forma da lei. Nada Mais.

Edital de Citagdo prazo de 20 dias. Processo N° 1105809-19.2024.8.26.0002. O(A) MM. Juiz(a) de Direito da Juizo
Titular Il - 112 VC - Regional Il - Santo Amaro, Dr(a) Carlos Alexandre Aiba Aguemi na forma da lei, etc. Faz Saber
a Walter Manoel De Oliveira, CPF: 59858982887, que lhe foi proposta uma agéo de Procedimento Comum Civel por
parte de Empr i iarios Ltda, objetivando em sintese: a cobranga do valor de R$
7.422,97, referente as taxa de conservacdo e melhoramentos. Estando o réu em lugar incerto e ndo sabido, foi
determinada a sua Citag&o, por Edital, para os atos e termos da agao proposta e para que, no prazo de 15 dias, a fluir
do prazo do presente edital, apresente resposta. Nao sendo contestada a ag&o, o réu sera considerado revel, caso
em que serd nomeado curador especial. Sera o presente edital, por extrato, afixado e publicado na forma da lei. Nada
Mais. Dado e passado nesta cidade de Sdo Paulo, aos 14 de julho de 2026
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O impacto de Revenue
Intelligence no
valuation de startups

Thais Sterenberg (*)

Quando um investidor
senta para avaliar uma
startup, ele ndo olha ape-
nas para o produto ou para
o potencial de mercado.
Ele tenta entender se a
empresa sabe o que esta
acontecendo dentro dela,
se consegue prever o que
vem pela frente e se tem
controle suficiente sobre
a receita para justificar o
capital que vai receber. E
para que isso aconteca, a
qualidade dos dados tem
um peso extra.

O problema é que a
maioria das startups chega
a uma rodada com dados
fragmentados, espalhados
entre CRM, planilhas, con-
versas de WhatsApp e me-
moéria do time comercial.
Os lideres até conseguem
mostrar o numero, mas
témdificuldade de explicar
0 que estd por tras dele, o
que motivou o churn, por
que uma projecdo Nao se
realizou, onde esta o risco
real da carteira. Do ponto
de vista do investidor, essa
dificuldade de explicar
é tao relevante quanto o
nudmero em si.

Revenue Intelligence
pode mudar essa dina-
mica porque organiza o
que aconteceu e também
0 contexto em que acon-
teceu. Uma startup que
consegue mostrar os si-
nais que antecederam um
churn, demonstrar como
identificou esse padrao
e 0 que fez para evita-lo
nas contas seguintes esta
apresentando algo muito
mais valioso do que uma
taxa de retencéo.

Essa capacidade de
aprendizado documentada
é o que transforma dados
comerciais em argumento
de investimento, porque
Revenue Intelligence inte-
gra numa mesma Vvisdo o
que aconteceu em diferen-
tesareas, tornando possivel
explicar um resultado com
a precisdo que nenhuma
planilha ou CRM isolado
conseguiria entregar.

O mesmo vale para pro-
jecao de faturamento.
Projetar apenas com base
em histérico de CRM é
diferente de projetar com
base em comportamento
dos contatos, sinais de
engajamento e dados de
CS integrados ao processo
comercial, e essa diferenca
aparece na hora em que
alguém comeca a fazer
perguntas mais complexas
sobre 0s numeros.

Enfim, investidores expe-
rientes ja viram muitas star-
tups que cresceram bem e
travaramnahora de explicar
por qué. O que vai prender
a atencao deles numa ne-
gociagdo nao é s6 o cresci-
mento em si, mas a clareza
de quem sabe exatamente
o0 por que cresceu. Revenue
Intelligenceé o que permite
chegar nessa conversa com
respostas, porqueintegrada-
dos de vendas, marketing e
CSnum histérico rastreavel,
tornando possivel explicar
cada resultado, identificar
onde esta o risco da cartei-
ra e projetar com base em
comportamento, nao em
achismo.

(*) CEO e Cofundadora da Elephan.
ai, plataforma de inteligéncia de
receita para empresas que vendem
de forma relacional.
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