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Reforma Tributaria: o que as empresas
precisam fazer antes de janeiro de 2027

Empresas que ainda tratam IBS e CBS como obrigacdo futura correm o risco de chegar atrasadas ao

novo sistema

ublicado em 31 de

julho de 2026, o Ato

Conjunto RFB/CGIBS
n°® 4/2026 manteve agosto
como marco de obrigatorie-
dade para osdocumentos fis-
cais eletronicos de uso mais
amplo como NF-e, NFC-e,
CT-e e MDF-e, entre outros.
No dia seguinte, a Nota
Técnica 2025.002, versao
1.51, suspendeu a rejei¢do
automatica de documentos
sem os campos de IBS e
CBS preenchidos, mas sem
dispensar essa obrigacao.
Mantém-se a orientacao, ja
sinalizada pelo Ministérioda
Fazenda desde abril.

Em 2026, o contribuinte
passaacontar comuma fase
de adaptacdo assistida, mas
nao com uma autorizacido
para permanecer inerte.
A protecdo do Programa
Nacional de Conformidade
Tributaria (PNCT) depende
de comportamento ativo de
conformidade, correcdo das
inconsisténcias comunica-
das e evolugao no preenchi-
mento correto dos campos
de IBS e CBS.

A nota fiscal ganha um
novo papel

De acordo com Ana Ma-
ciel, Diretora de Contetido
Tributario da Vertex, o
calendario é a parte menos
decisiva da mudanca. O que
muda de fato € a fungao que
anota fiscal passa a exercer
dentro do novo modelo. "A
nota deixa de ter fungao sé
registral e passa a funcio-
nar como uma confissao de
divida. Ela serve de base
para a apuracao assistida
pelo Fisco e paraavalidagdo
de créditos e débitos das
empresas. Na pratica, cada
documento emitido passa a
ser uma decisdo fiscal que
a empresa precisara pro-
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var e defender perante o
fisco”, completa a Diretora.
A partir de janeiro de 2027,
notas com os campos de
IBS e CBS mal preenchidos
poderao ser rejeitadas jaem
ambiente de producio. Hoje
o Fisco ja consegue identifi-
car omissdes ouincorrecoes.

A partir do encerramen-
to da fase de adaptacdo
assistida, inconsisténcias
nao regularizadas poderao
gerar consequéncias fiscais,
inclusive autuacoes e penali-
dades, conforme alegislacdo
aplicavel e os atos técnicos
e normativos vigentes.

O risco de enquadramen-
to como fraude é maior do
que parece, porque a nova
l6gica de créditos amarra as
empresas umas as outras.
Uma nota emitida com va-
lor inflado ou informacoes
inconsistentes pode ser
lida pela fiscalizacdo como
tentativa de gerar crédito
indevido, ndo como simples
errode preenchimento. Isso
significa cobrar consisténcia
de quem esta do outro lado
da cadeia, porque o erro de
um fornecedor deixa de ser
problema sé dele. Some-se
a isso a distancia que tende
a se abrir entre o que a em-
presa declara no momento
da transacdo e o que ela

consegue comprovar depois,
no exame do Fisco: um des-
colamento entre a decisido
e a defesa que se acumula
silenciosamente a cadanota
inconsistente.

Sem multa, mas com
custo operacional
Segundo a especialista,
mesmo antes de 2027, quan-
do ainda nao ha penalidade
pecunidria, o erro ja custa
carode outraforma. Embora
a emissao nao esteja sendo
automaticamente rejeitada
pela auséncia de determi-
nadas informagoes de IBS
e CBS nesta fase, inconsis-
téncias de parametrizacdo
podem gerar retrabalho,
necessidade de retificacao,
exposic¢ao futura e perda de
previsibilidade operacional.

"Muitas empresas tém
optado por ajustes paliativos
em sistemas legados, o que
eleva o risco de inconsis-
téncia nos testes", avalia
Ana Maciel. Vale revisar de
perto trés frentes: o volume
crescente de tabelas e co-
digos de IBS e CBS, como o
CClassTrib, a consisténcia
de NCM, cédigos de servico,
easbasesde calculo. "Anota
fiscal nao € s6 aquilo que a
gente vé. £ um documento
eletronico com muita infor-
macao por tras, valido para

o governo auditar em tempo
real", completa a executiva.

O calendario varia por tipo
de documento e operacao
Ocronogramanio temdata
Unica: a obrigatoriedade é
escalonada por tipo de do-
cumento, modelo e natureza
da operacao. A préopria NF-e
modelo 55 mostra por que
a leitura genérica ndo fun-
ciona: vale a regra geral de
agosto, mas fornecimentos
monofasicos s6 entram em
2027 e aimportacio de bens
materiais fica atrelada ao
prazo da Duimp. Empresas
de servicos, condominios,
locadoras e plataformas digi-
tais entrammajoritariamente
em dezembro, e os optantes
pelo Simples Nacional sé em
2027, o que nio significa que
possam esperar até la para
comecar a se preparar.

A regulamentacdo com-
plementar ja foi publicada
por meio do Ato Conjunto
RFB/CGIBS n° 5/2026, que
instituiu, para2026,0 PNCT,
com foco na adaptacgdo as-
sistida dos contribuintes as
obrigacoes de emissdo de
documentos fiscais.

A janela de 2026 deve
ser usada para diagnostico,
correcdo de parametriza-
¢Oes, evolucdo no preenchi-
mento correto dos campos
e resposta tempestiva as
comunicacdes do Fisco. O
PNCT néo elimina a obriga-
¢a0, mas cria um ambiente
de adaptacao assistida para
que as empresas cheguem
mais preparadas a etapa
seguinte da Reforma Tri-
butaria, quando acertar a
determinacio serd apenas o
comeco, e odiferencial esta-
ra em sustentar e defender
cada deciséo fiscal ao longo
de todo o ciclo.
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Profissionais mais
velhos comegam a
perder espaco. Detxam
de partictpar de
projetos ivmportantes,
perdem oportunidades
e ouvem que a empresa
busca renovacao,
atualizacdo ou um
“novo perfil”. Quando
sao dispensados,
trabalhadores mais
Jjovens ocupam Seus
lugares.
/
0 que acontece
antes e depois da
demissdo que pode
revelar se a idade influen-
ciou a escolha de quem
deveria sair.

Foi esse contexto que
ganhou importancia em
uma sentenca de primeira
instanciada2*Varado Tra-
balho de Campo Grande. A
juiza Nadia Pelissari anali-
sou o caso de um bancario
de 56 anos, com 36 anos de
banco. Ele era premiado,
nao possuia avaliacoes
negativas e apresentava
desempenho acima do
esperado.

Mesmo assim, foi dispen-
sado e um profissional mais
jovem assumiu seu lugar.

Durante o processo, uma
testemunha relatou que
circulava no banco um
discursode que, coma che-
gadadachamada “Geracao
Y”, osmais antigos precisa-
vam se atualizar para nao
serem “atropelados pelos
mais jovens”.

A Justica também con-
siderou que nao havia
uma justificativa técnica,
econdmica ou disciplinar
para dispensar aquele
profissional. O histérico de
desempenho, o discurso
de renovacio geracional e
a substituicdo por alguém
mais jovem levaram ao
reconhecimento da dis-
pensa discriminatoéria por
etarismo.

O problema vai além
desse caso.

O estudo Talent Trends
2025, realizado pela con-
sultoria Michael Page com
50 mil trabalhadores de 36
paises, ouviu 2.411 profis-
sionais no Brasil. Entre os
brasileiros, 41% afirmaram
jatersofrido discriminacao
relacionada a idade no
trabalho, indice superior
a média global, de 36%.

Decisoes recentes da
Justica do Trabalho mos-
tram que o problema
aparece em diferentes
setores. Em alguns casos,
trabalhadores mais velhos
ou aposentados estavam
justamente entre os es-
colhidos para os cortes.
Porisso, expressoes como

“renovacao” e “reestrutu-
racao” precisam ser con-
frontadas com os critérios
usados para decidir quem
saiu e quem permaneceu.

No caso do bancario,
havia uma contradicao
especialmente dura.

Ele foi tratado como
velho demais para perma-
necer no banco, mas ainda
nao tinha idade suficiente
para se aposentar.

Aos 56 anos, uma longa
trajetoria profissional ndo
significava acesso auto-
matico a aposentadoria.
Depois da Reforma da
Previdéncia, é preciso
considerar também aidade
e as regras de transicao.

Haumadiferenca funda-
mental entre demitir um
trabalhador que € mais
velho e demiti-lo porque
ele é mais velho.

A empresapodereorgani-
zar sua estrutura, contratar
profissionais jovens e rea-
lizar dispensas sem justa
causa. O que nao pode é
utilizar a idade como crité-
rio para definir quem deve
deixar o emprego.

A substituicdo por al-
guém mais jovem, isola-
damente, nio comprova
etarismo. Mas o histérico
de desempenho, a saida
de profissionais da mes-
ma faixa etaria, a pressao
sobre os mais antigos, os
comentarios sobre aposen-
tadoria ou renovacao e as
mudancas de tratamento
podemrevelar um padrao.

No caso analisado, a
Justica considerou desa-
conselhavel areintegracao
e condenou o banco ao
pagamento de R$ 50 mil
por danos morais, além da
remuneracao em dobro do
periodo entre a dispensa e
a sentenca.

Quem ¢é dispensado de-
pois de anos de trabalho
pode receber as verbas
rescisorias e acreditar que
foi apenas mais um corte.
A percepcao pode mudar
quando o trabalhador ob-
serva quem também saiu,
quem permaneceu e quem
ocupou seu lugar.

Como existem prazos
para questionar a dis-
pensa, esse contexto nao
pode ser ignorado. Muitas
vezes, € somente depois
de deixar a empresa que
o trabalhador consegue
fazer uma pergunta que
nao fez no momento da
demissao: a minha idade
pesou na decisao?

(*) Advogada trabalhista e
previdenciaria, especialista em
acidentes de trabalho e doencgas
ocupacionais e autora do livro
Burnout tem lei.
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Edital de Citagdo prazo de 20 dias. Processo N° 1105809-19.2024.8.26.0002. O(A) MM. Juiz(a) de Direito da Juizo
Titular Il - 112 VC - Regional Il - Santo Amaro, Dr(a) Carlos Alexandre Aiba Aguemi na forma da lei, etc. Faz Saber
a Walter Manoel De Oliveira, CPF: 59858982887, que Ihe foi proposta uma agéo de Procedimento Comum Civel por
parte de Momentum Empreendimentos Imobiliarios Ltda, objetivando em sintese: a cobranga do valor de R$
7.422,97, referente as taxa de conservagdo e melhoramentos. Estando o réu em lugar incerto e nao sabido, foi
determinada a sua Citagao, por Edital, para os atos e termos da agao proposta e para que, no prazo de 15 dias, a fluir
do prazo do presente edital, apresente resposta. Nao sendo contestada a agédo, o réu sera considerado revel, caso
em que serd nomeado curador especial. Sera o presente edital, por extrato, afixado e publicado na forma da lei. Nada
Mais. Dado e passado nesta cidade de Sdo Paulo, aos 14 de julho de 2026
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