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Durante muito tempo,

o mercado 1mobilidrio
mediu o sucesso de um
empreendimento por
mdicadores objel1vos:
metragem, padrao
construtivo, localizacdo
e valorizacdo

sses fatores conti-

nuam importantes,

mas tenho a im-
pressdo de que ja ndo sao
suficientes para responder
aprincipal pergunta que as
pessoas fazemhoje, mesmo
sem perceber: como eu
quero viver?

Nos ultimos anos, vimos
crescer discussoes sobre
saude mental, pertenci-
mento, mobilidade, quali-
dade de vida, bem-estar e
novas formas de convivén-
cia. O lugar onde vivemos
deixou de ser somente um
patriménio ouum endere¢o
e passou a representar o
espaco onde trabalhamos,
descansamos, construimos
relacoes, buscamos equili-
brio e damos forma a nossa
rotina. Ainda assim, boa
parte do mercado continua
tratando o empreendimen-
to como um produto iso-
lado, quando ele faz parte
de uma experiéncia muito
mais ampla.

Quem escolhe um lugar
para viver esta escolhendo
vizinhanca, rotina, relacao
com o espaco publico e um
ambiente que influenciara
sua vida pelos préximos
anos. Porisso, acredito que
desenvolver um empreen-
dimento nunca deveria
significar se limitar aocupar
um terreno ou lancar um
produto. Antes de tudo,
exige interpretar a cidade
e compreender como as
pessoas desejam viver nela.

Essa é uma tarefa que
envolve observar como as
pessoas circulam, onde se
encontram, quais espacos
favorecem a convivéncia,
quais estimulam o isola-
mento e de que forma um
bairroinfluenciaasrelagoes
que se constroem ao longo
do tempo. Sdo aspectos
que dificilmente aparecem
em uma planta, mas que
determinama qualidade da
experiéncia urbana.

Quando um projetonasce
exclusivamente para aten-
der a uma légica financei-
ra, dificilmente deixa um
legado para a cidade. Em
contrapartida, quando o
planejamento comecapelas
pessoas, o proprio em-
preendimento ganha outro
significado. Areas comuns
deixam de ser apenasitens
de lazer, espacos comer-
ciais passam a estimular
permanéncia e convivéncia,
e ruas deixam de funcionar
somente como locais de
passagem parase tornarem
pontos de encontro.

Foi essa visdo que tam-
bém transformou amaneira
COmo passei a enxergar 0s
prépriosnegocios. Durante
muito tempo, parecia estra-

nho reunir iniciativas tao
diferentes dentro de uma
mesma organizacao. Afinal,
o que um loteamento teria
€m comuim com um espaco
de convivéncia, um projeto
esportivo ouum cemitério?

Com o tempo, percebi
que todos eles respondem
a mesma pergunta: como
podemos contribuir para
que as pessoas vivam me-
lhor a cidade?

Essa forma de enxergar
a cidade nasceu da minha
proépria relacdo com Juiz
de Fora. Depois de quase
trés décadas atuando em
projetos por diferentes
regioes do pais, escolhi
concentrar meus inves-
timentos na cidade onde
nasci porque acredito que
desenvolvimento urbano
também € um exercicio de
pertencimento. E quando
conhecemos a histéria de
um lugar, compreendemos
sua identidade e valoriza-
mos as pessoas que vivem
alique conseguimos desen-
volver projetos capazes de
fortaleceracidade,eniaoso
ocupar seus espacos.

Avida urbana é construi-
da diariamente pelas rela-
coes que desenvolvemos,
lugares onde convivemos,
oportunidades que ofere-
cemos as novas geracoes,
memdrias que acumulamos
e, inevitavelmente, pelos
momentos em que nNos
despedimos das pessoas
que fizeram parte dessa
trajetoria.

Porisso que passeiaacre-
ditar que empreendimen-
tos ndo deveriam ser con-
cebidos como iniciativas
isoladas. Quando moradia,
convivéncia, esporte, co-
mércio e memoria dialogam
entre si, deixam de repre-
sentar negdécios diferentes
€ passam a compor uma
mesmaexperiéncia urbana.
A cidade deixa de ser um
conjunto de construcoes
parase tornar umambiente
capaz de fortalecer vincu-
los, gerar pertencimento e
melhorar a vida cotidiana.

Esse talvez seja um dos
principais desafios para
quem empreende no se-
tor imobilidrio daqui para
frente. Nosso papel é in-
terpretar os movimentos
da cidade, compreender
as transformagdes no com-
portamento das pessoas
e traduzir essa leitura em
projetos que facam sentido
ao longo do tempo.

No fim das contas, acredi-
to que o maior valor de um
empreendimento esta na
capacidade de transformar
um espaco em um lugar
onde as pessoas criam vin-
culos, constroemmemorias
e tém vontade de perma-
necer. Porque cidades sao
feitas de edificios, mas sao
as pessoas que lhes dao
significado.

(*) Fundador da Humanidade e CEO
da Estrela Urbanidade.
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Movimentacao recorde nos portos
amplia desafios operacionais e acelera
adocao de tecnologias inteligentes

Crescimento da atividade portuaria e aumento da complexidade logistica impulsionam investimentos

em solucdes integradas para seguranca, monitoramento e gestdo operacional

S portos brasileiros

vivem um momento

de expansio sem pre-
cedentes. Segundo a Agén-
cia Nacional de Transportes
Aquaviarios (ANTAQ), o se-
tor aquaviario movimentou
1,4 bilhdo de toneladas de
cargas em 2025, um cresci-
mento de 6,1% em relacao
ao ano anterior e o maior
volume jaregistradona série
histérica. Apenas os portos
publicos responderam por
497 milhdes de toneladas,
enquanto o Porto de Santos
manteve a lideranca nacio-
nal, com 142,8 milhdes de
toneladas movimentadas no
periodo.

Ao mesmo tempo em que
esse crescimento reforca a
importancia dos portos para
a economia brasileira, ele
também amplia os desafios
relacionadosaseguranca, ao
controle operacional e aras-
treabilidade das operacoes.
O Anuario Brasileiro de Se-
guranca Publica 2026 aponta
que ainfraestruturalogistica
do pais transformou o Bra-
sil em um importante hub
do trafico internacional de
drogas. O relatério destaca
que achamadaRota Caipira,
principal corredor utilizado
pelo Primeiro Comando da
Capital (PCC), tem como
principais destinos os portos
de Santos (SP) e Paranagua
(PR), de onde a cocaina
segue por vias maritimas
paraa Europa, Africa e Asia.
Nesse contexto, cresce a
necessidade de tecnologias
capazes de integrar moni-
toramento, inteligéncia e
gestdo em tempo real para
proteger infraestruturas
consideradas criticas.

Para Alexandre Krzyza-
novski, diretor de Engenha-
ria do Grupo Pumatronix,
esse novo contexto exige
uma mudanca na forma
como os terminais portua-
rios sdo gerenciados. “Os
portos deixaram de precisar
apenas de equipamentos de
monitoramento. Hoje, a ope-
racao exige um ecossistema
integrado de tecnologias
capaz de conectar controle
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de acesso, videomonitora-
mento, inteligéncia artificial,
monitoramento ambiental e
andlise de dados em tempo
real. E essa integracio que
permite aumentar a segu-
ranca sem comprometer a
eficiéncia operacional.”

Segundo o executivo, um
dos principais desafios esta
no controle dos acessos.
Com centenas ou milhares
de veiculos circulando
diariamente, processos
manuals tornam-se in-
suficientes para garantir
rastreabilidade e agilidade.
Para atender esse cena-
rio, o Grupo Pumatronix
desenvolveu solucdes de
controle inteligente de
acesso que realizam au-
tomaticamente a leitura
de placas, a identificacao
de contéineres conforme
a norma ISO 6346, o re-
conhecimento facial de
motoristas e a integracao
combases de dados opera-
cionais, permitindo validar
acessos, identificar incon-
sisténcias eregistrartodaa
movimentacdo de pessoas,
veiculos e cargas.

Outra frente de atuacio
do grupo estd no monitora-
mento inteligente das areas
operacionais. Por meio de
cameras equipadas cominte-
ligénciaartificial, as solucoes
conseguemidentificar veicu-
los parados em locais inade-
quados, obsticulos nas vias
internas, movimentacoes
suspeitas, pessoas em areas
restritas e outras situagoes
capazes de comprometer
tanto a seguranca quanto a
produtividade do terminal.
O processamento das infor-
macdes ocorre em tempo

real, permitindo respostas
mais rapidas por parte das
equipes responsaveis e
ampliando a capacidade de
prevencdo de incidentes.

No transporte de cargas, o
Grupo Pumatronix também
atua, pormeio da WimRadar,
comsolucoes de High Speed
Weigh-in-Motion (HS-WIM),
tecnologia que permite
identificar caminhdes com
excesso de peso sem ne-
cessidade de parada. Além
de apoiar a fiscalizacdo, o
sistema contribui para pre-
servar o pavimento interno
dos terminais, reduzir custos
de manutencdo, aumentar a
vida util da infraestrutura e
garantir maior conformidade
operacional durante a circu-
lacdo de veiculos pesados.

A seguranca das cargas
perigosas representa outro
ponto de atencao crescente.
Nesse contexto, as solucoes
desenvolvidas pelo Grupo
Pumatronix combinam ca-
meras térmicas, inteligéncia
artificial e integracdo com
sistemas de autorizacgio
para identificar aquecimen-
tos anormais em veiculos
e contéineres, verificar au-
tomaticamente permissoes
paratransporte de produtos
perigosos e gerar alertas
antes mesmo da entrada
no terminal, aumentando a
capacidade preventiva das
operacoes.

Além da seguranca patri-
monial, fatores ambientais
também influenciam direta-
mente a eficiéncia portuaria.
Por meio da Plugfield, em-
presado Grupo Pumatronix,
estacdes meteoroldgicas
inteligentes monitoram con-

tinuamente variaveis como
velocidade do vento, chuva,
temperatura e umidade,
fornecendo informacoes
que auxiliam na tomada de
deciséo sobre operacoes de
atracacado, movimentacao
de guindastes, icamento de
cargas e demais atividades
sensiveis as condi¢des cli-
maticas.

Outro diferencial do ecos-
sistema desenvolvido pelo
grupo estana capacidade de
reconstruir eventos e apoiar
investigacdes. As platafor-
mas de busca forense da
Pumatronix permitem loca-
lizar rapidamente imagens
e registros a partir da placa
de um veiculo, contéiner ou
periodo especifico, cruzando
informacoes de controle de
acesso, videomonitoramen-
to e pesagem para recons-
tituir toda a movimentacao
realizada dentro do terminal.

O Grupo Pumatronix reu-
ne essas tecnologias em um
ecossistemaintegrado volta-
doainfraestrutura critica. O
portfélio contemplasolucoes
para controle inteligente de
acesso, leitura automaética
de placas e contéineres, vi-
deomonitoramento com in-
teligéncia artificial, pesagem
dindmicaem altavelocidade
(HS-WIM), monitoramento
climatico, busca forense de
eventos e gestao integrada
das operacgOes, permitindo
que diferentes sistemas
compartilhem informacoes
em um unico ambiente ope-
racional.

Para Krzyzanovski, a ten-
déncia € que os portos avan-
cem para um modelo cada
vez mais baseado em dados.
“A infraestrutura portudria
caminha para operar com
dados integrados . Quando
conectamos diferentes tec-
nologias em uma tnica pla-
taforma, deixamos de reagir
aos problemas e passamos a
antecipa-los. Isso significa
operacdes mais seguras,
mais eficientes e com maior
capacidade de apoiar deci-
sOes estratégicas em tempo
real”, conclui.

Inteligéncia Artificial influencia
a rotina de 50 milhoes de brasileiros

Blueshift explica como sistemas de
inteligéncia artificial atuam nos basti-
dores de recomendacgdes, buscas, com-
pras, rotas, seguranca digital e decisoes
corporativas.

Cercade 32% dosusudrios de internet
no Brasil ja utilizam inteligéncia artifi-
cial. O dado, revelado pela pesquisa TIC
Domicilios 2025, do Cetic.br, indica que
aproximadamente 50 milhées de brasi-
leiros com 10 anos ou mais fazemuso da
tecnologia. Desse total, 84% recorrema
inteligéncia artificial para fins pessoais.
Mas a verdadeira influéncia dessa en-
grenagem vai muito além das telas dos
chatbots. Ela opera de forma silenciosa,
agindo como uma infraestrutura oculta
nos bastidores de aplicativos, bancos,
e-commerces e seguradoras.

Conhecida como “IA invisivel”, essa
tecnologia analisa volumes massivos
de dados, identifica padroes e deter-
mina o que sera priorizado na suatela.
Na rotina simples, o impacto parece

espontaneo, como a indicacao de um
restaurante, de uma musica ou de
uma rota de transito. Para calcular
0 que vai despertar seu interesse, o
algoritmo cruza informac¢des como
seu histérico de buscas, localizacao,
horéario de uso e até preferéncias de
pessoas com perfis parecidos com o
seu. O resultado é uma experiéncia
fluida, que parece natural, mas foi
inteiramente calculada em tempo real.

Senodiaadiaoprocesso éinofensivo,
noambiente corporativo o cenario ganha
complexidade. No mercado financeiro,
esses sistemas apoiam analises derisco,
concessdo de crédito e barram fraudes
antes que elas acontecam. No varejo
e na logistica, preveem demandas de
estoque e personalizam ofertas antes
mesmo do cliente fechar o carrinho,
enquanto o setor de seguros usa 0S
modelos para avaliar perfis e acelerar
a aprovacao de propostas. Na pratica,
o software raramente toma a decisdo
final sozinho, mas dita as regras do jogo

ao escolher quais dados os humanos
devem priorizar.

Essemovimentomostraque atecnolo-
giadeixoude serapenas umaferramenta
de interacdo direta e virou a base das
decisbes denegdcios. “Atecnologiaque
mais molda a nossa rotina nem sempre
é aquela que responde a uma pergunta
na tela. Muitas vezes, ela ja entrou em
acdo antes do primeiro clique, organi-
zando dados, reconhecendo padroes e
definindo o que sera filtrado e submetido
a uma nova analise”, explica Wesley
Araujo, especialista da Blueshift.

Seporumlado essaautomacio trazagili-
dade e conveniéncia, por outro acende um
alerta urgente sobre os critérios utilizados
pelas maquinas, principalmente quando o
veredito envolve acesso adinheiro, precos
ou seguranca digital. Por isso, a discussdo
nao pode se limitar a quao rapido um sis-
tema opera; € preciso avaliar quais dados
alimentam a plataforma e qual o nivel de
supervisdo humana em cada etapa.



