Sao Paulo, quarta-feira, 19 de agosto de 2026
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.~ TARIFACO PODE EMPURRAR EMPRESAS BRASILEIRAS
PARA DENTRO DOS ESTADOS UNIDOS -
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Com novas barreiras comerciais e reacao do Brasil, empresarios reavaliam exportacoes
e presenca direta no mercado americano

esta colocando empresas brasileiras diante de uma decisao

que vai além de buscar novos mercados para exportagao:
avaliar se € hora de estabelecer uma operacao diretamente em
territério americano.

Q escalada datensao comercial entre Brasil e Estados Unidos

Naltima quinta-feira, 13 de agosto, o Brasil abriu formalmente
o processo previstona Leida Reciprocidade Econoémica, que pode
levar a adogdo de contramedidas as novas tarifas impostas pelos
Estados Unidos aos produtos brasileiros. A medida ocorre depois
da entrada em vigor das novas barreiras comerciais americanas e
amplia a incerteza para empresas que dependem da exportacao
para o mercado dos EUA.

Para Renato Alves de Oliveira, diretor de Expansao e Negocios
da Bicalho Consultoria Legal e CEO da Be International, o novo
cendrio pode provocar umamudanc¢anaforma como empresarios
brasileiros enxergam o mercado americano.

“@uando o custo de levar um produto de um pais para outro
aumenta, o empresario naturalmente comeca a rever toda a
estrutura da operac¢do. Em alguns casos, deixa de fazer sentido
pensar apenas em exportacdo e passa a ser necessario estudar
presenca local, parceiros, distribuicdo ou até producao dentro
dos Estados Unidos”, afirma.

5,6 mil empresas brasileiras afetadas

Oimpacto dasnovasbarreiras jalevou o governo brasileiro alancar
medidas para ajudar empresas a buscar alternativas comerciais.
Cerca de 5,6 mil empresas brasileiras sdo diretamente afetadas
pelas tarifas americanas, distribuidas por dezenas de setores.

A estratégia anunciada pelo Brasil prevé agdes de promocao
comercial em 36 mercados alternativos aos Estados Unidos, com
capacidade da ApexBrasil para apoiar aproximadamente 5,3 mil
empresas de 35 setores.

Mas, para Renato, procurar outros destinos nao é necessaria-
mente a Unica alternativa.

“Existe uma diferenca importante entre deixar o mercado
americano e mudar a forma de entrar nele. Para determinadas
empresas, os Estados Unidos continuam sendo estratégicos pelo
tamanho do mercado consumidor, pela capacidade de escala e
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Renato Alves de Oliveira

Nao existe uma féormula que
diga que toda empresa brasileira
deve abrir uma operacao nos
Estados Unidos por causa das
tarifas. Para algumas, isso nao
fara sentido. Para outras, a

nova estrutura de custos pode
justamente antecipar uma
discussdo que ja estava

sendo feita.
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pelo ambiente de negdcios. A pergunta passa a ser qual estrutura
faz mais sentido diante das novas condicdes”, explica.

Capital estrangeiro continua olhando para os EUA
Apesar das incertezas comerciais, os Estados Unidos continu-
am concentrando volumes expressivos de capital internacional.

Os dados mais recentes consolidados do Bureau of Economic
Analysis (BEA), divulgados em 10 de junho de 2026, mostram que
investidores estrangeiros destinaram US$ 232,2 bilhdes em 2025 &
aquisicao, criacao ou expansao de empresas nos Estados Unidos.

O resultado foi 49,56% superior ao registrado em 2024.

Jarelatorio divulgado em julho sobre os primeiros meses de 2026
contabilizou 485 projetos de investimento estrangeiro anunciados
nos Estados Unidos entre janeiro e marco, envolvendo US$ 73,2
bilhdes em capital.

Para Renato, os nimeros ajudam a dimensionar uma caracte-
ristica importante do mercado americano.

“Estamos falando de uma economia que continua recebendo
empresas e capital de varias partes do mundo. Para o brasileiro,
isso significa que internacionalizagdo néo pode ser uma deciséo
tomada apenas em reacido a uma tarifa. E preciso entender se
existe mercado, qual estado oferece melhores condi¢des, quais
sdo os custos e como a empresa pretende crescer nos Estados
Unidos”, destaca.

Do Brasil para dentro dos Estados Unidos

A presencaempresarial brasileirano pais ja é relevante. Empre-
sas brasileiras acumulam quase US$ 40 bilhdes em investimentos
diretos nos Estados Unidos e suas operacoes estao associadas a
mais de 100 mil empregos no mercado americano.

O movimento ocorre justamente em um momento em que 0
préprio governo dos Estados Unidos mantém politicas de atracao
de empresas estrangeiras por meio do SelectUSA, programa do
Departamento de Comércio americano voltado a facilitacao de
investimentos empresariais no pais.

“H4a uma mudanca de mentalidade acontecendo. Internacio-
nalizar ndo significa simplesmente abrir uma empresa ou ter um
endereco nos Estados Unidos. Significa construir uma operacio
capaz de funcionar naquele mercado, com planejamento finan-
ceiro, comercial e operacional”, diz Renato.

Tarifa pode mudar a conta
A nova disputa comercial adiciona mais uma variavel a esse
planejamento.

Empresas que produzem no Brasil e dependem da exportacao
podem enfrentar umarealidade muito diferente daquela vivida por
companhias que possuem fornecedores, centros de distribuicao,
parceiros ou produc¢do nos Estados Unidos.

Segundo Renato, essa diferenca precisa ser calculada antes
de qualquer decisio.

“Nao existe uma férmula que diga que toda empresa brasilei-
ra deve abrir uma operagao nos Estados Unidos por causa das
tarifas. Para algumas, isso nao fard sentido. Para outras, a nova
estrutura de custos pode justamente antecipar uma discussao
que ja estava sendo feita: se o mercado americano é importante
para o negdcio, até que ponto vale continuar atendendo esse
consumidor exclusivamente a partir do Brasil?”, afirma.

Para ele, o momento exige que empresarios olhem além da
disputa politica entre os dois paises.

“Tarifas podem mudar, governos mudam e acordos comerciais
podem ser renegociados. Umainternacionalizagdo € uma decisdo
delongo prazo. Quem pretende entrar nos Estados Unidos precisa
fazer essa conta pensando no negdécio que quer construir daqui a
cincooudezanos, e ndo apenasno cenario destasemana”, conclui.



