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NOVÊNIO PAVAN PARTICIPAÇÕES S/A
C.N.P.J. nº 03.483.357/0001-66 - N.I.R.E. nº 35300173929

ATA DA ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINÁRIA
Data e Local: 15/05/2026, às 12h, na sede Rua Cadiriri nºs 1.213, Cep. 03109-040, nesta Cidade. Presença: To-
talidade dos Acionistas. Convocação: Dispensada. Mesa: Presidente da Assembleia: Enide Pavan; Secretário: João 
Luciano Granado. Deliberações por votação Unânime: Eleito com mandato de 03 anos os membros do Conselho 
de Administração, tomando posse neste ato, sendo eleita como Presidente do Conselho a Sra. Enide Pavan, 
brasileira, divorciada, empresária, RG nº 9.690.699-6 SSP/SP e CPF nº 469.084.476-34 e como demais membros
do Conselho a Sra. Elizabeth Pavan, RG nº 7.357.548-3 SSP/SP e CPF 032.103.898-37 e o Sr. Emerson Ro-
berto Pavan Rodriguez, brasileiro, casado, industriário, RG nº 21.807.726 SSP/SP e CPF nº 173.289.798-01, 
todos domiciliados nesta Capital na Rua Cadiriri nº 1.213, Parque da Mooca, Cep. 03109-040. Declarações: 
Declaram os Conselheiros eleitos nesta data não estarem incursos em nenhum dos crimes previstos em lei 
que os impeçam de exercer a atividade objeto da Sociedade, bem como de que aceitam o mandato com o 
compromisso de cumprir fielmente o encargo, tomando posse neste ato. Encerramento: Nada mais haven-
do a tratar, foi lavrada a ata, aprovada. Mesa: Enide Pavan - Presidente; João Luciano Granado - Secretá-
rio. Acionistas: Elizabeth Pavan: nº de Ações: 89.768,  nº de Votos: 89.768; Enide Pavan: nº de Ações: 
3, nº de Votos: 3; Aliança Paulista Partic. S/A p. Emerson R. P .Rodriguez: nº de Ações: 438.086, nº de 
Votos: 438.086; Fenip Participações Ltda p. Enide Pavan: nº de Ações: 527.852, nº de Votos: 527.852; 
João Luciano Granado: nº de Ações: 63.891, nº de Votos: 63.891; Nelson Marinelli: nº de Ações: 2.511, 
nº de Votos: 2.511; Emerson Roberto Pavan Rodriguez: nº de Ações: 1, nº de Votos: 1. Total: 1.122.112,   
1.122.112. JUCESP n° 294.067/26-7 em 15/07/2026, Marina Centurion Dardani - Secretária Geral. 
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