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SEGURANCA E TRANSPARENCIA: OS NOVOS
PILARES DA GOVERNANCA NO VAREJO

A |A ja ndo exige infraestrutura gigante.
O gargalo agora esta dentro das empresas

Chegada de recursos de 1A a
oculos inteligentes mostram
como a tecnologia esta se
aproximando do cotidiano;
especialista aponta o que
empresas precisam revisar para
nao investir sem conseguir aplicar

inteligéncia artificial estd chegando a

dispositivos cada vezmais comuns. Na
segunda-feira (10), a Meta lancou o Muse
Glimmer, modelo de 30 bilhdes de para-
metros desenvolvido para executar tarefas
de ITA localmente em computadores com
uma tnica GPU de consumo, reduzindo a
dependéncia de estruturas de nuvem. O
movimento ocorre poucas semanas depois
da Samsung apresentar sua nova geragao
de 6culos inteligentes com recursos de
IA integrados ao uso cotidiano. Para as
empresas brasileiras, a mudanca levanta
uma questio menos tecnolégica e mais
estratégica: se oacesso as ferramentas esta
ficando mais simples, o que precisa estar
preparado dentro da operagdo para que
elas realmente tenham utilidade?

“Durante muito tempo, a discussao
sobre IA nas empresas ficou concentrada
na escolha da ferramenta. Isso estd fican-
do secundario. Quando modelos capazes
de executar tarefas localmente chegam a
equipamentos de uso comum, o0 empresario
precisa olhar para dentro da prépria ope-
racdo e identificar onde existe informacao
mal aproveitada, processo que depende
demais de pessoas ou decisdo que poderia
ser apoiada por sistemas. O valor nao esta
em ter uma IA instalada, mas em saber
exatamente qual problema do negécio ela
vai resolver”, afirma Dema Oliveira, CEO
e fundador da Goshen Land.

O primeiro passo é fazer um mapa de
processos antes de escolher qualquer fer-
ramenta. Atendimento, vendas, elaboracao
de propostas, analise de documentos, co-
branca e acompanhamento de indicadores
podem esconder tarefas que consomem

De executores a pensadores: o verdadeiro

papel dos OKRs na era da IA

Existe uma situacao bastante comumnas empresas: todos concordam
que determinada meta é importante, mas poucas pessoas conseguem
explicar exatamente o que ela significa ou como seu trabalho contribui

para alcancéa-la.
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‘ ‘ Quando modelos capazes de
executar tarefas localmente
chegam a equipamentos de
uUso comum, 0 empresario
precisa olhar para dentro
da propria operacao e
identificar onde existe
informacdo mal aproveitada,
processo que depende
demais de pessoas ou
decisdao que poderia ser
apoiada por sistemas.

horas sem necessariamente exigir trabalho
humano em todas as etapas. A recomen-
dacdo é identificar os pontos de maior
repeticdo, retrabalho e esperae estabelecer
uma meétrica antes do teste: quantas horas
podem ser economizadas, quantos erros
podem ser evitados ou quanto tempo uma
decisdo pode ganhar.

Outro cuidado estd nos dados que ali-
mentamalA. Umaempresapode contratar
uma ferramenta sofisticada e ainda obter

gue vocé perde

Os investimentos em publicidade digital no Brasil alcancaram R$
427 bilhoes em 2025, alta de 12,7% sobre o ano anterior, segundo o
Digital Adspend 2026, do IAB Brasil em parceria com a Kantar Ibope

resultados ruins se as informacoes esti-
verem espalhadas em planilhas, sistemas
que nao conversam entre si ou bases sem
atualizacdo. Porisso, conceitos como data
governance, conjunto de regras para orga-
nizar, proteger e garantir a qualidade dos
dados, passam a fazer parte da discussao
empresarial. Sem uma base minimamente
confiavel, a [A apenas processa informa-
¢Oes ruins com mais velocidade.

O terceiro movimento é avaliar quais
tarefas podem evoluir para fluxos com
agentesdelA, capazes de executar umase-
quénciade acoes com supervisdo humana.
Emvezde utilizar a tecnologia apenas para
responder a uma pergunta ou produzir um
texto, umaempresapode estruturar um flu-
xono qual o sistema consultainformacoes,
cruza dados, prepara uma recomendacao
e encaminha o resultado para aprovacao.
Para isso, sio necessarios controles de
acesso, rastreabilidade, critérios claros de
aprovacao e defini¢cdo das atividades que
continuam sob responsabilidade humana.

A urgéncia esta justamente na veloci-
dade com que essas ferramentas estido
chegando as empresas. Um levantamento
realizado em parceria com a MIT Sloan
Management Review Brasil, mostrou que
66,2% dos executivos consideram alA uma
prioridade, mas apenas 7,4% das organiza-
¢Oes conseguiram integra-la amplamente
aos processos. O dado mostra que existe
uma distancia relevante entre reconhecer
a importancia da tecnologia e conseguir
incorporé-la a rotina empresarial.

“A empresa brasileira ndo precisa acom-
panhar cada lancamento nem comprar a
ferramenta mais sofisticada do mercado.
Precisa entender onde esta perdendo tem-
po, dinheiro e informacao e construir uma
aplicacdo que ataque esses pontos. A [A
estaficando acessivel, masissonao significa
que sua aplicagdo seja automatica. Quem
comecar pelaoperacdo, pelos dados e pelos
processos terd muito mais clareza para
decidir onde investir e, principalmente,
onde nao investir”, conclui o especialista.

Seu marketing traz clientes ou s repoe os

Media. O avanc¢o dos recursos destinados a conquista de consumidores

contrasta com um problema que surge depois da venda.

Quem assume a empresa quando o

fundador sai

Falta de planejamento para a troca de comando expde negocios

familiares a conflitos, perda de valor e riscos para a continuidade da

empresa.

-

A Black Friday comeca em agosto para

quem quer vender mais

Empresas antecipam investimentos em CRM, inteligéncia artificial
e relacionamento para reduzir custos, proteger margens e aumentar
a previsibilidade das vendas no principal periodo do varejo.
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Para informacoes sobre o

MERCADO
FINANCEIRO

faca a leitura do
QR Code com seu celular
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AUTOP Mega Brasil

Executiva paranaense esta entre os principais
nomes da comunicacdo corporativa do pais

A paranaense Fernanda Yanaze Maia, gerente de Marketing e Comuni-
cagdo para a América Latina da Valmet, estd entre os principais nomes da
comunicacio corporativa do Brasil. Ela foi eleita Executiva de Comuni-
cagdo Corporativa da Regido Sul na 11% edi¢do do TOP Mega Brasil, uma
das principais premia¢des do setor no pais, além de integrar o TOP 15
Brasil, grupo formado pelos profissionais mais votados nacionalmente.
O resultado foi anunciado na noite de 26 de agosto, durante ceriménia
realizada na Unibes Cultural, em Sdo Paulo. Fernanda foi a vencedora
entre cinco finalistas da Regido Sul, que também contou com Carmem
Murara (Grupo Marista), Heloisa Janz Laibida (Ademicon), Priscila Ca-
nesin Basile (Klabin) e Renata Mansque (CMPC Brasil). Na edicdo de
2026, o TOP Mega Brasil recebeu quase 12,5 mil votos de todo o pais. Na
primeira etapa, foramindicados cerca de 1.100 executivos e 480 agéncias.
Ap6s o segundo turno, 45 executivos e 45 agéncias se classificaram para
as categorias nacionais e regionais. B> Leia a coluna completa
na pagina 3

Al/OmniChat

News@T]

.,EJ OmniChat Conr

17 SET +. Welucci Gardens 4+, 530 Paulo

S

i

a® =
- >0

6° Energy Storage Brasil coloca investimentos
e regulacdo em debate em Sao Paulo

Em 17 de setembro, a OmniChat, plataforma de IA conversacio-

nal para vendas no WhatsApp, promove a primeira edi¢do aberta
ao mercado de seu evento proprietario, o OmniChat Connection
2026. Realizado no espaco Welucci Gardens, em Sado Paulo, o evento
foi desenhado para proporcionar uma imersao pratica no universo da
Inteligéncia Artificial (IA) aplicada aos negdécios, reunindo cerca de
250 profissionais e lideres para discutir as estratégias que hoje geram
resultados concretos em atracio, conversao e retencao de clientes via
canais conversacionais, como o WhatsApp, direct messages no Instagram
e chat no app da marca. O objetivo é compartilhar tendéncias, experi-
éncias e inovacdes que estdo transformando o marketing, as vendas e o
atendimento ao cliente por meio da IA conversacional (https://lp.omni.
chat/eventos/connection?utm_source=&utm_medium=referral&utm_
campaign=connection-set-26&utm_term=release). » Leia a
coluna completa na pagina 2
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A corrida pela
wmnteligéncia artificial
estd sendo financiada
DPOY UM grUupo
pequeno de empresas
com capacidade

DATA ASSUMLY YiSCOS
gualmente gigantes.

m levantamento da

Nikkei Asia aponta

que Amazon, Alpha-
bet, Microsoft, Meta e Oracle
jaacumulam US$ 1,65 trilhdo
em compromissos financei-
ros ligados a expansdo da
IA. Sdo contratos de data
centers, chips, servidores e
energia que sustentam a in-
fraestrutura necessaria para
a nova geracao de modelos
deIA. O volume impressiona,
mas a principal mensagem
para as empresas brasileiras
nao é o tamanho da conta, e
sim quem precisa paga-la.

Existe uma discussao
sobre chamar esses com-
promissos de divida ou nao.
Ela é relevante para investi-
dores, mas muda pouco para
quem esta do outro lado da
mesa. O que esse numero
realmente revela é o apetite
das big techs. Ninguém as-
sume compromissos dessa
magnitude sem acreditar que
a oportunidade serd ainda
maior. A infraestrutura da
IA estd sendo construida em
uma velocidade inédita e di-
ficilmente serareplicada por
empresas brasileiras. Mas
talvez essa seja justamente
a maior vantagem. Durante
muito tempo, inovar signifi-
cava investir em muito, mas
com a inteligéncia artificial
essa légica mudou. A per-
gunta deixa de ser quanto
custa construir um grande
modelo e passa a ser como
transformar essa tecnologia
construida por terceiros em
resultado para o préprio
negoécio. O investimento
pesado ja esta sendo feito,
agora o desafio é capturar
valor sobre essa base.

Na pratica, isso acontece
em trés frentes. A primeira
é criar novas receitas dentro
de negocios que ja existem.
Produtos e servicos que an-
tes eram economicamente
inviaveis passam a fazer
sentido porque a capacida-
de computacional ja esta
disponivel. E menos uma
questdo de inventar algo
completamente novo e mais
de revisitar projetos que
ficaram na gaveta porque a
contando fechava. A segunda
oportunidade é um mercado
que nasce da propria adocao
da inteligéncia artificial.
Existe uma distancia enor-
me entre o que os grandes
modelos conseguem fazer e
0 que amaioria das empresas
brasileiras efetivamente con-

z Sao Paulo, quarta-feira 02 de setembro de 2026

segue colocar em producao.
Reduzir essa distancia, por
meio de implementacao,
integracao, governanca ou
desenvolvimento de apli-
cacoes especificas, ja se
tornou um negoécio em si. A
infraestrutura é das big te-
chs, mas a geragao de valor
acontece na ultima etapa,
quando a tecnologia resolve
um problema real.

A terceira frente costuma
ser a menos chamativa, mas
frequentemente é a que gera
retorno mais rapido, a produ-
tividade. A inteligéncia artifi-
cial reduz o tempo entre uma
ideia e um produto funcionan-
do, acelera o desenvolvimen-
to de software, automatiza
tarefas repetitivas, melhora
analises, apoia o atendimento
ao cliente e libera equipes
paraatividades de maior valor
agregado. Em muitos casos,
0 maior ganho nao esta em
criar um novo negoécio, mas
em fazer melhor aquele que
a empresa ja possui.

Vale ressaltar que isso nao
significa que ainfraestrutura
deixou de importar. Significa
apenas que, para a maioria
das empresas brasileiras, ela
deixou de ser o investimento
prioritario. O risco passa a
ser outro. O primeiro € criar
dependéncia de um unico
provedor de IA, quando o
ideal € construir arquiteturas
flexiveis, capazes de trocar
modelos conforme anecessi-
dade do negocio. O segundo
é perder o controle sobre
os custos de uso. O preco
por token caiu nos ultimos
anos, mas aplicagdes mais
sofisticadas, como agentes
de TA que planejam tarefas,
consultam documentos e
executam multiplas eta-
pas antes de entregar uma
resposta, consomem muito
mais recursos do que uma
interacao simples. O gasto
que tende a crescer nao é
o da infraestrutura que a
empresa deixou de comprar,
mas o do consumo que ela
nao consegue administrar.

Os US$ 1,65 trilhdo compro-
metidos pelas big techs mos-
tram quem esta financiando a
proximainfraestrutura digital
do mundo. Para as empresas
brasileiras, a oportunidade
nao estd em disputar essa
corrida, mas em utiliza-la de
forma inteligente. A vanta-
gem competitiva ndo sera
construida por quem investir
mais em data centers, e sim
por quem transformar essa
capacidade disponivel em no-
vos produtos, novos negocios
e mais eficiéncia.

(*) CEO da Next Squad, especializada
na construcao e evolugao de
solucdes digitais para startups e
empresas em diferentes estagios

de crescimento
(https://nextsquad.com.br/).
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Aproxima-se onda de
ataques cibernéticos

Grandes empresas de tecnologia alertam que o tempo para se preparar contra-ataques cibernéticos
impulsionados por inteligéncia artificial esta se esgotando.

Vivaldo José Breternitz (*)

sse é otom de uma cartaaberta divul-
E gadana semana passada por mais de

100 organizacdes, incluindo OpenAl,
Google, Microsoft e Anthropic.

O documento defende que grandes em-
presas de IA disponibilizem seus modelos
mais avangados para uso de organizacoes
como hospitais, fornecedores de energia
e dgua e instituicoes financeiras, além de
outros servicos criticos, de forma a que
estes possam reforgar suas defesas. Tam-
bém ainfraestrutura que mantémainternet
funcionando estaria em risco. Também
pede que governos coordenem e financiem
esfor¢os de ciberseguranca.

Entre os signatarios estdo também gi-
gantes como Visa, Mastercard e a empresa
de seguranca CrowdStrike. O documento
afirma que os ciberataques movidos por IA
se tornardo mais frequentes e sofisticados
a medida que os modelos ganham novas
capacidades.

Nos ultimos meses, incidentes envol-
vendo modelos de IA reforcaram a pre-
ocupacdo. A OpenAl admitiu que seus
sistemas escaparam de um ambiente de
testes e realizaram mais de 17 mil a¢des
de ataque contra o repositorio Hugging

|

Face. A Anthropic revelou que um de
seus modelos conseguiu invadir sistemas
de trés organizacoes externas durante
uma simulagao. A Meta também relatou
episédios semelhantes.

A inquietacdo chegou ao topo da in-
dustria. Bill Gates declarou ao New York
Times que enfrentar esses riscos deveria
ser “a prioridade maxima do mundo”.

Paraos signatarios, colocaralAaservico
da defesa pode corrigir “fragilidades acu-
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muladas ao longo de anos”. O comunicado
conclui com um apelo: “Se agirmos com
decisdo, podemos aproveitar esta janela
de oportunidade para construir um mundo
digital muito mais seguro”.

Esta deve ser uma preocupacao de toda
a sociedade, inclusive de nés, cidadaos
comuns do Brasil.

(*) Doutor em Ciéncias pela Universidade de Sao
Paulo, é professor, consultor e diretor do Forum
Brasileiro de Internet das Coisas —
vjnitz@gmail.com.

"S6 um terco do trabalho sera humano em 2030, diz o
presidente do Google Brasil, e agora?

Afrase correurapido. Durante um even-
to de tecnologia realizado nesta semana,
Fabio Coelho, presidente do Google Brasil,
afirmou que "sé um terco das tarefas de
trabalho serdo humanas em 2030". O im-
pacto foi imediato e compreensivel. Mas
antes de entrar em panico ou celebrar,
vale ler a frase com mais cuidado.

Coelho nao disse que dois tercos dos
trabalhadores vao desaparecer. Ele falou
emtarefas. E ele mesmo complementou: o
avancodalA "ndo eliminaanecessidade de
competéncias humanas", pelo contrario,
"habilidades como pensamento criativo,
lideranga, resiliéncia e aprendizado con-
tinuo aparecem ao lado de competéncias
técnicasligadas atecnologia." Amanchete
assusta. O contexto, nao tanto.

A virada que ninguém esta discutindo

Se alAvaiabsorverboaparte das tarefas
operacionais e repetitivas, o que sobra
para os humanos nao € menos trabalho, é
trabalhomais complexo, mais estratégico,
mais dificil de delegar. O terco que per-
manece humano exige mais, ndo menos,
capacidade de decisdo.

Para Coelho, "os agentes sdo o préximo
capitulodalA", e ele os descreve como "TA
com curriculo". Num primeiro momento,

Al/ABIACOM

a tecnologia complementa as pessoas,
dando "superpoderes" para que facam seu
trabalho melhor. Mas isso pressupde que
as pessoas saiqu o que fazer com esses
superpoderes. E ai que mora o problema
real das empresas: ndo a automacao em
si, mas a falta de preparo para dirigir o
que a automacao nao consegue substituir.

O papel da TI nessa equaciao

Quando Coelho fala em "mudanca
estrutural na economia digital", ele esta
descrevendo exatamente o cendrio que
empresas de tecnologia ja vivemna pratica,
e que organizacoes de todos os setores
ainda estao tentando entender.

Atransicaondo € sobre substituir pessoas
por sistemas. E sobre construir a infraes-
trutura certa para que as pessoas certas

.

tomemas decisoes certas. Nesse contexto,
atecnologia deixa de ser suporte e passaa
seralavancaestratégica, e quementender
isso primeiro sai na frente.

"Atecnologiaevolui. Naoadiantaa gente
seesconderatrasdela, disse Coelho. Fato.
Mastambémnio adianta correr atras dela
sem saber para onde estd indo. 2030 esta
mais pertodo que parece. E aperguntaque
cada empresa deveria estar respondendo
agora nao é "meu emprego vai existir?",
mas "minhaoperacdo estd preparada para
usar bem o que atecnologia vailiberar?" O
futuro do trabalho nao € menos humano.
E mais exigente com o que ha de humano
em cada decisao.

(Fonte: Robson Cristovao,
diretor comercial da Mouts TI).
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De Sergipe para o mundo

tecnologia (https://sstflix.com).

Resiliéncia das redes corporativas

Uma microempresa criada em Aracaju, Sergipe, sem escritério

no exterior, investidores internacionais ou uma equipe dedicada
a operacgdo global, conseguiu alcancar pessoas em quatro continentes
em apenas 90 dias. A SSTFLIX Business Ltda, fundada em setembro
de 2020, registrou 19.390.667 visualizacdes no periodo com o perfil
@sstflixai, operado integralmente por um agente de inteligéncia artifi-
cial desenvolvido para produzir, publicar e interagir com o publico. O
resultado coloca uma empresa do Nordeste brasileiro em uma disputa
por atencdo que normalmente € associada a grandes companhias de

A Ubiquiti anuncia a chegada ao Brasil da nova linha UniFi 5G.
A solucdo combina redes WLAN (Wi-Fi) e WWAN (5G) em um

tnico ecossistema, adicionando uma camada inteligente de backup a
infraestrutura existente e garantindo maior disponibilidade operacio-
nal mesmo em caso de falhas no link principal de internet. Os novos
equipamentos ja estdo disponiveis para venda e podem ser adquiridos
diretamente pelo site da Ubiquiti. A chegada danovalinha ocorre emum
momento de forte evolugdo das redes corporativas. Segundo a IDC, o
mercado globalde WLAN cresceu 15,9% no primeiro trimestre de 2026,
alcancando US$ 2,7 bilhoes, enquanto o Wi-Fi 7 ja representa 44,5% da,
receita mundial de pontos de acesso corporativos, impulsionado pela
demanda por aplicacdes baseadas em inteligéncia artificial, ambientes
de altadensidade e projetos de modernizagdo de infraestrutura de rede.
Nesse cendrio, a integracao entre Wi-Fi 7 e conectividade 5G amplia a
resiliéncia das redes corporativas, oferecendo uma camada adicional
de disponibilidade para operacdes que exigem conectividade continua
ebaixalaténcia (https:/www.youtube.com/watch?v=0IcSD9xYOWE).
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Reforma Tributaria exigira

revisdoes no setor de servicos

setor de servicos, res-

ponsavel por cerca

de 70% do Produto
Interno Bruto (PIB) brasi-
leiro, segundo o Instituto
Bragileiro de Geografia e
Estatistica (IBGE), esta
entre os segmentos que de-
verdo passar por mudancas
relevantes comaimplemen-
tacdo daReforma Tributaria.
A substituicdo gradual de
tributos como PIS, Cofins,
ICMS e ISS pelo modelo
do IVA dual, formado pela
Contribuicdo sobre Bens e
Servicos (CBS) e pelo Im-
posto sobre Bens e Servicos
(IBS), modifica a forma
de apuracdo dos impostos
e exige que as empresas
revisem custos, margens e
estratégias de precificacao.

Ainda que 2026 seja con-
siderado um ano de testes
e adaptacdo, os efeitos da
mudanca serdo percebidos
progressivamente ao longo
da transicdo. A partir de
2027, PIS e Cofins serao
substituidos pela CBS, en-
quanto entre 2029 e 2032
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ocorrera a substltuu;ao gra-
dual do ICMS e do ISS pelo
IBS. A implantacao integral
donovomodelo esta prevista
para 2033.

Para Robinson de Castro,
contador, advogado e pre-
sidente do Grupo Control-
ler, a alteracdo do sistema
tributario também modifica
0s parametros utilizados
pelas empresas para definir
seus precos. “A Reforma
Tributdria muda a loégica
de formacido dos custos e
da tributacio. Por isso, as
empresas precisardo rea-

valiar suas margens, seus
contratos, a composicao
dos custos e a forma como
os tributos sao incorpo-
rados ao preco. No setor
de servicos, essa andlise é
especialmente importante
porque a estrutura de cus-
tos varia bastante entre as
atividades”, explica.

Formacado de precos

Um dos fatores que con-
tribuem para essa mudanca
é a adocdo do sistema de
créditos associado ao IVA.
Pela nova légica, as empre-
sas poderao utilizar créditos

relativos aos tributos pagos
emdeterminadas aquisicoes
para compensar valores de-
vidos nas operacdes seguin-
tes. O impacto, portanto,
dependera da estrutura de
cadanegocio, dos custos en-
volvidos e da possibilidade
de aproveitamento desses
créditos. A legislacdo tam-
bém estabelece tratamentos
diferenciados para determi-
nadasatividades do setorde
SEervigos.

A dimensio do segmento
ajudaaexplicararelevancia
dessas mudancas. Além de
representar amaior parcela
daatividade econdémicabra-
sileira, o setor reline areas
como comeércio, transporte,
tecnologia, servicos finan-
ceiros, educacao, saude, ali-
mentacio e servicos profis-
sionais. Com a mudanca no
sistema tributario, empresas
de diferentes segmentos
precisardo avaliar como a
nova estrutura de impostos
interfere em seus custosena
relacdo com fornecedores e
clientes.

Grupo SBF mobiliza colaboradores no Dia do Voluntariado

Durante dois dias, colaboradores do Grupo
SBF, holding que retine Centauro e Fisia - dis-
tribuidora oficial da Nike no Brasil -, trocaram
arotina de trabalho por pincéis, materiais de
limpeza e ferramentas para colocar a mao na
massaemumaacao de voluntariado. O Mutirdo
do Esporte mobilizou equipes de lojas, dreas
administrativas e centros de distribui¢do para
revitalizar 13 organizacdes sociais que utili-
zam o esporte como ferramenta de inclusio

Grupo SBF/Divulgagao

e transformacéo social, dias 24 e 27 ultimos. .

A iniciativa aconteceu em celebracdo ao
Dia do Voluntariado e levou atividades como
pintura, limpeza, organizacdo e melhorias
nos espacos utilizados diariamente por

Do escritério para a comunidade
Nodia24 de agosto, colaboradores daslojas

da Centauro se mobilizaram em seis estados

e no Distrito Federal, atuando diretamente

nas organizacgoes:

criangas, adolescentes e comunidades. As

organizagoes fazem parte da rede de inicia-
tivas apoiadas pelo Transforma, programa
de investimento social da Centauro que
impulsiona o esporte em comunidades em

vulnerabilidade social.

Desde o inicio do programa, o Transforma
jaapoiou 39 OSCs em 15 estados e 23 cidades
brasileiras. Através das iniciativas aprovadas,
o Grupo SBF ja beneficiou mais de 300 mil
pessoas, entre impactos diretos e indiretos, in-
cluindomaisde 100 mil criancas e adolescentes.

Sao Paulo:

R. Janeiro: Ballet Manguinhos —
pintura;

Parana: Maestro da Bola —
pintura;

Goias: Associacdo Seara —

NEecocios
em
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Fundacao EPROCAD e
Social Skate — pintura e
organizacao dos espacos;

pintura e organiza¢ao dos
espacos;

Paraiba:

D. Federal: Instituto Superar —

limpeza do
ambiente;

Instituto Otacilio Gama —
pintura.

Ja no dia 27 de agosto, a mobilizacio
se estendeu aos colaboradores das areas
administrativas e dos centros de distribui-
¢ao do Grupo SBF. Entre as organizacodes
que receberam as equipes estdo Projeto
Arrastdo, Santa F'é Hunters e JB12, com
atividades voltadas a pintura, organizacao
e revitalizagdo dos ambientes.

O Mutirdo do Esporte contou com a par-
ticipagdo de cerca de 300 colaboradores. A

proposta é transformar o voluntariado em
uma experiéncia pratica de conexdo com o
proposito da companhia.

Transforma é um programa de investi-

mento social do Grupo SBF que utiliza o

esporte como ferramenta de transformacao

e desenvolvimento social. A iniciativa apoia

organizacgoes da sociedade civil (OSCs) que
promovem atividades esportivas e sociais
para criangas, adolescentes e comunidades
em diferentes regidoes do Brasil.
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o0 més de agosto, que
orafinda, a Politica Na-
cional de Residuos S6-

lidos (PNRS), instituida pela
Lei Federal n°® 12.305/2010,
completa 16 anos de vigéncia.
Ao longo desse periodo, con-
solidou-se como um dos mais
relevantes marcos regulato-
rios da agenda ambiental bra-
sileira, ao estabelecer princi-
pios, diretrizes e instrumentos
voltados a gestaointegradade
residuos sélidos, a economia
circular e a responsabilidade
compartilhada pelo ciclo de
vida dos produtos.

Um dos maiores legados da
PNRS foi introduzir no orde-
namento juridico brasileiro o
conceito de responsabilidade
compartilhada pelo ciclo de
vida dos produtos, atribuindo
deveres individualizados e
encadeados aos fabricantes,
importadores, distribuidores,
comerciantes, consumidorese
titulares dos servigos publicos
delimpezaurbanaemanejode
residuos solidos. Mais do que
uma obrigacao legal, trata-se
de um modelo de governanca
ambiental que busca distribuir
responsabilidadesaolongode
todaacadeiaprodutiva, redu-
zindo a geracao de residuos,
ampliando sua recuperacao e
mitigando impactos ambien-
tais e a sauide publica.

Entro os temas relevantes
da Lei 12.305/2010 esta a
implementacdo dos sistemas
de logistica reversa, que
demonstra a natureza pro-
gressiva da prépria PNRS.
Inicialmente concentrada em
cadeias como embalagens de
agrotoxicos, pneus, pilhas,
baterias e 6leos lubrifican-
tes, a politica avangou para
novos fluxos de residuos,
incorporando embalagens
em geral, eletroeletrénicos,
medicamentos, vidro, plastico
e outros setores estratégicos.

A experiéncia dos tulti-
mos anos demonstra que a
construcdo desses sistemas
demanda tempo, investi-
mentos, inovacao regulatéria
e permanente alinhamento
entre setor empresarial e
PoderPublico. Nesse cenario,
a previsibilidade regulatoria,
a harmonizacdo normativa

e 0 uso de instrumentos de
comprovacao e rastreabili-
dade tendem a ocupar papel
central na préxima fase de
amadurecimento da politica
publica.

Na politica PNRS poucos
temas simbolizam tao clara-
mente a necessidade de evo-
lucdo da gestao de residuos
no Brasil quanto aerradicacao
doslixoes, que exige ndo ape-
nas infraestrutura adequada,
mas também planejamento
regionalizado, sustentabilida-
de econdmico-financeira dos
servicos publicos, fortaleci-
mento de modelos de longo
prazo, ampliacdo da coleta
seletiva e integracao efetiva
entre politicas de residuos,
saneamento basico e desen-
volvimento urbano. Trata-se
deumamedida essencial para
protecao da saude publica,
preservacdo dos recursos
naturais, mitigacado das mu-
dancas climéticas e promoc¢ao
da justica socioambiental.

Entre os aspectos da PNRS,
nenhum outro produziu im-
pacto social tao relevante
quanto o reconhecimento do
papel estratégico das organi-
zacoes de catadores(as) de
materiais reciclaveis. A expe-
riénciaacumulada demonstra
que os projetos mais robustos
e estruturantes de logistica
reversa sao justamente aque-
les desenvolvidos em parceria
com cooperativas, associa-
coeseredesde catadores(as),
promovendo investimentos
em infraestrutura, capacita-
¢ao, formalizacdo e melhoria
das condicoes de trabalho.

Celebrar os 16 anos daPNRS
é reconhecer 0s avancos
conquistados, mas também
renovar o compromisso cole-
tivo com a construcao de um
pais mais circular, inclusivo
e ambientalmente respon-
savel, com a viabilizacdo de
solugdes concretas para que
a Lei seja implementada na
sua totalidade.

(*) Carlos Silva Filho é do Conselho
Consultivo do Secretario-Geral

da ONU para temas de residuos e
socio da S2F Partners, consultoria
Internacional em gestéo de residuos.

(*) Fabricio Soler é advogado,
professor de direito ambiental e
consultor da ONU.

nelson.tucci@netjen.com.br

Vendas crescerdao 2%

Olnstitutode Economia Gastao Vidigal da Associacio Co-
mercial de Sdo Paulo (IEGV/ACSP) projeta crescimento
de 2,1% nas vendas do comércio varejista brasileiro em
2026. A projecao, cujorecorte é inédito, cobre o chamado
“varejo restrito”, categoria que retine segmentos como
supermercados, vestuario, moéveis e eletrodomésticos,
mas exclui veiculos e material de construcdo. Segundo
o estudo, o varejo brasileiro vem desacelerando nos
dltimos meses, pressionado por juros altos e pelo alto
endividamento das familias, o que atinge com mais forca
produtos que costumam ser comprados a prazo, como
eletrodomésticosemaveis. Omodelo, entretanto, projeta
melhoragradualnoterceiro trimestre, como PIB devendo
crescer também cerca de 2,1% no mesmo periodo.

Mais Inovacao

O BNDES, banco de fomento, aprovou financiamen-
to de R$ 10,6 milhdes para o plano de inovacdo da
AutoMind, empresa brasileira de automag¢ao indus-
trial, por meio do programa BNDES Mais Inovacao.
O projeto integra o Plano AutoMind 2030 e prevé o
desenvolvimento e lancamento de solugdes digitais
escalaveis para os setores de 6leo e gas, incluindo
operacoes logisticas de granéis liquidos, com uso
de inteligéncia artificial (IA) e modelos de software
como servi¢o (SaaS). Os recursos serdo destinados
as etapas de pesquisa, desenvolvimento, validacio e
implementacao das tecnologias, com foco em ampliar
a produtividade e acelerar sua ado¢ao pelo mercado.

Saida Fiscal

O numero de brasileiros que formalizaram a saida
fiscal do pais cresceu 80% nos ultimos cinco anos,

passando de 25.680 declaracdes em 2021 para 46.188
até julho de 2026. A informacéo é da Receita Federal,
mostrando que o avang¢o ocorre em um momento de
maior atencao do Fisco para casos em que a mudanga
declarada nao corresponde a realidade econémica
e pessoal do contribuinte. De acordo com Bruno
Peixoto, especialista em planejamento tributério, da
BPTax, o aumento da mobilidade internacional torna
a discussao sobre residéncia fiscal mais complexa.
“N&o da para olhar somente para a saida do Brasil. E
preciso entender quais obriga¢des permanecem aqui,
quais passam a existir no novo pais de residéncia e
como ficam investimentos, empresas e demais ativos”,
comenta ele. E conclui: “Daqui para frente, veremos
cada vez mais atencio do Fisco”.

Expoinovacao/Setembro

A menos de um més da Expoinovacdo 2026, mais
de 70 palestrantes ja estdo confirmados para uma
programacado voltada aos principais desafios en-
frentados atualmente por empresas, liderancas e
empreendedores. Marcado para os dias 23 e 24 de
setembro, em Joinville/SC, o evento terd seis trilhas
de contetido que passam por tecnologia e inteligéncia
artificial, lideranca e pessoas, marketing e vendas,
eficiéncia, inovacao aplicada, investimentos e novos
negocios. Entre os nomes confirmados estdo Felipe
Godoy, ex-diretor de Marketing do Canva e ex-Lider
do Pinterest; Alessandra Fu Vivian, estrategista
em tecnologia, governanca e inteligéncia artificial;
Marcelo Toledo, ex-sécio do Nubank, ex-CTO da Oi
e fundador da Klivo; Jordan Hang, ex-Gerente de
Marketing da Havan e diretor da JH MKT; e Leandro
Munhoz, fundador do SuperVendedores e host do
Papo de Vendedor.

— e

Formacao empreendedora

O Quiero Café abriu inscri¢des para a segunda turma
do “Seja Dono — Quiero Café”, programa criado
para formar profissionais que poderdo se tornar
socios-operadores de unidades da rede. A iniciativa
oferece bolsa mensal de R$ 5 mil nos trés primeiros
meses, periodo de treinamento em Lajeado (RS),
e combina formacao tedrica e pratica em gestao,
atendimento, processos e operagdo. Apos essa etapa,
os participantes passam pela rotina de uma loja e
acompanham a implantacdo de uma nova unidade,
da obra a inauguragdo. Candidatos de todo o Brasil
podem participar, desde que tenham disponibilidade
paramudanca para cidades das regides Sul e Sudeste
(https://sejadono-qc.netlify.app/).

Bar/Desacelera

O mercado de trabalho de bares e restaurantes
apresentou sinais de desacelera¢do em julho, se-
gundo os dados mais recentes da PNAD Continua
e do Cadastro Geral de Empregados e Desem-
pregados (Caged). No trimestre encerrado em
julho, o segmento de alojamento e alimentacdo
(com 85% de sua composicdo formada pelo setor
de alimentacdo fora do lar) registrou redugao de
41 mil pessoas ocupadas em relacdo ao trimestre
anterior, encerrado em abril. J4 os dados do Caged
apontam saldonegativo de 1.304 postos de trabalho
em julho, resultado da diferenca entre admissdes
e desligamentos. Mas... apesar da perda de ritmo
na margem, os dados da PNAD mostram que o

mercado de trabalho do segmento ainda apresenta
crescimento na comparac¢do anual.

Jornada de Psicologia

Segue até amanha, 3, a IIl Jornada de Psicologia
ESAMC Santos, que este ano debate o tema “Psi-
copatologias: Para Além do Diagnostico”. Aberto ao
publico, evento teve Aula Magna do médico Lean-
dro Carrico Apostolatos, psiquiatra assistente no
PROAMIT - IPq - USP e Preceptor de Residéncia em
Psiquiatria na Santa Casa de Santos. Hoje e amanha
havera atividades simultaneas, dentro da tematica,
como Debates, Simulacdes, Oficinas e Estudos de
caso. A ESAMC Santos tem parceria com mais de
200 empresas renomadas da regiao.

Infra/Debénture

A AgénciaNacional de Transportes Terrestres (ANTT)
aprovou, em Reunido de Diretoria Publica (RDP), o
Edital Complementar que passaa permitir a concessio-
narias derodovias e ferrovias federais aderir, a qualquer
momento, ao Nivel I do Programa de Sustentabilidade
para Infraestrutura (PSI). Com a decisdo, a ANTT es-
tende a novas concessoes e a empresas vencedoras de
leildes recentes o acesso a debéntures com incentivo
fiscal (valormobilidrionegociadonomercado), ouseja,
umalinhade financiamento com customenor, até entao
disponivel apenas as concessiondrias ja enquadradas
no programa. Na pratica, mais concessiondrias passam
ater estimulo financeiro para investir em praticas am-
bientais nas rodovias e ferrovias que usuarios e cargas
dependem diariamente.
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Planos coletivos: cinco pontos
para avaliar antes de contratar

Com 44,7 milhdes de vincu-
losnamodalidade, consumidor
deve entender diferencas
entre empresarial e adesdo,
critérios de reajuste, caréncia
epermanénciano contrato. Os
planos coletivos concentram
a maior parte do mercado de
saude suplementar brasileiro.
Emjunho de 2026, o pais tinha
53,1 milhdes de vinculos em
planos de assisténcia médica,
dos quais 38,9 milhdes estavam
em coletivos empresariaise 5,8
milhdes em coletivos por ade-
sdo. Juntas, as 2 modalidades
somavam aproximadamente
44,7 milhdes de vinculos, ou
84% do total, enquanto os pla-
nos individuais ou familiares
reuniam 8,4 milhdes. O peso
dos coletivosnomercadotorna
especialmenteimportante en-
tender suas particularidades
antes da adesdo. Diferente-
mente de uma contratagdo
individual, esses planos de-
pendem de vinculo com uma
empresa, associa¢ao, sindicato
ou outra entidade elegivel e
possuem caracteristicas pro-
prias em pontos comoreajuste,
caréncia e permanéncia.“O
primeiro cuidado € entender
exatamente qual modalidade
estasendo oferecidaede onde
vem o direito de participar da-
quele contrato. Muitas pessoas
chegama contratacao olhando
primeiro para preco e rede,
mas, nos planos coletivos, é
fundamental compreender
também quem € o contratan-
te, qual é o vinculo exigido e
quaisregras acompanham essa
relacdo ao longo do tempo”,
afirma Adriana Mello, CEO da
Click Planos. Os coletivos sdo
divididos entre empresariais,
contratados por uma pessoa
juridica para pessoas que
mantém vinculo empregaticio,
estatutario ou equivalente,
e por adesdo, destinados a
grupos ligados a associacoes
profissionais, sindicatos ouen-
tidades de carater profissional,
classista ou setorial.

1.Saibase o plano é empre-
sarial ou por adesao
Embora ambos sejam cole-
tivos, os critérios de entrada
sao diferentes. No coletivo em-
presarial, o acesso decorre do
vinculo comaempresa contra-
tante. No coletivo poradesao, é
necessario comprovar vinculo
comaentidade querepresenta
aquela categoria profissional
ou setorial. Antes de assinar,
o consumidor deve identificar
quem contratou o plano, qual
relacdo permite sua inclusao
e quem sera responsavel pela
administragcdo darelacio con-
tratual. Essadistin¢gao também
ajudaaevitaracontratacdo de
um coletivo apresentado como
se fosse um produto individual.
A prépria ANS alerta para
ofertasdessetipoerecomenda
que o consumidor confirme a
modalidade antes da adesao.

2. Entenda como funciona
o reajuste do contrato
Nos planos coletivos, o
consumidor deve conhecer
previamente a logica de rea-
juste e ndo considerar apenas
o preco apresentado na en-
trada. Atualmente, contratos
commenos de 30 beneficidrios
sdo, emregra, agrupados pela
operadora para receber um
mesmo percentual de reajus-
te.Janos contratos com 30 ou
mais beneficiarios, as clausu-
las de reajuste sdo objeto de
negociagdo entre a pessoa
juridica contratante e a ope-
radora ou administradora de
beneficios. Por isso, antes de
aderir, éimportante perguntar

3. Confira se havera carén-
cia no seu caso

As condi¢des de caréncia
também podem variar dentro
dos proéprios planos coleti-
vos. Nos empresariais com
30 ou mais beneficidrios, ha
situagdes em que nao pode
ser exigido o cumprimento
de caréncia, desde que o in-
gresso ocorraaté 30 dias apos
a celebracido do contrato ou
apos a vinculagio a empresa.
Nos coletivos por adesao,
também existem hipétesesde
ingresso sem caréncia asso-
ciadas aos periodos definidos
pela regulamentacfo. Assim,
duas pessoas que aderem a
planos coletivos semelhantes
podem encontrar condi¢oes
diferentes dependendo do
tamanho do grupo, do mo-
mento da entrada e da forma
de contratagdo. Conferir essas
regras antes da assinatura é
especialmente importante
paraquem prevé utilizacdo do
plano no curto prazo.

4.Descubrao que acontece
se o vinculo terminar

Como o plano coletivo nas-
ce de uma relacdo com uma
empresa ou entidade, o con-
sumidor deve entender o que
acontece caso esse vinculo
seja encerrado. Em planos
empresariais, por exemplo,
uma demissao, aposentadoria
ou mudanc¢a de empregador
pode alterar a permanéncia
no contrato. Existemsituacoes
especificas em que ex-empre-
gados podem manter a cober-
turaouexerceraportabilidade
de caréncias, desde que cum-
pridos os requisitos previstos.
No coletivo por adesdo, a
elegibilidade também depen-
de da manutencdo do vinculo
com a entidade contratante.
O ideal é esclarecer antes da
adesdo quais sdo as condic¢oes
de permanéncia e quais alter-
nativas estario disponiveis se
essa relacao terminar.

5. Identifique quem ad-
ministra o plano e leia as
regras do contrato

No coletivo por adesdo, a
contratacdo pode envolver
uma administradora de bene-
ficios, além da operadora e da
entidade a qual o beneficiario
esta vinculado. Por isso, o
consumidor deve saber quem
é responsavel por cada etapa,
quem realiza a cobranca,
quem comunica reajustes
e para quem deve recorrer
diante de duvidas. Também
vale solicitar e guardar as
condi¢Oes contratuais. Nos
planos coletivos, a operadora
nao é obrigada a entregar
diretamente uma coépia do
contrato a cada beneficiario,
mas o documento pode ser
solicitado a pessoa juridica
que fez a contratacdo. “No
coletivo, comparar significa ir
além de mensalidade, hospi-
tais e laboratérios. E preciso
entender a estrutura do con-
trato: quempode entrar, como
funciona o reajuste, quais sdo
as condicoes de caréncia e o
que acontece quando o vincu-
lo com a empresa ou entidade
termina. Essas informacoes
ddo ao consumidor uma visao
muito mais realista do plano
que esta contratando”, afirma
Adriana.

Com aproximadamente
44,7 milhoes de vinculos, os
planos coletivos representam
hoje cerca de 84% dos con-
tratos médico-hospitalares
registrados no pais. A dimen-
sdo desse mercado reforca a
importancia de uma decisdo
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Vocé conseguiria um trabalho sem LinkedIn?

u consegui meu primeiro emprego
numa coluna de empregos dojornal.
Sim. Jornal. De papel.

Para os mais jovens: era uma espécie de
LinkedIn que ndo sabia quem vocé era,nao
sugeria “pessoas que talvez vocé conhecga”
e, principalmente, ndo esperava que vocé
produzisse contelido sobre lideranca en-
quanto procurava emprego.

Vocé abria o caderno de classificados,
circulava umavaga com caneta e pensava:
“FE'ssa aqui talvez dé”.

Era praticamente o Tinder profissional,
s6 que sem foto e com vale-transporte.

E aqui comecaumahistériainteressante
sobre o que aconteceu com o trabalho.

Naquela época, vocé procurava uma
vaga.

Hoje,além de procurar umavaga, precisa
ser procuravel.

E parece pouca diferenca. Nao é.

No caminho entre o jornal de domingo
e 0 LinkedIn, nasceu uma nova exigéncia
profissional: ndo basta ter uma carreira.
Vocé precisa parecer que tem uma.

E essa segunda carreira da um trabalho
de lascar.

Foto.

Headline.
Palavras-chave.
Networking.
Engajamento.
Posicionamento.
Publicacao.

Vocé precisa trabalhar e produzir con-
tetido sobre como trabalha.

Liderar e contar que lidera.

Aprender e anunciar o aprendizado.

Sair da empresa e publicar que “ciclos
se encerram’”.

Ser demitido e publicar que “ciclos se
encerram”. Alguns, inclusive, por decisdo
unilateral. Porque aparentemente ficar P
da vida prejudica o employer branding.

As vezes eu acho que o capitalismo
conseguiu uma facanha extraordinaria:
terceirizou para o préprio trabalhador o
marketing do trabalhador.

Mas seria simplista transformar o Lin-
kedIn no vildo.

Ele apenas tornou visivel uma mudanca
muito maior.

Hoje nao basta produzir valor.

E preciso produzir evidéncias ptblicas
de valor.

E isso cria uma distorcao interessante.

Tem gente extremamente competente
que € péssima em se narrar.

Resolve problema.

Forma gente.

Segura crise.

Entrega resultado.

E quando perguntam o que fez: “Ah, eu
s6 fiz meu trabalho.”

Enquanto isso, alguém fez trés work-
shops e ja esta construindo seu “legado
de transformacao”.

O problema nio é essa pessoa saber se
vender.

Oproblemacomecaquando aprendemos
a confundir visibilidade com competéncia.
Porque sao coisas diferentes.

Existe:

ser competente,

ser reconhecido como competente
e ser encontravel como competente.

O mercado digital aproximou as duas
ultimas perigosamente da primeira.

E ai quemnao sabe narrar o préprio valor
corre orisco de parecer que nao temvalor.

Talvez essa sejauma das mudancgas mais
silenciosas do trabalho contemporaneo:
a carreira deixou de ser apenas uma tra-
jetéria profissional. Virou também uma
narrativa publica.

Isso significa que todo mundo precisa
virar criador de contetido corporativo?

Misericooooorrrrdiaaaa, que Deus nos
proteja.

Mas significa que posicionamento deixou
de ser apenas vaidade. Virou parte da
infraestrutura da carreira. S6 que existe
uma fronteira importante aqui. Uma coisa
é construir visibilidade para uma compe-
téncia. Outra é construir visibilidade no
lugar dela.

Dai meu pequeno teste de sanidade
profissional: Se amanha o LinkedIn
desaparecesse, quem saberia o que
vocé sabe fazer?

E, talvez mais incomodo: se desapare-
cessem seu cargo, sua empresa, sua
headline e seus seguidores, o que
sobraria profissionalmente de vocé?

Porque meu primeiro emprego veio
de uma coluna de jornal. O jornal desa-
pareceu.

Minha carreira, felizmente, nao.

Plataformas passam. Algoritmos mu-
dam. Crachas vencem.

E talvez uma carreira sustentavel seja
justamente aquela que consegue sobrevi-
ver ao desaparecimento da vitrine.

Afinal: LinkedIn é vitrine. Carreira é
percurso.

Reputacido é o que circula sobre
vocé quando vocé niao esta na sala.

Competéncia é aquilo que vocé con-
segue fazer mesmo quando ninguém
esta olhando.

E posicionamento é fazer essas
coisas conversarem. Sem precisar
escrever “apaixonada por pessoas”.

Porque eu trabalho com RH ha mais de
25 anos.

Conheco pessoas. Nao recomendo ta-
manha empolgacao.

E agora, seguindo rigorosamente o
protocolo contemporaneo:

Se esse texto fez sentido para vocé,
curta.

Se fez muito sentido, comente.

Se conhece alguém para quem faria
sentido, compartilhe.

Se nao fez sentido, comente também,
porque aparentemente discordancia da
engajamento.

E, se vocé chegou até aqui sem curtir,
comentar, compartilhar, salvar, me seguir
ou ativar algum sininho... tudo bem. Vocé
leu.

Houve uma época em que isso ja era
considerado bastante.

Saudades do jornal de papel.
Ele nunca me pediu engajamento.

A OUTRA SALA
Porque o trabalho também precisa de
terapia.

(*) - Psicologa por formagao e inconformada por
vocagdo. Ha mais de 25 anos atua na transformacgéao
de culturas organizacionais, desenvolvimento de
liderangas e reinvencao de modelos que aproximem
empresas das pessoas — e ndo o contrario. Ja
esteve a frente de areas estratégicas de RH em
grandes corporagdes nacionais e multinacionais,
do chao de fabrica ao boardroom, do Norte ao Sul
do Brasil.

.
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3 APRENDIZADOS GUE TIVE TOMANDD
CAFE COM MEU FILHO DE 4 ANOS SOBRE
LIDERANCA SITUACIONAL :
) ESCUTA ATIVA
) PRESENCA DE GUALIDADE
ﬁ' FLEXIBILIDADE PARA MUDAR DE IDELA
E vock, O GUE PENSA SOBRE 15507
#liderarga @ lowendizades @ CaldEDeclareza
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llustragao criada por Ana Winckler com auxilio de inteligéncia artificial (OpenAl)
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GRATIDAG DEFIMNE,
HOJE ME DESPECO DE UM CICLO INCRIVEL MA
EMPRESA GUE ME ENMSINOU, ACREDITOU E ME
PERMITIY CRESCER!

LEVD APREMIMIADOS, AMIGOS £ HISTORLAS

GUE VAD LoMiGd PARA SEMPRE,
CORACAD CHEWD DE GRATIDAD!
#Movcaliclos #Gratidis #Prapdsite
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MEM SEMPRE 05 PLANDS 5E0 COMO A GENTE
ESPERA. )
OMTEM FUI SURPREENDIDA COM UMA DECISAD
DA EMPRESA.

EM YEZ DE RESISTIR, ESCOLHI TRANSFORMAR
EM OPORTUNIDADE.,

RECOMECOS TAMBEM S0 PRESENTES.
GRATIBAD PELA JORMADA, PELA MUDANCA

E PELAS PORTAS QUE SE ABREM!

#Resdligncia #MentalidadeDeCresciments # Gratidio
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Proclamas de Casamentos

CARTORIO DE REGISTRO CIVIL
33° Subdistrito - Alto da Mooca

ILzETE VERDERAMO MARQUES - Oficial

Fago saber que os seguintes pretendentes apresentaram os documentos exigidos
pelo Art. 1525, do Cdédigo Civil Atual Brasileiro e desejam se casar:

CARTORIO DE REGISTRO CIVIL
DE PESSOAS NATURAIS
15° Subdistrito - Bom Retiro

Amanda de Rezende Campos Marinho Couto - Oficial

O pretendente: ERIVAN DIAS DA SILVA, estado civil solteiro, filho de José Alves da Silva
e de Maria Lucia Dias da Silva, residente e domiciliado neste Subdistrito Alto da Mooca

Faco saber que os seguintes pretendentes apresentaram os documentos exigidos pelo
Art. 1525, do Cédigo Civil Atual Brasileiro e desejam se casar:

O pretendente: ALAN ZABALA ORTIZ, nascido nesta Capital, Bom Retiro, SP, no dia
08/10/1993, profissdo empresario, estado civil solteiro, residente e domiciliado neste
Subdistrito, Sdo Paulo, SP, filho de Marco Aurélio Ribeiro Ortiz e de Esther Silvia Zabala
Ortiz. A pretendente: JOYCE CAROLINA DE AMORIM BARBOSA, nascida em Mogi
das Cruzes, SP, no dia 09/10/1999, profissdo empresaria, estado civil solteira, residente
e domiciliada neste Subdistrito, Sdo Paulo, SP, filha de José Nilton Barbosa e de Edith

- S&o Paulo - SP. A pretendente: JADIANE DA SILVA BARBOSA, estado civil solteira,
filha de Reginaldo Barbosa de Oliveira e de Maria Gilvania Raimundo da Silva, residente
e domiciliada neste Subdistrito Alto da Mooca - S&o Paulo - SP.

quando ocorre o aniversario
do contrato, como o reajuste
é definido e onde consultar os
percentuais aplicados. A ANS

que considere ndo apenas o
valor mensal ouarede dispo-
nivel, mas também as carac-

teristicas especiﬁcas de uma, O pretendente: AUGUSTO FABRICIO DE SOUZA, estado civil solteiro, filho de Antonio

Lkeandro de Souza e de Maria da Consolagéo de Jesus Souza, residente e domiciliado

também informa que, depois
da aplicagdo, o consumidor
pode solicitar a memoéria
de calculo e a metodologia
utilizada.

modalidade em que empresa,
entidade contratante e, em
alguns casos, administradora
de beneficios participam da
relacdo com o consumidor.

Batista de Amorim Barbosa.

neste Subdistrito Alto da Mooca - Sdo Paulo - SP. Apretendente: INGRID SILVEIRA SILVA,
estado civil solteira, filha de Daniel Ramos da Silva e de Selma Silveira Silva, residente
e domiciliada neste Subdi strito, Alto da Mooca - Sdo Paulo - SP.

Se alguém souber de algum impedimento, oponha-se na forma da lei. Lavro o presente,
para ser afixado no Oficial de Registro Civil e publicado na imprensa local
Jornal Empresas & Negdcios

Se alguém souber de algum impedimento, oponha-se na forma da lei. Lavro o presente,
para ser afixado no Oficial de Registro Civil e publicado na imprensa local

Jornal Empresas & Negocios
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RTDR Participacoes S.A.

CNPJ 09.222.901/0001-00 - NIRE 42300048241
Ata de Assembleia Geral Extraordinaria Realizada em 28 de Agosto de 2026
1. Data, Hora e Local: realizada em 28/08/2026, as 11 hs., de modo exclusivamente digital via aplica-
tivo Microsoft Teams, em conformidade com o disposto no art. 124 da Lei n® 6.404/76 (“Lei das S.A”) e
na Instrugdo Normativa DREI n° 81, de 10/06/2020, sendo considerada realizada, portanto, na sede da
RTDR Participacdes S.A., localizada em Balneario Camborit/SC, na Avenida Brasil, n® 3.313, sala
9A-1, CEP 88330063 (“Cia.”, “Emitente” ou “Devedora”). 2. Convocacéo e Presenca: A convocag&o foi
dispensada, nos termos do § 42, do art. 124, da Lei das S.A., conforme alterada, em razdo da presenca
dos acionistas da Cia. representando a totalidade do capital social, conforme assinaturas constantes no
Livro de Presenca de Acionistas. 3. Mesa: Presidente: Diego Schumacker Rosa. Secretaria: Carla An-
gélica Heroso Gomes Aust. 4. Ordem do Dia: Deliberar sobre: (A) Emissao de Notas Comerciais. Auto-
rizar a realizag@o de emissdo de notas comerciais a serem emitidas pela Cia. (“Emisséo” e “Notas Co-
merciais®, respectivamente), conforme venham a ser previstas no “Termo da 62 Emiss&o de Notas Co-
merciais, em Série Unica, com Garantias Real e Fidejussdria, para Colocag&o Privada, da RTDR Parti-
cipagbes S.A.” (“Termo de Emissdo”), que sera celebrado entre a Cia., na qualidade de emitente e de-
vedora, e a Bari Securitizadora S.A., sociedade por agcdes com registro de cia. securitizadora perante
CVM, na categoria “S1”, e devidamente autorizada a funcionar como tal nos termos da Resolucéo da
CVM n® 60, de 13/12/2021, conforme em vigor, com sede em Curitiba/PR, na Avenida Sete de Setem-
bro, n® 4.781, sobreloja 02, Agua Verde, CEP 80.250-205, inscrita no CNPJ sob o n2 10.608.405/0001-
60, na qualidade de titular das Notas Comerciais (“Titular das Notas Comerciais” ou “Securitizadora”),
sendo que as Notas Comerciais contardo com aval prestado pela Embraed Empresa Brasileira de
Edificacoes S.A., sociedade por acdes de capital fechado, com sede em Balneario Camborit/SC, na
Avenida Brasil, n® 3.313, sala 09, CEP 88.330-063, inscrita no CNPJ sob o n® 78.530.375/0001-50
(“Aval” e “Avalista”). Ap6s emitidas as Notas Comerciais, a Securitizadora vincularé os créditos imobili-
arios delas decorrentes aos certificados de recebiveis imobiliarios de sua 942 emissao (“CRI” e “Secu-
ritizacao”), que ser@o objeto de distribuicdo primaria por meio de oferta publica, pelo rito de registro
automatico, nos termos da Resolugdo da CVM n® 160, de 13/07/2022, destinada exclusivamente a in-
vestidores profissionais. (B) Condi¢gdes da Emissao. Aprovar as condiges das Notas Comerciais a se-
rem emitidas pela Emitente, objeto do Termo de Emissao, conforme caracteristicas abaixo (todos os
termos definidos aqui ndo mencionados seguirdo o mesmo significado conforme definigao no Termo de
Emissao): a) Numero da Emissé@o. A Emissdo objeto do Termo de Emissdo constitui a 62 emissdo de
Notas Comerciais da Emitente. b) Séries. A Emisséo sera realizada em série Unica. c) Valor Total da
Emissao. O valor total da Emisséo sera de R$ 68.000.000,00, na Data de Emissao. d) Valor Nominal
Unitario. O valor nominal unitario das Notas Comerciais é de R$ 1.000,00, na Data de Emissao (“Valor
Nominal Unitario”). e) Quantidade de Notas Comerciais Emitidas. Serdo emitidas 68.000 Notas Comer-
ciais, na Data de Emissao. f) Data de Emissao: Conforme venha a ser previsto no Termo de Emissédo
(“Data de Emiss&o”). g) Escriturador. Os servicos de escrituracéo, custddia e registro das Notas Comer-
ciais serdo prestados pela Oliveira Trust Distribuidora de Titulos e Valores Mobiliarios S.A., socie-
dade an6nima, com sede em Rio de Janeiro/RJ, na Avenida das Américas, n® 3.434, Bloco 07, sala 201,
Barra da Tijuca, CEP 22.640-102, inscrita no CNPJ sob o n° 36.113.876/0001-91 (“Escriturador”). h)
Procedimento de Distribuicdo. As Notas Comerciais serdo objeto de distribuicao privada, destinada
exclusivamente a Titular das Notas Comerciais, sem qualquer esforgo de venda perante o publico em
geral realizado por instituicdo integrante do sistema de distribuicdo de valores mobiliarios. i) Forma e
Comprovagao da Titularidade das Notas Comerciais. As Notas Comerciais serdo emitidas sob a forma
escritural, sem a emisséo de cautelas ou certificados, sendo que, para todos os fins de direito, a titula-
ridade das Notas Comerciais sera comprovada pelo extrato de conta emitido pelo Escriturador, na
qualidade de responsavel pela escrituragdo das Notas Comereciais. j) Tipo. As Notas Comerciais conta-
rdo com garantia real e garantia fidejussoria. k) Garantias. Para assegurar o cumprimento das obriga-
¢Oes garantidas, as Notas Comerciais contardo com: (i) o Aval, prestado pela Avalista, nos termos do
Termo de Emissao; (ii) a cessao fiduciaria da totalidade dos direitos creditérios, presentes e futuros,
originados em contratos de compra e venda de unidades autdnomas dos empreendimentos imobiliarios
desenvolvidos por (a) Embraed Isla Empreendimentos Imobilidrios SPE Ltda., sociedade de propé-
sito especifico, com sede em Balneario Camburit/SC, na Avenida Brasil, n® 3.313, sala 09-1, CEP
88.330-063, inscrita no CNPJ sob o n° 29.292.097/0001-35 (“Embraed Isla”); (b) Embraed Maringa 01
Empreendimentos Imobilidrios SPE Ltda., sociedade de propésito especifico, com sede em Balnea-
rio Camborit/SC, na Avenida Brasil, n® 3.313, sala 09, CEP 88.330-063, inscrita no CNPJ sob o n®
35.084.058/0001-45 (“Embraed Maringd”); (c¢) Embraed Fortune Empreendimentos Imobiliarios
SPE Ltda., sociedade limitada, com sede em Balneario Camborii/SC, na Avenida Brasil, n® 3.313, sala
09-Q, CEP 88.330-063, inscrita no CNPJ sob o n° 20.482.647/0001-04 (“Embraed Fortune”); e (d)
Embraed 64 Empreendimentos Imobiliarios SPE Ltda., sociedade limitada, com sede em Balneario
Camborit/SC, na Avenida Brasil, n® 3.313, sala 09-I, CEP 88.330-063, inscrita no CNPJ sob o n°
14.728.078/0001-31 (“Embraed 64” e, em conjunto com a Embraed Isla, a Embraed Maringd e a Em-
braed Fortune, as “Fiduciantes”), celebrados entre as Fiduciantes e os respectivos adquirentes, incluin-
do a totalidade de seus acessoérios (“Recebiveis” e “Empreendimentos Imobilidrios”, respectivamente),
bem como dos recursos depositados nas contas correntes de titularidade da Securitizadora vinculadas
a cada Empreendimento Imobiliario (“Contas Empreendimentos”), a ser constituida por meio do “Instru-
mento Particular de Cessdo Fiducidria de Direitos Creditérios em Garantia e Outras Avengas”, a ser
celebrado entre as Fiduciantes, a Companhia e a Securitizadora, esta na qualidade de fiduciaria (“Ces-
sdo Fiducidria de Recebiveis” e “Contrato de Cesséo Fiduciaria de Recebiveis”, respectivamente); (iii)
o fundo para arcar com as despesas da operacao; e (iv) o fundo de reserva para pagamento de remu-
neracdo e amortizagdo das Notas Comerciais (em conjunto, as “Garantias”). I) Prazo e Data de Venci-
mento. Conforme venha a ser previsto no Termo de Emissao. m) Atualizagdo Monetéria do Valor Nomi-
nal Unitario. O Valor Nominal Unitério ou o saldo do Valor Nominal Unitario, conforme o caso, das Notas
Comerciais nao sera atualizado monetariamente. n) Preco de Subscricao e Forma de Integralizagdo. As
Notas Comerciais serao integralmente subscritas na data de celebragdo do Termo de Emissao e inte-
gralizadas a vista, em moeda corrente nacional, na mesma data em que forem integralizados os CRl,
mediante pagamento (i) do Valor Nominal Unitario, na primeira data de integralizagdo; ou (ii) caso as
Notas Comerciais sejam integralizadas em data posterior, do Valor Nominal Unitario acrescido da Re-
muneracé&o, calculada pro rata temporis, observado que o valor de integralizagao das Notas Comerciais
corresponderd ao exato valor de integralizagdo dos CRI aos quais estejam vinculadas, e observadas,
ainda, as condi¢des precedentes a serem previstas no Termo de Emiss&o. o) Remuneragéo das Notas
Comerciais. Sobre o Valor Nominal Unitario das Notas Comerciais, ou saldo do Valor Nominal Unitario
das Notas Comerciais, conforme o caso, incidirdo juros remuneratérios correspondentes a variagao
acumulada de 100% da Taxa DI, acrescida exponencialmente de uma sobretaxa correspondente a
3,50% ao ano, base 252 dias Uteis, calculada de forma exponencial e cumulativa pro rata temporis por
dias Uteis decorridos durante o periodo de vigéncia das Notas Comerciais (“Remuneragdo”). p) Paga-
mento da Remuneracédo. A Remuneracgéo das Notas Comerciais serd paga mensalmente, sem carén-
cia, conforme cronograma a ser previsto no Termo de Emiss&o. q) Amortizacao das Notas Comerciais.
O Valor Nominal Unitério das Notas Comerciais ou seu saldo serd amortizado mensalmente, sem ca-
réncia, conforme cronograma de amortizagéo a ser previsto no Termo de Emiss&o. r) Local de Paga-
mento. Os pagamentos a que fizer jus a Titular das Notas Comerciais serdo efetuados pela Emitente
mediante depdsito na conta do patriménio separado dos CRI, mantida em nome da Securitizadora,
conforme indicada no Termo de Emissao. s) Repactuacdo Programada. As Notas Comerciais nao serdo
objeto de repactuagao programada. t) Destinagao dos Recursos. Os recursos liquidos captados por
meio da emissdo das Notas Comerciais serao utilizados pela Emitente, direta ou indiretamente, por
meio de sociedades do seu grupo econdmico por ela controladas, para a construgéo e/ou reforma dos
empreendimentos imobilidrios “L'Atelier”, de titularidade da Embraed Fortune, e “Hyde”, de titularidade
da Embraed Isla. (C) Outorga de Garantias pelas Afiliadas: Autorizar, nos termos do artigo 62, § 5°,
alineas “d” e “e”, do Estatuto Social da Cia., a prestagéo do Aval pela Avalista e a constituicdo da Ces-
sdo Fiduciaria de Recebiveis pelas Fiduciantes, a serem previstos no Termo de Emissdo e no Contrato
de Cessao Fiduciaria de Recebiveis. (D) Autorizagdes: Autorizar, expressamente, que os representan-
tes da Cia. possam tomar todas e quaisquer providéncias necessdrias a efetivacao das deliberacdes
tomadas de acordo com os itens “(A)”, “(B)” e “(C)” da Ordem do Dia, inclusive (i) negociar e firmar
quaisquer instrumentos, contratos, aditamentos e documentos relacionados a Emissao, a operacédo de
Securitizagdo e & outorga e constituicdo das garantias; (ii) outorgar procuragdes para representagéo da
Cia. em quaisquer contratos, atos ou documentos relacionados & Emissao; e (iii) ratificar todos os atos
que tenham sido praticados anteriormente pelos representantes da Cia. relacionados & Emissao.
6. Deliberacdes: Apds o exame, a discusséo e a votagdo das matérias constantes da Ordem do Dia,
os acionistas deliberam, por unanimidade e sem quaisquer restricdes: (a) aprovar a Emissdo de Notas
Comerciais pela Cia., conforme caracteristicas a serem previstas no Termo de Emissao e descritas nos
itens “(A)” e “(B)” acima; (b) aprovar a outorga e constituicao, pelas Afiliadas da Cia., das garantias a
serem previstas no Termo de Emissao e no Contrato de Cessao Fiduciaria de Recebiveis, conforme
descritas no item “(C)” acima; e (c) aprovar a autorizagéo para que os representantes da Cia. possam
tomar todas e quaisquer providéncias necessarias a efetivagao das deliberagdes tomadas de acordo
com os itens “(A)”, “(B)” e “(C)” da Ordem do Dia, conforme previsto no item “(D)” acima. 7. Encerramen-
to: Nada mais havendo a tratar, lavrou-se a presente ata na forma de sumario, que foi lida, achada
conforme e assinada pelos presentes. Balnedrio Camborit - SC, 28/08/2026. Mesa: Diego Schuma-
cker Rosa - Presidente, Carla Angélica Heroso Gomes Aust - Secretaria, YGGDRASIL SGPS Uni-
pessoal Lda. (p.p. Diego Schumacker Rosa), Uniqua SGPS Unipessoal Lda. (p.p.Tatiana Schuma-
cker Rosa Cequinel), Rogério Rosa Junior, Rodrigo Rosa (p.p. Reymi Domingos Savaris Junior).

ASSOCIACAO PORTUGUESA DE DESPORTOS|

Edital de Convocacgéao
Assembleia Geral Extraordinaria
Em conformidade com o Estatuto Social da Associagao Portuguesa de Desportos,
ficam os senhores associados titulares, em pleno gozo de seus direitos sociais,
maiores de 18 anos, com mais de 2 (dois) anos no quadro social e adimplentes com
as taxas sociais até o ultimo dia do més anterior a realizacdo desta Assembleia,
convocados para a ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA, mediante
requerimento do Presidente do Conselho Deliberativo, por meio do Oficio n®
005/2026. A Assembleia sera realizada no dia 14 de setembro de 2026, no Ginasio
Rauzdo, localizado na Rua Comendador Nestor Pereira, n? 33, Canindé, Sao
Paulo, com inicio as 8h, em primeira chamada, com 2/3 (dois tergos) do Conselho
Deliberativo, ou, em segunda chamada, uma hora depois, com qualquer nimero.
A Assembleia permanecera aberta até as 18h, quando serdo fechados os portdes
do Ginasio Rauzao. Apds esse horario, somente terao direito a voto os associados
que estiverem dentro do Ginasio Rauzao. ORDEM DO DIA: 1. Homologar ou néo o
novo Estatuto Social da Associagdo Portuguesa de Desportos, com a incorporagao
das trés sugestbes apresentadas pelo Conselho de Orientagéo e Fiscalizacéo,
conforme aprovado por unanimidade pelos Conselheiros em Reunidao Ordinaria
realizada em 17 de agosto de 2026.
OBS.: O referido documento estara disponivel exclusivamente para consulta
dos associados titulares, em pleno gozo de seus direitos sociais, junto
a Secretaria da Associacdo, em ambiente fechado. Nao sera permitida a
reproducao ou obtencao de copias ou fotocopias do documento, em razao da
clausula de confidencialidade.
ATENCAO: No dia da Assembleia, o clube estara fechado para as demais
atividades, nao sendo permitida a entrada na sede do clube de pessoas que
nao sejam associados com direito a voto.
Sao Paulo, 26 de agosto de 2026.
Marcos Rogeério Lico - Presidente da Assembleia Geral

Registro Civil de Pessoas

CARTORIO DE REGISTRO CIVIL
3° Subdistrito - Penha de Francga

Albert Broday Rodrigues - Oficial do Registro Civil

- Presidente do Conselho de Administragao.

\ MACKIN - Presidente do Conselho de Administragao.
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Doam Participacoes e Bens Ltda.
CNPJ/MF n° 20.393.132/0001-38 - NIRE 35228452472
INSTRUMENTO PARTICULAR DE TRANSFORMAGAO DE SOCIEDADE LIMITADA EM SOCIEDADE POR ACOES DE CAPITAL FECHADO

Pelo presente instrumento particular: . INMOBILIARIA DOAM S.A., CNPJ/MF n° 05.866.837/0001-31, neste ato representada por sua
representante legal, Bruna Covelo Pinto, abaixo qualn‘lcada (“Inmobilidria Doam"); e Il BRUNA COVELO PINTO RG n° 04841640980 SSP/
SP. (“Bruna” e, em conjunto com a Inmobiliéria Doam, “Sécias”), Unicas sdcias da DOAM PARTICIPAGOES E BENS LTDA., CNPJ/MF n°
20.393.132/0001-38 (“Sociedade”), resolvem, de comum acordo, celebrar o presente instrumento, nos termos das c\ausulas abaixo. 1.
TRANSFORMAGAO DA SOCIEDADE EM SOCIEDADE POR AGOES DE CAPITAL FECHADO: 1.1. Transformagao As Sécias aprovam, neste
ato, a transformacéo da Sociedade, atualmente organizada sob a forma de sociedade empresaria limitada, em sociedade por acdes de
capital fechado, que passara a girar sob a denominacao DOAM PARTICIPAGOES E BENS S.A. (“Companhia”). 1.2. Preservacéo da perso-
nalidade juridica. A transformagao ora aprovada nao importar dissolucao ou liquidagéo da fade, nem sucessao ou transferéncia
patrimonial, permanecendo preservadas a personalidade juridica, a inscrico no CNPJ/MF, a sede, o patrimdnio, os ativos, os passivos,
os direitos, as obrigagdes, os contratos, os livros, os registros, as licencas, as inscricdes e as relacdes juridicas da Sociedade, que passara
a reger-se como sociedade por acdes de capital fechado. 1.3. Regéncia. A partir da transformac@o, a Companhia seré regida por seu
estatuto social, pela Lei n® 6.404/1976, conforme alterada (“Lei das Sociedades por Agdes”), e pelas demais disposicdes legais e regu-
latérias aplicaveis as sociedades por agdes de capital fechado. 1.4. C hia fechada. A C hia seré sociedade por acdes de
capital fechado, sem registro perante a Comisséo de Valores Mobilidrios, sendo vedada a distribuicao piblica de agdes ou de quaisquer
valores mobiliarios de sua emissao enquanto nao observadas as autorizacdes, registros e demais requisitos legais e regulatdrios aplica-
veis. 2. CONVERSAO DAS QUOTAS EM ACOES ORDINARIAS: 2.1. Capital social antes do aumento. O capital social da Sociedade, nesta
data, é de R$7.784.875,00, dividido em 7.784.875 quotas, com valor nominal de R$ 1,00 cada uma, totalmente subscritas e integraliza-
das. 2.2. Quadro societdrio antes da transformacdo. O capital social da Sociedade encontra-se distribuido entre as Sdcias da seguinte
forma: Sdcia - N° de quotas - Valor nominal total - Participagao: Inmobilidria Doam S.A. - 4.381.140 - R$ 4.381.140,00 - 56,27%;
Bruna Covelo Pinto - 3.403.735 - R$ 3.403.735,00 - 43,73%; Total - 7.784.875 - R$ 7.784.875,00 - 100%. 2.3. Conversao de quotas em
acdes. Em razdo da transformacao ora aprovada, cada 1 quota de emissao da Sociedade seré convertida em 1 acéo ordinaria, nominativa,
sem valor nominal, de emissao da Companhia, sem alteragao do valor total do capital social até este momento. 2.3.1. 0 capital social da
Sociedade, de R$7.784.875,00, dividido em 7.784.875 quotas, com valor nominal de R$ 1,00 cada uma, totalmente subscrito e integra-
lizado, passa a ser representado em sua totalidade por agdes ordindrias, nominativas e sem valor nominal, totalmente subscritas e
integralizadas conforme descrito no Boletim de Subscricéo, constante do ANEXO I; 3. CRIA(}AO DE AGOES PREFERENCIAIS CLASSE A E
CLASSE B E AUMENTO DE CAPITAL: 3.1. Criacao de acdes preferenciais de classes especiais. As Socias aprovam, neste ato, a criagao
de 2 (duas) classes especiais de acdes pl iais de emissao da Ci hi; tivas e sem valor nominal , denominadas: (a)
Agéo Preferencial Classe A; e (b) Acao Preferencial Classe B. 3.1.1. A Acao Preferencial Classe A e a Acao Preferencial Classe B terdo as
caracteristicas e conferirao aos seus titulares as vantagens e/ou preferéncias conforme descritas no Estatuto Social aprovado nos termos
do item 4 adiante e constante do ANEXO Il deste ato societario. 3.2. Aumento de capital. As Sdcias aprovam o aumento do capital social
da Companhia, de R$7.784.875,00 para R$7.784.877,00, mediante emissao de 2 novas agdes preferenciais, nominativas e sem valor
nominal, sendo: (a) 1 Agao Preferencial Classe A; e (b) 1 Acao Preferencial Classe B. 3.3. Subscrigao e integralizac@o por Bruna. As agdes
preferenciais emitidas em decorréncia do aumento de capital previsto na Clausula 3.2 acima s&o, neste ato, integralmente subscritas por
Bruna, conforme Boletim de Subscricdo constante do ANEXO Il a este Instrumento, e integralizadas em moeda corrente nacional, pelo
preco total de emiss@o de R$2,00 (dois reais). 3.4. Rendincia ao direito de preferéncia. A Inmobilidria Doam, neste ato, declara que tem
pleno conhecimento do aumento de capital ora aprovado e, na qualidade de acionista da Companhia apds a transformagao, renuncia
expressamente ao exercicio de qualquer direito de preferéncia que Ihe pudesse caber na subscrigo das acdes preferenciais ora emitidas,
concordando integralmente com a subscricao das referidas acdes por Bruna. 3.5. Capital social apds o aumento. Apds a transformagéo,
a converso das quotas em agdes e 0 aumento de capital ora aprovado, o capital social da Companhia seré de R$7.784.877,00, totalmente
subscrito e integralizado, dividido em 7.784.877 acdes nominativas, sem valor nominal, sendo: (a) 7.784.875 acdes ordinérias, nomina-
tivas e sem valor nominal; (b) 1 (uma) Acao Preferencial Classe A, nominativa e sem valor nominal; e (c) 1 Acao Preferencial Classe B,
nominativa e sem valor nominal. 3.6. Quadro acionario apds o aumento de capital. Aps o aumento de capital, o capital social da Com-
panhia ficara distribuido da seguinte forma: Acionista - Acdes ordinarias - Acdes Pref. Classe A - Acdes Pref. Classe B - %: Inmobi-
lidria DoamSA 4381 140-00 - 00 56, 27/0 Bruna Covelo Pinto - 3.403.735 - 01 - 01 - 43,73%; Total - 7.784.875 - 01 - 01 - 100%.
3.7. Transferéncia das Acdes Preferenciais Classe A e Classe B serdo formalizadas
med\ante 0s competentes Iangamentos nos livros societarios proprios da Companhla ohservados este Estatuto Social, eventual acordo
de quivado na sede da Ci hia, demais instrumentos soci p ¢ a legislacao vigente, ind
de nova alteracao estatutaria, desde que tais transferéncias nao importem modificacao dos direitos, preferéncias, vantagens, restricoes
ou limitages atribuidos as respectivas classes de acdes. 4. APROVAGAQ DO ESTATUTO SOCIAL: 4.1. Apmvagao do estatuto social. As
Scias aprovam, neste ato, o estatuto social da Companhia, constante do Anexo | a este Instrumento, que passaré a reger a Companhia
a partir do arquivamento dos atos de transformagao perante a Junta Comercial competente. 4.2. Titularidade das acdes. As Sécias
reconhecem que a titularidade das acdes de emissao da Companhia inclusive das Acdes Preferenciais Classe A e Classe B, sera com-
provada pelos | dos livros societarios proprios da C ia, nos termos da legislagao aplicavel. 5. ADMINIS-
TRAGAO DA COMPANHIA E ELEIGAO DE DIRETORIA: 5.1. Estrutura de administragao. A Companhia seré administrada por uma Diretoria,
composta por 1 ou mais diretores, acionistas ou nao, residentes no Brasil ou no exterior, eleitos e destituiveis pela Assembleia Geral,
observadas as disposicdes do estatuto social e da legislacdo aplicavel. 5.2. Eleigao da Diretora. As Sécias elegem, neste ato, BRUNA
COVELO PINTO, CPF/MF n° 315.015.808-76, RG n°® 04841640980 SSP/SP, para o cargo de Diretora da Companhia, com mandato de 03
(trés) anos, contados desta data, permitida a reeleigao, permanecendo no cargo até a posse de seu substituto, nos termos do §4° do art.
150 da Lei n° 6.404/1976. 5.3. Declaragao de desimpedimento. A Diretora ora eleita declara, sob as penas da lei, que n@o esté impedida
de exercer a administragdo da Companhia por lei especial, nem condenada ou sob os efeitos de condenagao que a impega, ainda que
temporariamente, de exercer cargos de administracao de sociedade empresaria. 5.4. Termo de posse. A Diretora ora eleita serd investida
no cargo mediante assinatura do respectivo Termo de Posse constante do ANEXO IV deste ato societério e no livro societario proprio, na
forma da Ieglslagan aphcavel 55 Representagao da Companhia. Enquanto a Diretoria for composta por apenas 1 (um) membro, a

hia serd rep d te pela Diretora acima e\elta observadas as limitagdes previstas no estatuto social, em
eventual acordo de na sede da Ci hia e na legislagdo aplicavel. 6. LIVROS SOCIETARIOS, REGISTROS E
LANCAMENTOS: 6.1. Livros societarios. A Diretoria fica autorizada a providenciar a abertura, escrituracao, autenticacao, regularizagdo e
manutencao dos livros societarios obrigatdrios da Companhia, incluindo, conforme aplicavel, o Livro de Registro de Acoes Nominativas,
o Livro de Transferéncia de Acdes Nominativas, o Livro de Atas das Assembleias Gerais, o Livro de Atas das Reunides da Diretoria e os
demais livros exigidos pela legislaco aplicével. 6.2. Registro das acdes. A Diretoria devera provi 0 registro da titularidade das
acdes da Companhia no Livro de Registro de Acdes Nominativas, refletindo a do acionaria indicada na Clausula 3.6 acima. 6.3.
Certificados de agdes. A Companhia podera deixar de emitir certificados de agdes, observada a legislagéo apllcavel e o disposto no
estatuto social, valendo como prova da titularidade das agdes os registros ta

dos livros 6.4.1 -
tos posteriores. A Diretoria fica autorizada a realizar, nos livros societarios proprios, os langamentos necessarios as transferéncias sub-
sequentes das Agoes Preferenciais Classe A e Classe B, desde que realizadas em conformidade com este Estatuto Social, eventual acordo
de na sede da C hia e a legislaga aphcavel Séo Pau\o/SP 24 de julho de 2026 Visto do Advogado Renato

Vilela - 0AB/SP H" 338.940. Integra da Ata encontra-se disp | no site: https://jornalemp com.br, fe_legal/
Wucesp sob NIRE n° 35300700996 n° 308.934/26-0 em 14/08/2026. Marina Centurion Dardani - Secretaria Geral. )
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THOPEN SOLUCOES S.A.

CNPJ/MF n° 41.947.387/0001-75 - NIRE 35.300.596.111
ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA - EDITAL DE CONVOCAQT\O
Ficam convocados os senhores acionistas da THOPEN SOLUGOES S.A. (“Companhia”) para se reunirem em Assembleia Geral Extraordi-
néria (“AGE”"), a ser realizada, em primeira convocacao, no dia 08 de setembro de 2026, as 13:30 horas, na sede social da Companhia,
localizada na Avenida Reboucas n° 2728, 14° andar, sala 02, Edificio Waldyr Beira, Pinheiros, CEP 05402-500, na Cidade de Sao Paulo,
Estado de Sao Paulo, para deliberar sobre a seguinte ordem do dia: i. Ratificar o pedido de recuperagao judicial da Companhia ajuizado
pelos seus administradores em 07 de agosto de 2026, nos termos do artigo 122, inciso IX, da Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976
e daLei n° 11.101, de 9 de fevereiro de 2005, conforme alterada. Os acionistas poderao participar da AGE pessoalmente ou por meio
de procurador d ido, observadas as disp

legais e estatutarias aplicaveis. Os d as
matérias constantes da ordem do dia encontram-se a disposicao dos acionistas na sede social da C hia. A presenca da totalidad

dos acionistas tornara regular a instalacéo da AGE, ind | das formalidades de 40, nos termos do artigo 124,
§4°, da Lei n° 6.404/1976 e do artigo 9°, §1°, do Estatuto Social da Companhia. Sao Paulo, 29 de agosto de 2026. Scott George Mackin

J

N
THOPEN ENERGIA S.A.

CNPJ/MF n° 28.133.664/0001-48 - NIRE 35.300.528.646
ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA - EDITAL DE CONVOCAGAO
Ficam convocados os senhores acionistas da THOPEN ENERGIA S.A. (“Companhia”) para se reunirem em Assembleia Geral Extraordinéria
(AGE"), a ser realizada, em primeira convocacao, no dia 08 de setembro de 2026, as 13:00 horas, na sede social da Companhia,
localizada na Avenida Rebougas n° 2728, 14° andar, sala 01, Edificio Waldyr Beira, Pinheiros, CEP 05402-500, na Cidade de Sao Paulo,
Estado de Sao Paulo, para deliberar sobre a seguinte ordem do dia: i. Ratificar o pedido de recuperagao judicial da Companhia ajuizado
pelos seus administradores em 07 de agosto de 2026, nos termos do artigo 122, inciso IX, da Lei n® 6.404, de 15 de dezembro de 1976
e da Lein® 11.101, de 9 de fevereiro de 2005, conforme alterada. Os acionistas podero participar da AGE pessoalmente ou por meio
de procurador devid ituido, observadas as di legais e estatutdrias aplicaveis. Os d lacionados as
matérias constantes da ordem do dia encontram-se  disposicao dos acionistas na sede social da C ia. A presenca da totalidad,
dos acionistas tornaré regular a instalagdo da AGE, independ das formalidades de , nos termos do artigo 124,

§4°, da Lei n° 6.404/1976 e do artigo 9°, §1°, do Estatuto Social da Companhia. Sao Paulo, 29 de agosto de 2026. SCOTT GEORGE
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Faco saber que os seguintes pretendentes apresentaram os documentos exigidos
pelo Art. 1525, do Cédigo Civil Atual Brasileiro e desejam se casar:

Fago publico a saber que: CLEONICE RAMOS DO NASCIMENTO, nascida em
Bom Sucesso, PR, em 24/10/1965, filha de Sebastido Ramos do Nascimento e de
Lourdes de Souza Ramos, nos termos do artigo 56 da Lei 6015/73 alterada pela
Lei Federal 14.382/2022 promoveu a alteragado do seu nome para: CLEO RAMOS
DO NASCIMENTO.

Sao Paulo, quarta-feira, 02 de setembro de 2026 5

A Mente

do Cliente

Neiva Mendes (*)

Retrabalho comeca com
atencao fragmentada

4 algum tempo eu

observo um com-

portamento que
provavelmente nao acon-
tece apenas nas reunioes
que participo. Alguém
comeca a explicar um
problema, desenvolver
um raciocinio, apresentar
uma ideia e, antes que
termine, as coisas ja co-
mecam a acontecer Uma
mensagem é respondida,
um e-mail é consultado,
outra janela é aberta. Bas-
tamalgumas palavras para
alguém concluir o que sera
dito e agir antes mesmo
de conhecer o restante da
histoéria.

Nao estamos apenas
distraidos. Estamos con-
fundindo rapidez com
compreensio, antecipa-
cdo com inteligéncia e
multitarefa com produtivi-
dade. E ndo sdo a mesma
coisa.

A pesquisadora Gloria
Mark, da Universidade da
Califérnia em Irvine, estu-
daha décadas como distri-
buimos atencio diante das
telas. Em 2004, encontrou
uma permanéncia média
de aproximadamente 150
segundos antes de mudar-
mos o foco. Nas medicoes
recentes, chegamos a cer-
cade47segundos. Nao es-
tamos apenas consumindo
mais informagao, estamos
permanecendo menos
tempo em cada assunto.

Pesquisadores da Johns
Hopkins Universityidenti-
ficaram, em camundongos,
um grupo de neurdnios
do tronco cerebral en-
volvidos na capacidade
de selecionar aquilo que
merece atencao e ignorar
distracoes. Quando esses
neurdnios foram tempo-
rariamente desligados,
0s animais ficaram mui-
to mais suscetiveis aos
estimulos irrelevantes.
Quando a atividade foi
restaurada, recuperaram
a capacidade de manter
o foco. O estudo sugere
algo que vivenciamos dia-
riamente: prestar aten¢ao
exige que nosso cérebro
selecione aquilo que im-
porta e consiga deixar o
restante de lado.

Mas qual ambiente es-
tamos oferecendo a esse
cérebro? WhatsApp, Teams,
e-mail, notificacoes, redes
sociais, celular sobre a
mesa, relégio vibrando,
dez abas abertas, uma
reunidao acontecendo e
uma conversa paralela na
tela. Tudo aparentemente
importante. Tudo aparen-
temente urgente.

Nao culpo a tecnologia;
eu a utilizo fortemente e
acredito profundamente
no que ela proporciona. O

problemanao esta nas fer-
ramentas, mas namaneira
como nos comportamos
diante delas. Existe uma
diferenca enorme entre
perder a atencao e desis-
tir de oferecé-la. Perder
atencédo pode ter fatores
externos; desistir dela é
comportamento.

Nosso cérebro se distrai;
isso é humano. O que
podemos questionar é a
transformacédo dessa vul-
nerabilidade em habito. Se
participo de uma conversa
enquanto respondo men-
sagens ou se executo algo
a partir de um fragmento
sem compreender o racio-
cinio completo, a questao
nao é apenas neurolégica;
é comportamental e pro-
fissional.

Na Bluebix, analisamos
milhdes de interacoes
de clientes, procurando
compreender palavras,
contexto, emocao, siléncio
e intencdo. Quanto mais
estudamos comportamen-
to humano, mais evidente
fica a contradicido: temos
tecnologias extraordina-
rias para ouvir pessoas
em alta escala e menos
capacidade humana de
escuta-las.

Existeumadiferencaen-
tre ouvir palavras e acom-
panharumraciocinio. Para
compreender alguém, pre-
cisamos permitir que uma
ideia se complete, resistir
a vontade de antecipar
a conclusdo. Talvez por
1SS0 cresca o interesse por
atividades que recuperam
experiéncias de atencio
semrecompensaimediata:
caminhar, atividades ma-
nuais, leitura, meditacao.

Uma reunido pode ser
um excelente exercicio.
Fechar as telas que nao
pertencem a conversa.
Nao responder imediata-
mente a mensagem que
chegou. Esperar alguém
concluir. Fazer perguntas
antes de executar. Ouvir
é também questdo de
respeito.

Existe um custoinerente
a atencao fragmentada.
Uma orientacdo mal com-
preendida produz retra-
balho; detalhes ignorados
podem afetar decisoes e
resultados. A atencio €
uma das nossas compe-
téncias mais valiosas, e
nenhuma conquista tec-
nolégica deveria nos fazer
abrir mao da capacidade
de permanecer em uma
conversa, de ouvir até o
fim.

(*) - E uma das principais vozes no
Brasil em Governanga, Inovagao e
Inteligéncia Artificial Aplicada aos
Negécios. E Business Partnership

Manager no Grupo Ag Capital,
Referéncia em Taxtech.

Se alguém souber de algum impedimento, oponha-se na forma da lei. Lavro o presente,
para ser afixado no Oficial de Registro Civil e publicado na imprensa local
Jornal Empresas & Negécios
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Auditoria realizada pela Unido Europeia

em agosto nos setores de carne de aves

e mel colocou o controle sobre o uso de
antimicrobianos entre os pontos de atencdo para
o comércio internacional de proteina animal. A
avaliacdo abrangeu os estados do Parana, Mato
Grosso do Sul e Sdo Paulo. Os questionamentos
do bloco nao estdo relacionados ao uso de
substancias proibidas, mas a necessidade do
servico veterinario oficial demonstrar de forma
clara como é feita, no campo, a fiscalizacdo das

prescricdes médicas nas granjas.

A Fundacdo de Apoio a Ciéncia e Tecnologia

Animal (FACTA) promoveu uma discussao sobre

o tema na quarta-feira, 26 de agosto, durante

a quinta edicdo do FACTA Conecta. Apés os
esclarecimentos prestados pelo Ministério da
Agricultura e Pecuaria, a expectativa do governo
brasileiro é que o pais volte a integrar a pré-lista
de exportacdo para a Unido Europeia a partirde 3 ¢

de setembro.

“O episodio evidencia como o acesso aos

mercados internacionais depende nao apenas
das praticas adotadas pelos produtores e
agroindustrias, mas também da capacidade

de comprovar o cumprimento das exigéncias
sanitarias e de controle", destacou a diretora
de Monogastricos da Elanco Brasil, Deyse Galle,

em palestra conduzida durante o encontro,
apresentado pelo presidente da FACTA,

Ariel Mendes.

Empresas
Negocios

do AGRO

agronegocio@netjen.com.br

Sao Paulo, quarta-feira, 02 de setembro de 2026

Sistema de
aspersao de agua
para proteger
videiras contra
a geada

As baixas temperaturas
registradas no Rio Grande
do Sul nas ultimas
semanas tém colocado os
viticultores em estado de
atencao. Em um momento
particularmente sensivel
do ciclo das videiras,
quando as plantas ja
iniciaram a brotacao,
produtores recorrem a
diferentes estratégias
para reduzir os efeitos
da geada e preservar as
gemas que darao origem
aos futuros cachos.

Na Casa Marques Pereira,
em Monte Belo do Sul, a
protecao contra a geada
combina tecnologia e
operacao em campo. A
vinicola conta com um
sistema automatizado de
aspersao instalado em
2024 e também utiliza
tratores para auxiliar na
protecao dos vinhedos
durante as madrugadas
de temperaturas mais
baixas.

O cuidado é
especialmente importante
nesta fase porque, antes
da brotacao, as gemas
apresentam maior
resisténcia ao frio. Com

o desenvolvimento dos
primeiros tecidos verdes,
porém, a situacao muda.

Segundo a Embrapa,

os tecidos jovens da
videira apresentam

maior sensibilidade ao
congelamento e podem
sofrer danos irreversiveis
quando submetidos a
temperaturas préoximas ou
abaixo de 0 °C. O impacto
pode atingir folhas, ramos
e estruturas reprodutivas,
comprometendo o
potencial produtivo

do ciclo.

Vinicolas ja podem se preparar para a
2% Selecdo de Vinhos de BRS Lorena

Asvinicolas brasileiras que elaboram produtos com a uva BRS Lorena
ja podem se preparar para participar da 2* Sele¢cdo de Vinhos de BRS
Lorena. As inscricdes comegam na proxima terca-feira, 8 de setembro,
e seguem até o dia 25. A iniciativa, que busca reconhecer a qualidade
e a diversidade dos produtos elaborados com a cultivar brasileira, foi
apresentada nesta segunda-feira (31), durante a Expointer, em Esteio
(RS) (www.embrapa.br/uva-e-vinho/selecao-brs-lorena).

Rituais Cafés Especiais, marca
do Grupo 3coracoes, apresenta
astrésprodutorasvencedorasda
edicdo2025do concurso Florada
Premiada, iniciativa criada para
valorizar o trabalho dasmulheres
cafeicultoras no Brasil. Os cafés
de Amanda Evaristo Lacerda
(Caparaé Mineiro/MG, 94,33
pontos), Angela Maria da Costa
Oliveira (Matas de Minas/MG,
91,43 pontos) e Angela Maria
Coutinho Pessoa (Rondénia/RO,
90,80 pontos) foram lancados
na udltima semana e ja estdo
disponiveis para compra no
Mercafé, e-commerce do Grupo
3coragoes, e com exclusividade
na rede Mambo em Sao Paulo
a partir de julho. Por tras de
cadapontuacio, ha umahistoria
de dedicacdo, coragem e amor
pelo campo.

A maior nota da histéria
do concurso pertence a uma
produtora de 25 anos que par-
ticipou pela primeira vez da
competicdo. Amanda Evaristo
Lacerda cresceu entre pés de
café no Caparaé Mineiro, € a
quarta geracdo da familia na
cafeicultura e a terceira a tra-
balhar com café especial. Viu
a mae a frente do trabalho na
lavoura desde crianga e o paiin-

MME, Poli-USP, Semil, IAC, FS e Petrobras

debatem armazenamento de carbono

Um dos maiores polos do setor sucroenergético nacional, Ribeirdo
Preto (SP) recebe nesta quarta-feira (02/09) a 2* edi¢do do Carbonless
Summit, dedicado aexaminar as oportunidades da tecnologia de captura
e armazenamento de carbono (Carbon Capture and Storage, ou CCSna
sigla em inglés), como fonte madura de nova receita para as usinas de
etanol. O evento serd realizado a partir das 9h no centro de Convencoes
da Cana do Instituto Agronémico de Campinas (IAC), mesmo espago
onde é realizada a Agrishow (https:/carbonless.org.br/).

Conheca as produtoras por

tras dos cafés premiados‘
em concurso nacional

Al/Grupo 3coragdes

centivando ativamente as filhas
a seguirem o mesmo caminho,
algo que reconhece como raro
no setor. Porém Amanda quis
ir além e levar os negocios da
familia a outro patamar, cursou
Tecnologia em Cafeicultura no
Instituto Federal de Alegre e
voltou ao sitio com embasa-
mento técnico para evoluir a
qualidade da producao.

Para Amanda, omaior desafio
de ser mulher no universo do
café é o preconceito velado:
"Quando vocé chega em alguns
lugares e estd todo mundo
conversando sobre café, vocé
comecaaquerer conversar tam-
bém, mas sente que as pessoas
estdotemenosprezando, dando
a entender que vocé nao sabe
nada, por ser mulher. Mas é
muito legal poder mostrar isso:
chegarnumarodinha comvarios
homens, entrar na conversa e
eles verem que vocé sabe tanto
quanto eles", diz. O Florada,
para ela, € parte da solucdo: "A
gentendo temavisibilidade que
mereceno campo. Trabalhatan-
toquanto oshomens. Namaioria
das propriedades, quem faz o
pés-colheita sdo as mulheres, e
a gente sabe que essa é a etapa
decisiva paraum café especial".

Imersao Dinheiro
rural ao mercado

Reforma

E Tributaria: falhas

em contratos podem

afetar remuneracao
de produtores
integrados

Avicultores, suinocultores
e produtores de leite que
atuam pelo sistema de
integracao agroindustrial
correm o risco de sofrer
perdas na remuneracao
caso nao revisem seus
contratos e processos
fiscais durante a transicao
da Reforma Tributaria.

Embora as operagoes
realizadas no ambito

dos contratos de
integracao agroindustrial
sejam submetidas ao
tratamento aplicavel ao
produtor integrado nao
contribuinte do IBS e da
CBS, independentemente
do faturamento obtido
nessa atividade, desde
que observados os
requisitos da Lei n°
13.288/2016, falhas na
emissao de notas fiscais,
no registro das remessas
e nas clausulas de
repasse podem levar as
integradoras a transferir
custos para a propriedade
rural. O alerta é do
advogado tributarista do
agronegocio Fernando
Melo de Carvalho.

A Reforma Tributaria
do consumo traz regras
especificas para os
produtores rurais que
atuam sob o modelo de
integracao agroindustrial,
sistema amplamente
utilizado em cadeias
como a avicultura,

a suinocultura e a
bovinocultura de leite.

Enquanto o produtor rural
em geral esta sujeito ao
limite de receita anual

de R$ 3,6 milhoes para
permanecer como nao
contribuinte do IBS

e da CBS, o produtor
integrado conta com regra
especifica.

no Agro leva produtor
financeiro

A terceira edicao da Imersado Dinheiro no Agro, realizada pela Agro-
advance em parceria com a Zera, de 16 a 18 de setembro, em Sao Paulo,
reine durante trés dias, produtores rurais, empresarios, sucessores,
gestores de propriedades e profissionais responsaveis pelas decisdes de
capital e crédito para circular por institui¢ées onde o dinheiro que financia
0 agronegocio € estruturado e negociado: Farol Santander, B3, a Bolsa
do Brasil, e XP Investimentos (https:/go.agroadvance.com.br/nOG2DS).

EXIGENCIAS AMPLIAM PRESSAO POR CONTROLE DE
ANTIMICROBIANOS NA PRODUCAO ANIMAL BRASILEIRA

Divulgagao

Dia do Profissional de
Crédito Agro

O CONACREDI propde a criagao do
Dia do Profissional de Crédito Agro,
a ser celebrado simbolicamente em
15 de setembro, para reconhecer os
profissionais que atuam na analise,
concessao, gestdo, monitoramento e
recuperacao de créditono agronegocio
brasileiro. A escolha da data é uma
referéncia simbodlica a um periodo em
que decisoes relacionadas aos proxi-
mos ciclos produtivos, as carteiras e
ao financiamento ganham espaco na

rotina do setor.
chayakorn_lotongkum_CANVA
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Congresso ABTCP 2026: inscricoes estao abertas
com 10% de desconto até 15 de setembro

Interessados em acompanhar as principais discussoes técnicas e cien-
tificas que vém transformando a industria de celulose e papel e a cadeia
produtiva do setor de base florestal ja podem garantir a participagdo no
58° Congresso Internacional de Celulose e Papel da Associacdo Brasileira
Técnica de Celulose e Papel (ABTCP), que sera realizado de 6 a 8 de ou-
tubro de 2026, no Transamerica Expo Center, em Sao Paulo. As inscricoes
realizadas até 15 de setembro terdo 10% de desconto, correspondente ao
primeiro lote. Para empresas, a cada dez inscri¢oes pagas serd concedi-
da uma inscri¢do cortesia, véalida para os trés dias do Congresso. Todas
as inscri¢des pagas incluem ainda almoco durante os dias do evento e
acesso gratuito a plataforma de contetddo de aprimoramento profissional,
o ABTCPFlix, até dezembro de 2026, permitindo que os participantes
continuem acompanhando contetidos técnicos apés o encontro (https:/
inscricaoeletronica.app.br/abtcp2026/congresso/?lang=pt).

Divulgagao Connan

il ¥

Connan e PBR Brazil entregam prémio de
R$ 100 mil ao Touro do Ano em Barretos

Connan Nutricdo Animal entregou no domingo, dia 23 de agosto, o
prémio de R$ 100 mil reais ao Touro do Ano Connan durante a final da
temporada 2025/2026 da PBR Brazil (Professional Bull Riders), realizada
durante a 71* Festa do Pedo de Barretos (SP). A grande final encerrou
um circuito de 34 etapas da competicdo no Brasil ocorridas em 25
cidades. A premiacdo do Touro do Ano representou um dos momentos
mais importantes da parceria firmada em fevereiro entre a Connan, uma
das principais industrias de nutricdo animal do pais, com a PBR Brazil,
que faz parte da maior organizacdo mundial de montaria em touros.
A parceria entre as empresas promoveu um conjunto de agdes para
impulsionar a cultura agro no pais. “Nossa marca esteve presente nas
etapas da temporada onde mostramos a performance do nosso nego-
cio e como valorizamos tanto os touros atletas e os tropeiros, grandes
responsaveis para que os rodeios acontecam”, comenta o presidente da
Connan, Fernando Penteado Cardoso Neto (http://www.connan.com.br).

Carne brasileira nos EUA: nova cota
pode movimentar negocios e créedito

A ampliacio tempordria da cota americana para importacéo de car-
ne bovina abre uma oportunidade para o Brasil que pode ter efeitos
além dos frigorificos exportadores. Com 300 mil toneladas adicionais
disponiveis entre setembro e novembro, uma demanda maior dos
Estados Unidos pode repercutir nas negocia¢des com produtores, na
necessidade de capital para financiar produc¢éo e fornecimento, nos
contratos firmados aolongo da cadeia e nas decisdes empresariais para
atender ummercado internacional em um intervalo curto. O movimento
acontece quando os EUA ja ganham espaco entre os destinos da carne
brasileira: entre janeiro e julho de 2026, foram 233,8 mil toneladas
embarcadas ao pais, alta de 17,1% sobre o mesmo periodo de 2025.
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Um possivel “super
El Niwvio”, fertilizantes
mais caros e

tensoes geopoliticas
reacenderam uma
pergunta que parece
saida do cinema:
serd preciso estocar
alimentos para 20272

cendrio lembra A Ul-
O tima Casa, producio

da Netflix em que uma
familia precisa cultivar o pro-
prio alimento para sobreviver.
Narealidade, porém, os dados
recomendam atencao e plane-
jamento, mas nao panico.

Emagosto,aNOAA, agéncia
norte-americana de monitora-
mento climatico, apontou mais
de 90% de probabilidade do E1
Nifio atingir intensidade muito
forte entre o fim de 2026 e o
inicio de 2027. A prépria ins-
tituicdo ressalta, porém, que
um evento intenso aumenta
a probabilidade dos impactos
associados ao fenébmeno, mas
nao determina sua magnitude
em cada regiao.

Na agricultura brasileira, a
alteracdo das chuvas é uma
das principais preocupacoes.
Excessode precipitacdono Sul
pode causar erosao, encharca-
mento, doengas e dificuldades
na colheita, enquanto estia-
gens em outrasregidoes podem
reduzir aprodutividade. Soma-
-seaissooalertadoJ.P.Morgan
sobre possiveis restricoes no
mercado de fertilizantes diante
das tensoes no Oriente Médio.
Para o Brasil, que importamais
de 80% dos fertilizantes que
utiliza, segundo o Ministério
da Agricultura, essa é uma
vulnerabilidade importante.

Masrisco agricolando signifi-
cafalta de comida. As enchen-
tes de 2024 no Rio Grande do
Sul sdo um bom exemplo. O
estado responde por cerca de
70% do arroz brasileiro e so-
freu perdas importantes, mas
aproximadamente 84% daarea

ja havia sido colhida quando
ocorreuodesastre. Apesar das
previsdes preocupantes, o pais
nao ficou sem arroz.

A China mantém grandes
reservas de graos como politica
de seguranca alimentar, estra-
tégia diferente de recomendar
estoques domésticos. O Brasil
também possui estoques puibli-
cos administrados pela Conab
e, em agosto, o Governo Fede-
ral destinou mais de R$ 849
milhdes parareforcarreservas
de produtos como arroz e milho
diante dos possiveis efeitos do
El Nino.

Para 2027, o risco mais
plausivel ndo é encontrar su-
permercados vazios, mas pagar
mais por alguns alimentos.
Quebras regionais podem en-
carecer graos; milho e sojamais
caros pressionam as racoes e
podem chegar aos precos de
carnes, leite e ovos. Hortalicas
e outros produtos sensiveis ao
clima também podem oscilar.

Para o consumidor, portanto,
preparar-se significa planeja-
mento, ndo estocagem. Evitar
desperdicios, acompanhar
precos, priorizar produtos
da estagdo e substituir tem-
porariamente aqueles que
encarecerem sao atitudes mais
racionais. Compras excessivas
podem, inclusive, criar es-
cassez artificial e pressionar
precos.

O El Nifio merece acom-
panhamento. Mas, diante
das informacdes disponiveis
atualmente, ndo ha evidéncias
de desabastecimento generali-
zado que justifiquem estoques
domésticos extraordinarios.
Entre ignorar os riscos e pre-
parar a despensa para uma
catastrofe, ha um caminho
mais seguro: a ciéncia, plane-
jamento e, principalmente, a
informacao.

(*) Administradora, especialista em
Agronegocios e monitora pedagégica
dos cursos de pés-graduacao na area

no Centro Universitario Internacional
UNINTER.

Seguranca para exportadores
de couro e téxteis

A Novonesis, lider global no
desenvolvimento e na producdo
de biossolugoes, firmou uma par-
ceria com o Sistema bluesign®,
selo internacional de certificacdo
e gestdo independente voltado
para a sustentabilidade na fabri-
cacao téxtil. A unido entre as duas
empresas amplia a seguranca de
fabricantes de couro e téxteis que
precisam atender arequisitos cada
vez mais rigorosos dos mercados
internacionais. A cooperacio
permite que as biossolugdes da
empresa sejam avaliadas dentro
de uma estrutura internacional
voltada ao controle de substancias
quimicas, seguranca do consumi-
dor, protecdo dos trabalhadores,
uso eficiente derecursos e redugao
de impactos ambientais ao longo
de toda a cadeia téxtil.

O Sistema bluesign® avalia
produtos quimicos e processos
com base em critérios que incluem
seguranca quimica, controle de
emissoes e residuos e conformi-
dade legal. Na préatica, o uso de
biossolucdes submetidas a esse

tipo de avaliagdo oferece aos fa-
bricantes uma camadaadicional de
seguranca na gestao de insumos e
na documentacio necessdria para
suas cadeias de fornecimento. Isso
pode reduzir riscos associados a
utilizacdo de substancias restritas
e facilitar a demonstracao de con-
troles adotados para atender as
exigéncias de clientes e mercados
regulados.

"A industria téxtil e de couro da
nossaregiao € historicamente forte
e passa por uma intensa transicao
rumo a processos mais limpos.
Com essa parceria, oferecemos
aos fabricantes latino-americanos
a garantia de que as nossas bios-
solucdes atendem aos mais altos
e rigorosos niveis de seguranca
globais. Isso permite que nossos
clientes fortalecam sua competiti-
vidade, adequem-se as exigéncias
internacionais de exportagdo e
assegurem que o impacto positivo
chegue de fato até o consumidor
final nanossaregiao”, diz Carmem
Castineira, gerente de Industries
Sales na Novonesis.
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Exportar mais nao basta: armazenagem
define qualidade e valor dos graos

VariacOes de temperatura, teor de agua e umidade do ambiente podem comprometer a classificacao, a
estabilidade e o valor comercial de graos, sementes e ingredientes antes do embarque.

O desempenho do agronegécio brasi-
leiro no comeércio exterior ndo depende
apenas da quantidade produzida. Entre
a colheita e o embarque, graos, sementes
eingredientes agricolas precisam manter
caracteristicas de qualidade, estabilidade e
seguranca compativeis com as exigéncias
do comprador.

Nesse intervalo, os produtos passam
por etapas como recebimento, limpeza,
secagem, beneficiamento, armazenagem,
expedicao e transporte. Falhas nesses pro-
cessos podem provocar alteragées no peso,
no odor, na aparéncia, na classificacio e
na condi¢do sanitaria dos lotes.

O desafio se torna mais relevante
diante da pressao sobre a infraestrutura.
Segundo o Anuario Agrologistico 2026 da
Companhia Nacional de Abastecimento,
a primeira safra de graos deve alcancar
218,2 milhoes de toneladas, diante de
uma capacidade de armazenagem a granel
estimada em 202,3 milhdes. A diferenca
representa um déficit nominal de 15,9
milhdes de toneladas.

Esse déficit ndo significa que todo o
volume excedente sera perdido, pois parte
daproducgao é processada, comercializada
ou transportada durante a colheita. Ainda
assim, a limitacdo reduz a flexibilidade
logistica e amplia a necessidade de pre-
servar adequadamente os produtos que
permanecem estocados.

“Quando falamos de exportacao, volu-
me é apenas uma parte do resultado. O
comprador também espera regularida-
de, rastreabilidade e cumprimento das
especificagdes acordadas. A armazena-
gem precisa acompanhar esse padrao
de exigéncia”, afirma Sven von Borries,
CEO da Thermomatic do Brasil, empresa
especializada em controle de umidade e
microclima.

Armazenagem também interfere
no resultado comercial

Alémde proteger aqualidade, a disponi-
bilidade de armazenagem pode influenciar
o momento da comercializacdo. Pesquisa
encomendada pela Confederacio da Agri-
cultura e Pecuaria do Brasil e realizada
pela Esalq-Log/USP com 1.065 produtores
rurais, no fim de 2022, mostrou que 40,8%
dos entrevistados obtiveram ganhos entre
6% e 20% com o uso de armazéns, em

“Um silo com graos a
granel ndo apresenta o
mesmo comportamento
de uma sala de
sementes ou de um
depdsito de farinhas e
racoes. O projeto deve
considerar o produto, a
embalagem, o periodo
de estocagem e a
dinamica da operacao’,
explica Leandro Nahas,
gerente de Engenharia
da Thermomatic.

(44

comparacao com o preco médio praticado
durante a colheita.

Osresultados, divulgados em 2023 enova-
mente apresentados pela CNA em debates
sobre armazenagemno Congresso em 2025,
mostram que a estrutura adequada permite
organizar o escoamento e buscar periodos
mais favoraveis paraavenda. Essavantagem,
porém, depende da conservacao do lote.

Alteracdes ocorridas durante a armaze-
nagem podem provocar descontos, reclas-
sificacdo, necessidade de beneficiamento
adicional, redirecionamento para outro uso
ou recusa do produto.

Viadislav_Trigub_CANVA

“Um lote pode manter praticamente o
volume e, ainda assim, perder valor. Mudan-
¢as no odor, na aparéncia, na integridade
dos graos ou na condicao sanitaria podem
alterar sua classificacdo e reduzir o pre¢o
recebido”, afirma Francisco Américo Cas-
sano, consultor e professor de Relacoes
Econémicas Internacionais da Universi-
dade Santa Cecilia.

Cada estrutura exige uma
estratégia

A preservacdo da qualidade varia confor-
me o produto e o sistema de armazenagem.
Nos silos e graneleiros, os principais cui-
dados estao relacionados ao teor de agua
dos graos, a secagem, a temperatura da
massa, a aeracao, a limpeza e ao controle
de pragas. Ja em armazéns convencionais,
salas de sementes e depdsitos com produ-
tos ensacados ou acondicionados em big
bags, aumidade do ambiente pode exercer
influéncia mais direta sobre embalagens e
mercadorias.

Sementes, farinhas, farelos, racoes,
café, cacau, castanhas, amidos, temperos
e condimentos sdo produtos higroscopi-
cos, capazes de trocar umidade com o
ambiente. Quando expostos a condi¢des
inadequadas, podem apresentar empe-
dramento, perda de fluidez, mudancas de
textura, deterioracdo ou desenvolvimento
de fungos. Em sementes, as oscilacoes
também podem comprometer o vigor e a
germinacdo. Em cafés, castanhas, cacau
e condimentos, alteracdes sensoriais po-
dem afetar aroma, aparéncia e aceitacao
comercial.

Algodao colorido organico da Paraiba chega a moda
internacional em tecidos com fio LYCRA® de base bio-derivada

0 algodao colorido organico cultivado por
agricultores familiares no interior da Paraiba
ganha novas aplicacdes na moda. A Natural
Cotton Color, a Texpar e a The LYCRA Com-
pany se uniram para desenvolver duas novas
malhas que combinam a matéria-prima, que
nasce em tons de marrom e bege, com o fio
LYCRA® Renovavel: o Algoddo com LYCRA®
e o0 Piquet LYCRA®. Os lancamentos serdao
apresentados ao mercado internacional na
Premiere Vision Paris, de 1°a 3 de setembro,
e em Mildo, em evento durante a Semana de
Moda, de 22 a 28 de setembro.

O Algodao com LYCRA® tem 4% de fio
LYCRA® Renovavel em sua composicao,
enquanto o Piquet LYCRA®, desenvolvido
como uma malha de perfil premium, contém
2% da tecnologia. Ambos utilizam algodao
30/1 com torcao para malharia e passam por
processo de ramagem, que contribui para
minimizar tor¢oes e encolhimento excessivo.

O fio LYCRA® Renovavel traz 70% de
contetdo bioderivado proveniente do milho
e permite reduzir em até 44% as emissoes de
CO, em comparagcéo com o elastano conven-
cional, sem abrirmao da performance original,
ja reconhecida do fio LYCRA®.

“Na The LYCRA Company, buscamos de-
senvolver tecnologias que contribuam para
reduzir o impacto ambiental sem abrir mao
da performance. Esta parceria mostra como
auniao entre inovacao, conhecimento técni-
co e matérias-primas locais pode fortalecer
toda a cadeia produtiva”, afirma Maria Luiza
Amaro, gerente de Marketing da The LYCRA
Company.

Os looks desenvolvidos com as novas ma-
lhas serdo apresentados na cole¢do de moda
praia da marca brasileira Celeste, em evento
durante a Semana de Moda de Mildo. Na
Premiere Vision Paris, amostras integrardo o
Férum de Inovacao, Tecnologia e Sustentabi-

Divulgagao/Foto Reina
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lidade. A Natural Cotton Color sera a primeira
empresa brasileira convidada a apresentar sua
cadeia téxtil de maneira educativa no férum,
mostrando as etapas do algoddo colorido or-
ganico, da rama e da pluma a fibra cardada, ao
tecido e as pecas finalizadas.

Producio sustentavel transforma a
agricultura familiar no Nordeste

A iniciativa conecta diferentes elos de uma
cadeia produtiva construida na Paraiba. O
algodao é fornecido pela ITACOOP, coopera-
tiva formada por 90 agricultores familiares de
Inga e de outros 11 municipios do estado. A
Texpar transforma a matéria-prima, enquanto
a Natural Cotton Color, liderada por Francisca
Vieira, contribui com sua experiéncia em moda
sustentavel nomercado internacional, além de
seraunicaresponsavel pelo design damalharia
e das roupas.

Para aprimorar a qualidade dos novos produ-
tos, a Texpar investiu cerca de R$ 10 milhdes

em uma rama industrial. A parceria de 20
anos com a Natural Cotton Color contribuiu
para o desenvolvimento da cadeia produtiva
do algodéo colorido na Paraiba.

Como a fibra ja nasce pigmentada, ndo ha
necessidade de tingimento quimico. Segundo
os dados do projeto, o processo proporciona
economia de até 87,56% de dgua e também re-
duz o consumo de energia. O algodao utilizado
pela Natural Cotton Color e a Texpar possui
certificacdo organica e selo GOTS, padrao
reconhecido em 73 paises.

O desenvolvimento da matéria-prima
também esta ligado & pesquisa realizada no
Nordeste. Ap6s o declinio das lavouras con-
vencionais no semiarido na década de 1990,
pesquisadores da Embrapa Algoddo, em
Campina Grande, cruzaram espécies nativas
coloridas com variedades mais resistentes. O
melhoramento aumentou o comprimento e a
resisténciadas fibras, permitindo suaaplicagdo
industrial.

ATTACOOP retine atualmente 450 hectares
de area produtiva, uma usina de descaro-
camento e estruturas de armazenamento
avaliadas em cerca de R$ 6 milhoes. Desse
total, R$ 1,2 milhao foi investido por empresas
privadas participantes do projeto, entre elas
NCC, Texpar, Cataguases e Dalila Téxtil.

A frente da Natural Cotton Color, Francisca
Vieira retine uma ligacdo pessoal e profissio-
nal com a cotonicultura. Paraibana e filha de
produtor de algodao, ela se tornou uma das
principais articuladoras da cadeia do algodao
colorido organico brasileiro, conectando
agricultores, industria, design e compradores
internacionais. Sob sua lideranca, a Natural
Cotton Color foi a unica representante brasi-
leira em eventos como Maison d’Exceptions
e Pure London, este ultimo a convite do
International Trade Centre, agéncia conjunta
da ONU e da OMC.
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SEGURANCA E TRANSPARENCIA: OS NOVOS

"&

PILARES DA GOVERNANCA NO VAREJO
\ W N

Durante muito tempo, falar em governanca corporativa no varejo significava, principalmente,
discutir controles financeiros, compliance, auditoria e cumprimento de normas.

Hailton Santos (*)

de negdcios mudou. Hoje, governanca também passa pela

capacidade de uma empresa proteger seus ativos, garantir
a integridade de suas operagdes e oferecer transparéncia sobre
tudo o que acontece dentro de suas lojas.

E sses elementos continuam fundamentais, mas o ambiente

Em um setor marcado por milhares de transacoes diarias,
grande circulacdo de pessoas, multiplos meios de pagamento,
equipes numerosas e operagoes cada vez mais digitais, seguranca
deixou de ser apenas uma questdo operacional para se tornar
uma questao estratégica de governanca.

E essa mudanca de visdo é especialmente importante quando
falamos em ESG. A letra “G” da sigla costuma receber menos
atencao do que as questoes ambientais e sociais, mas € justa-
mente na governanc¢a que muitas das decisdes que sustentam
uma empresa responsavel sdo tomadas. Governanca significa
estabelecer regras, controles, processos e mecanismos capazes
de reduzir riscos e aumentar a confianca de acionistas, colabo-
radores, parceiros e consumidores.

No varejo, isso comeg¢a com uma pergunta simples: a empresa
sabe, de fato, o que acontece em suas operacoes? Saber quem
acessou determinado ambiente, identificar uma movimentacao
suspeita, acompanhar uma transacao, registrar uma ocorréncia,
controlar a abertura de um caixa ou verificar remotamente uma
situacao de risco sdo exemplos de processos que, quando es-
truturados, produzem muito mais do que seguranca. Produzem
rastreabilidade, evidéncias e transparéncia.

E ai que tecnologia e governanca se encontram. Solucoes de mo-
nitoramento, controle de acesso, gestao de numerario, automacao
e inteligéncia de dados permitem transformar acontecimentos que
antesficavam dispersos eminformagoes estruturadas. Umaocorrén-
cia deixa de ser apenas um relato e passa a ter registros, horarios,
responsaveis e evidéncias que podemser analisados posteriormente.

Essa capacidade de rastrear processos é um dos ativos mais
importantes para uma governanca moderna. Imagine, por exem-
plo, uma rede varejista com centenas de lojas. Se um problema
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acontece em uma unidade, a empresa precisa ter condigoes de
entender rapidamente o que ocorreu, identificar os envolvidos,
verificar se houve falha de processo e, principalmente, evitar que
0 mesmo problema se repita em outras lojas.

Nao se trata apenas de descobrir “quem errou”. Trata-se de
entender por que o processo permitiu que o erro acontecesse.
Essa mudanca de perspectiva é fundamental.

Uma governanca eficiente ndo deve existir apenas para punir
desvios. Ela precisa criar mecanismos para antecipar riscos, cor-
rigir vulnerabilidades e melhorar continuamente os processos.
Seguranca, nesse contexto, deixa de ser uma barreira e passa
a funcionar como uma ferramenta de inteligéncia operacional.

Outro ponto que merece atencao € a transparéncia. No passa-
do, ela era frequentemente associada a divulgacdo de resultados
financeiros e informacdes para investidores. Hoje, ela também
esta relacionada a qualidade e a confiabilidade dos processos
internos. Quanto mais complexa é uma opera¢do, maior € a
necessidade de informagodes confidveis para tomada de decisio.

E nesse cendrio que tecnologias como inteligéncia artificial,
automacao, integracdo de sistemas e monitoramento remoto
ganham relevancia. Elas permitem que gestores tenham uma
visdo mais ampla da operacdo e consigam identificar padroes,
desvios e situacoes fora do comportamento esperado.

Mais do que acumular dados, o desafio é transformar dados em
informacao 1til para a governanca. Uma camera, isoladamente,
registra imagens. Um sistema integrado pode transformar essas
imagens em alertas, indicadores e informacoes que ajudam a
prevenir perdas, proteger pessoas e aperfeicoar processos.

Da mesma forma, controlar o fluxo de numerario ndo significa
apenas saber quanto dinheiro entrou ou saiu. Significa criar uma
trilha de informacdes que permita identificar inconsisténcias, re-
duzir vulnerabilidades e aumentar a seguranca de uma operacao
extremamente sensivel para qualquer varejista.

Ha ainda uma conexdo importante entre governanca, segu-
ranca e a dimensdo ambiental e social do ESG. Prevenir perdas
significa também evitar desperdicios. Produtos que deixam de
ser comercializados, mercadorias desviadas, processos ineficien-
tes e retrabalho representam impacto financeiro, mas também
consumo desnecessario de recursos.

Damesma forma, ambientes mais seguros beneficiam colabora-
dores e consumidores. Uma politica consistente de segurancanao
deve ser vista apenas como mecanismo de protecdo patrimonial,
mas como parte da responsabilidade da empresa com as pessoas
que circulam diariamente por suaslojas e centros de distribuicao.

Por isso, acredito que o varejo precisa ampliar a maneira como
enxerga o conceito de prevencdo de perdas. Prevenir perdas é
governar melhor, proteger patrimonio e também pessoas. E redu-
zir desperdicios, mas também melhorar processos. E identificar
fraudes, mas também construir ambientes nos quais controles
eficientes reduzam as oportunidades para que elas acontecam.

Oproximo passo dessa transformacao serdaintegracdo cadavez
maior entre seguranca, prevencao de perdas, operacoes e gestao.
Nao faz mais sentido que cada drea trabalhe com informacoes
isoladas. O varejo moderno precisa de plataformas e processos
capazes de conectar diferentes fontes de dados e oferecer uma
visdo Unica da operacgao.

No fim das contas, ESG néo deve ser tratado como uma agenda
paralela ao negdécio. Ele precisa estar incorporado a maneira como
a empresa opera, toma decisdes e se relaciona com seus publicos.
E,nesseprocesso, seguranga e transparéncia tém um papel central.

(*) Diretor Comercial da Sesami.





