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Engage Experience 2026
Inteligéncia artificial, cloud, ciber-
seguranca e novas oportunidades de
negocios estardono centrodo Engage
Experience 2026, evento da Ingram
Micro que reunira, em 1° de outubro,
lideres do ecossistema de tecnologia
no Transamérica Expo Center,em Sao
Paulo. A expectativa é de que mais
de 2 mil profissionais da industria de
TI participem deste que é um dos
principais encontros nacionais da
area de distribuicao (https:/now.in-
grammicro.com/Engage2026.html).

Acervo Elizabeth Florido

Negocios

' CADEIAS GLOBAIS CADA VEZ MAIS IMPREVISIVEIS

NAO CONTROLAR
A ORIGEM DE UM

PROBLEMA NAO ELIMINA
A RESPONSABILIDADE
e annpioas. SOBRE SUAS

CONSEQUENCIAS

Politica no WhatsApp

O que funcionarios e gestores devem

evitar dura

Com a aproximacao das eleicdes
de 2026, discussdes em grupos
corporativos desafiam empresas
e colocam RH no centro da
prevencao de conflitos

Apoucas semanas das eleicdes de 2026,
as discussdes politicas comecam a
ocupar também grupos de WhatsApp,
Teams, Slack e outros canais usados no
ambiente profissional. O movimento traz
uma questao para empresas e profissionais
de RH, que é sobre até onde vaialiberdade
de manifestacdo do funciondrio e quando
uma conversa politica comecga a interferir
nas relacoes de trabalho.

0O assunto ganhou forca neste més. Em
setembro, o Ministério Publico do Trabalho
intensificouacoes de prevencao ao assédio
eleitoral. Em Sdo Paulo, o MPT firmou um
Termo de Ajuste de Conduta apds apurar
um evento empresarial no qual candidatos
apresentaram suas candidaturas e distri-
buiram material eleitoral a trabalhadores.
O acordo prevé medidas para prevenir
praticas de assédio eleitoral.

No ambiente digital, a situagdo exige
atencdo ao contexto. As regras eleitorais
de 2026 vedam propaganda eleitoral em
sites de pessoas juridicas, enquanto men-
sagens privadas e consensuais enviadas
por pessoas fisicas em grupos restritos
recebem tratamento distinto. Para as em-
presas, porém, a preocupacao vai além da
legislagdo eleitoral. Mesmo uma conversa
iniciada informalmente pode se tornar
um problema de gestdo quando provoca
constrangimento, hostilidade ou prejuizo
a convivéncia profissional.

“Uma empresanao deve tentar controlar
em quem seus colaboradores votam ou
quais posi¢oes politicas defendem. O pa-
pel do RH comeca quando a forma como

A empresa treina seus colaboradores, mas

nao sabe fazer o conhecimento circular

Ha empresas que conseguem dizer exatamente quantos treinamen-
tos realizaram no dltimo ano, quantas pessoas participaram e quantos

certificados foram emitidos.
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Brasileiro esta pesquisando mais por
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‘ ‘ Uma empresa ndo deve
tentar controlar em quem
seus colaboradores votam
ou quais posicdes politicas
defendem. O papel do RH
comeca quando a forma
como essas opinides sao
manifestadas interfere na
convivéncia, constrange
outras pessoas ou utiliza
uma relacdo hierarquica
para exercer pressao.

essas opinides sio manifestadas interfere
naconvivéncia, constrange outras pessoas
ou utiliza uma relacdo hierdrquica para
exercer pressio. A regra precisa valer in-
dependentemente de candidato, partido ou
posicao politica”, afirma Gustavo Chehara,
CEO da Joyn Beneficios.

A atencéo deve ser ainda maior quando
a manifestacdo parte de uma lideranca.
Uma mensagem enviada por um colega e a
mesma opinido compartilhada por alguém
responsavel por avaliacoes, promocoes,
remuneracao ou permanéncia na empresa
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podem produzir efeitos diferentes sobre a
equipe. Porisso, orientar gestoresantes do
periodo mais intenso da campanha pode
evitar que manifestacdes pessoais sejam
percebidas como pressao institucional.

Segundo Chehara, o RH também pode
estabelecer orientagdes para canais corpo-
rativos e manter espacos seguros de escuta
para quem se sentir pressionado ou cons-
trangido. “O RHnao precisavirar fiscal das
conversas privadas dos funcionérios. Mas,
se um conflito que comeg¢ou em um grupo
passa a afetar a equipe, gerar reclamacoes
ou prejudicar relacoes profissionais, ele
também se torna uma questao de gestao.”

Além dos conflitos imediatos, empresas
devem observar possiveisreflexosno clima
e no bem-estar das equipes. Pesquisas
de clima, absenteismo, afastamentos e
indicadores agregados de utilizacdo de
beneficios de satide podem ajudar a iden-
tificar mudancas coletivas, sem monitorar
opinides individuais. “As pessoas nao
precisam concordar politicamente para
trabalhar juntas. O papel da empresa é
garantir que uma divergéncia continue
sendo umadivergéncia e nao se transforme
emintimidac¢do, discriminagdo ou prejuizo
profissional”, conclui Chehara.

Doenca ndo é sindbnimo de incapacidade

Advogado explica as exigéncias do INSS e as mudangas recentes no
beneficio. Mais de 4,12 milhoes de trabalhadores tiveram que se afastar
temporariamente de suas fung¢des no Brasil, em 2025, por motivos

de satde. Segundo o Ministério da Previdéncia Social, o nimero de
licencaslaborais por incapacidade temporaria (antigo auxilio-doenga)

internet residencial; buscas crescem 15%

Crescimento nas buscas acompanha expansdo da banda larga fixa
e disputa entre empresas por clientes com precos congelados, plata-

formas de entretenimento e outros servigos.

Avanco das deepfakes exige novas

estratégias na comunicacao publica

Especialista da agéncia Octopus destaca como a inteligéncia artificial,
checagem de informacdes e educacao mididticapodem ajudar apreservar

a confianca do cidadao.
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é o maior desde 2021, e 15% superior aos pouco mais de 3,58 milhoes
de casos registrados em 2024.
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Congresso ABRAFAC & Expo FM 2026 debate
pertencimento por meio dos ambientes construidos

A ABRAFAC (Associacéo Brasileira de Property, Workplace e Facility
Management) promove, nos dias 5 e 6 de outubro, no Sheraton Sdo
Paulo WTC Hotel, em Sao Paulo, o Congresso ABRAFAC & Expo FM
2026, encontro que reune profissionais, empresas e especialistas do
ecossistema de Property, Workplace e Facility Management no Brasil.
Com o tema “FM: Cultivando o pertencimento por meio dos ambientes
construidos”, a edi¢do deste ano propde uma reflexdo sobre como os
espagos podem contribuir para experiéncias mais humanas, inclusivas
e conectadas aos objetivos das organizacdes, ampliando a atuagdo do
Facility Management para além da infraestrutura e da funcionalidade
O evento foi planejado para proporcionar uma experiéncia imersiva
de aprendizado, conexao, networking e desenvolvimento de negdécios
(https://congresso.abrafac.org.br/). » Leia a coluna completa
na pagina 3

Divulgagao: https://www.futurecom.com.br/
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Futurecom oferece programacdo gratuita
durante trés dias de evento

O Futurecom 2026, um dos principais eventos de tecnologia e

conectividade da América Latina, terda uma programacao gratuita
de contetiido durante os trés dias do evento, de 6 a 8 de outubro, no
Sédo Paulo Expo. Incluidas no ingresso de visitagdo da exposicao, as
atividades estarao distribuidas pela Arena Future Talks, ISP Next Level
e Meetups. Os espacos terdo discussdes sobre temas que acompanham
as transformacodes do setor de tecnologia e telecomunicacoes e seus
impactos em diferentes areas da economia. A programacgdo completa
pode ser consultada em atracdes gratuitas. A Arena Future Talks sera
dedicada a discussdes sobre como a conectividade e a transformacao
digital impactam diferentes setores da economia, como agronegocio,
industria e cidades inteligentes, com espago também para apresentacdo
de casos e aplicacdes de tecnologia (www.futurecom.com.br). »
Leia a coluna completa na pagina 2
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Poucos segmentos do
varejo combinam tantos
elementos subjetivos
quanto o de flores.

escolhadeumbuqué en-
Avolve 0casido, orcamen-

to, preferéncia estética,
relacdo com o destinatério e,
principalmente, a mensagem
que se deseja transmitir. Ao
mesmo tempo, o consumidor
esperarapidez, disponibilidade
e precisdo na entrega, muitas
vezes vinculada a uma data
ou horario especifico. E nesse
encontro entre emocao e efici-
énciaqueainteligénciaartificial
comeca a redesenhar o setor.
Ao analisar dados, identificar
padroes e apoiar decisoes, a
tecnologiaampliaacapacidade
de personalizacao, mas também
impde um desafio central as
marcas: usar informacgoes para
compreender melhor o cliente
sem transformar uma experi-
éncia afetiva em umainteracao
automatica ou invasiva.

No marketing e na criacdo de
contetdo, a A permite substi-
tuir campanhas genéricas por
comunicacoesmais proximas do
contexto de cada consumidor.
Historico de compras, produtos
visualizados, datasimportantes,
faixa de preco e preferéncias
de contato podem ajudar a
definir quais ofertas, imagens e
mensagens sao mais relevantes
em cada momento. Em vez de
apenasinserir onome do cliente
em um e-mail, torna-se possivel
recomendar flores para uma
ocasiao especifica, criar vitrines
digitais personalizadas e adaptar
a abordagem conforme o canal,
seja no site, nas redes sociais
ou no WhatsApp. Segundo
estudo recente da consultoria
McKinsey & Company, 71%
dos consumidores esperam
experiéncias personalizadas, e
as empresas que se destacam
nessa pratica podem gerar
até 40% mais receita do que
aquelas que mantém interacoes
genéricas. Nomercadodeflores,
a oportunidade esta em trans-
formar dados dispersos emuma
comunicacao capaz de reduzir
duvidas e facilitar escolhas.

No atendimento, a inteli-
géncia artificial também pode
tornar a jornada mais agil. As-
sistentes virtuais conseguem
responder perguntas sobre
disponibilidade, prazos, cuida-
dos com as flores e andamento
do pedido, além de sugerir
produtos a partir da ocasido,
do orcamento ou do perfil do
presenteado. Quando os dados
do comércio eletronico, das
redes sociais e dos canais de

News

relacionamento estao integra-
dos, o consumidor ndo precisa
repetir todo o contexto a cada
novo contato. Isso nao signifi-
ca, porém, retirar as pessoas
da experiéncia. Situagoes que
envolvem condoléncias, pedi-
dos de desculpas, dividas mais
subjetivas ou problemas em
uma entrega exigem sensibili-
dade, julgamento e autonomia
para encontrar uma solucao.
Nesses casos, atecnologiadeve
organizar informacoes e enca-
minhar ademanda, enquanto o
profissional assume a conversa
e oferece o acolhimento que
nenhum sistema consegue
reproduzir integralmente.

Esse equilibrio depende ain-
da da forma como os dados sao
coletados e utilizados. Pesqui-
sa do Centro Regional de Es-
tudos para o Desenvolvimento
daSociedade daInformaco, o
Cetic.br, divulgada em 31 de
agosto de 2026, mostrou que
58% dos brasileiros que usam
inteligéncia artificial generati-
va compartilham preferéncias
e gostos pessoais com essas
ferramentas. Ao mesmo tem-
po, 66% se dizem preocupados
ou muito preocupados com
o0 uso de seus dados pelas
empresas responsaveis pelas
plataformas. O levantamento,
realizado com 2.500 usuérios
de internet com 16 anos
ou mais, revela que existe
abertura para experiéncias
personalizadas, mas nao uma
autorizacao irrestrita. Para as
marcas, isso exige transparén-
cia, seguranca e alinhamento a
LeiGeral de Protecao de Dados
Pessoais. No varejo de flores,
que lida também com nomes,
enderecos, mensagens e datas
relacionadas aos destinatarios
dos presentes, a governanca
dessasinformacoes precisaser
parte da proépria experiéncia
de confianca.

O futuro do setor tende,
portanto, a ser hibrido. A inte-
ligéncia artificial pode ampliar
aprecisao das campanhas, ace-
lerar o atendimento e ajudar
o consumidor a encontrar o
produto mais adequado, en-
quanto as pessoas preservam
a empatia e a capacidade de
compreender situacdes que
ultrapassam os padroes iden-
tificados pelos algoritmos. No
varejo de flores, a tecnologia
tera mais valor quando nao
tentar substituir o afeto, mas
contribuir para que ele chegue
ao destinatario da forma certa.

(*) CEO da Giuliana Flores, o maior
e-commerce de flores do pais,
com 65% de marketshare - E-mail:
giulianaflores@nbpress.com.br
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FonNet lanca AIKS, spin-off de IA e

observabilidade para redes e data centers

O Grupo FonNet anuncia o lancamento da AIKS, uma empresa

de tecnologia especializada em inteligéncia artificial, com areas
de desenvolvimento de software e servicos gerenciados. O alvo sio
operadoras de telecomunicacdes, provedores de internet, data centers
e ambientes corporativos. A AIKS tem operacdo independente e foi
projetada para enfrentar um problema crescente nesses ambientes: a
dispersao de métricas, logs, alertas e informagdes operacionais tratados
em diferentes ferramentas e equipes segmentadas. Essa fragmentacao
dificulta a andlise das dependéncias entre sistemas, amplia o tempo
necessario paraidentificar a origem dos incidentes e reduz a capacidade

de priorizar ocorréncias de acordo com seu impacto (www.aiks.ai).
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Google testa data center
no espaco

O anuncio, pelo Google, do Project Suncatcher, soa como algo saido de ficcao cientifica: data centers de
inteligéncia artificial orbitando a Terra, alimentados por energia solar quase infinita.

Vivaldo José Breternitz (*)

egundo o New York Times, o Google
lancard em 1° de outubro seu primeiro
data center espacial, ainda em regime
detestes. O engenho, batizado MVP, subiraa
bordo de um foguete Falcon 9 da SpaceX.

E um passo ousado, mas também um
lembrete de como a corrida pela IA esta
empurrando empresas para solugdes cada
vez mais extravagantes, especialmente
porque IA é voraz consumidora de energia
e ainfraestruturaterrestre enfrenta limites
fisicos e politicos.

No espaco, painéis solares podem captar
a energia necessaria, porém o MVP ainda
é um prototipo, com desempenho fragil:
seus chips sé aguentam 15 minutos de
trabalho antes de precisarem parar para
resfriamento.

O satélite tem o tamanho aproximado
de uma geladeira e abriga quatro chips
TPU do Google, equivalentes a poténcia de
um servidor de data center. Seus painéis
solares produzem cerca de um quilowatt,
similar ao consumo de um secador de ca-
belo. Durante um ano, o satélite processara
apenas consultas simples feitas ao Gemini
e poderd permanecer em Orbita por até seis
anos antes de se desintegrar ao reentrar
na atmosfera.

E dificil ndo ver nisso uma metafora da
propriaindustria de IA: poderosa, mas ainda

tropecando diante dos enormes volumes
de recursos necessarios.

0O Google nao estd sozinho nessa corrida
rumo ao espacgo: SpaceX e Blue Origin tam-
bém sonham com constelacoes de satélites
funcionando como data centers orbitais.
A diferenca é que o Google ja colocou a
mao na massa, mesmo sabendo que nao
terd nada “operacionalmente util” por
alguns anos. £ a mesma logica dos carros
autdénomos: investir pesado, errar muito
e esperar que o futuro justifique a aposta.

O que estd em jogo nio é apenas tec-
nologia, mas também narrativa. O Google

mediaphotos_CANVA

quermostrar que, literalmente, pensaalém
da nuvem: dois novos satélites ja estdo
previstos para o proximo ano e uma frota
de mais de 80 unidades podera trabalhar
em conjunto no futuro.

Se o MVP for um sucesso, talvez as pré-
ximas respostas do Gemini venham direto
do espaco. Senao for, seramais um capitulo
na longa lista de projetos futuristas que
nuncasairam da 6rbita dasideias, mas que,
certamente, ajudaram o desenvolvimento
da ciéncia e da tecnologia.

(*) Doutor em Ciéncias pela Universidade de Sao
Paulo, é professor, consultor e diretor do Férum
Brasileiro de Internet das Coisas - vjnitz@gmail.com.

Biotecnologia 4.0: como dados, automacao e |IA
estao aproximando laboratério e producao

Um processo biotecnolégico desenvol-
vido em bancada raramente esta pronto
para ser transferido diretamente a escala
industrial. Ao mudar de escala, multipli-
cam-se variaveis, dados e incertezas, em
ciclos de desenvolvimento longos e com
demanda crescente por processos mais
flexiveis, capazes de atender diferentes
escalas e perfis de producdo. O desafionao
é simplesmente aumentar a escala fisica
do processo, mas transformar um resul-
tado obtido em bancada em um processo
robusto, previsivel e economicamente
viavel. Atualmente, essa transformacao
vem sendo impulsionada por tecnologias
e abordagens associadas a biotecnologia
4.0, como automacao, inteligéncia artificial
e uso intensivo de dados.

A robustez de um bioprocesso depende
de condigbes capazes de sustentar um
desempenho consistente mesmo diante de
pequenas variacoes de cepa, meio de cul-
tura, temperatura, pH e perfil de alimenta-
¢do. Miniaturizacao e ensaios em paralelo
multiplicaram as condicoes testaveis em
menos tempo, mas nio bastam, porque
¢é preciso um desenho experimental que
separe variacOes relevantes de ruido e
aponte quais parametros realmente de-
terminam o resultado.

A automacao e a digitalizacdo atuam
nessa etapa por meio de métodos de alto
rendimento, bioinformatica e aprendizado
de maquina, que podem acelerar a avalia-
¢ao de variantes e condicoes de processo.
Comisso, atividades predominantemente
manuais e isoladas comecam a dar lugar
a fluxos mais integrados, automatizados
e orientados por dados.

A medida que os laboratérios produzem
volumes cada vezmaiores deinformacdes, o
desafio passa a ser transformar essas infor-
macdes em conhecimento Util para apoiar
decisOes técnicas. Esse movimento também
se reflete em um mercado em expansao:

Divulgagdo

Alexandre Melo

segundo projecao daRoots Analysis, omer-
cado global de Digital Biomanufacturing
deve passar de US$ 2,8 bilhoes em 2026
para US$ 12 bilhoes até 2035.

Nesse cenario, os gémeos digitais
ganham espaco ao criar representacoes
digitais derecursos, procedimentos e pro-
cessos conectadas aos seus equivalentes
fisicos. Essa relagdo permite ampliar as
possibilidades de analise, desenvolvimento
e controle, criando uma ponte entre o que
acontece no ambiente fisico e as informa-
¢Oes utilizadas para aperfeicoar o proces-
so.Sustentar essaintegracio, porém, exige
uma infraestrutura padronizada.

Embora a conectividade fisica entre
dispositivos ja esteja bastante dissemi-
nada, a comunicacdo consistente entre
diferentes equipamentos aindarepresenta
um desafio. Iniciativas como SiLA 2 e
LADSDbuscam facilitar ainteroperabilidade
entre instrumentos que tradicionalmen-
te funcionavam de maneira isolada. Ha
ainda especificagdes mais amplas para
integracdo por APIs, como OpenAPI. O
desafio, portanto, ndo é apenas conectar

equipamentos, mas permitir que dife-
rentes sistemas troquem e interpretem
informacoes de maneira consistente.

O processamento continuo e o uso de
unidades modulares também podem abrir
novas possibilidades, principalmente
paraprodutos fabricados em baixos volu-
mes e dealtovalor, realidade presente em
parte do portfélio biofarmacéutico. Em
vez de uma configuracao fixa, médulos
podem ser combinados de maneira mais
flexivel, desde que dados, automacao e
sistemas de controle estejamintegrados.

O mesmo principio aproxima desen-
volvimento e fabricacido: dados gerados
durante aproducao podem ser analisados
em conjunto comaqueles obtidosnolabo-
ratorio, criando um ciclo de aprendizado
e otimizacao que continuamesmo depois
que a planta entra em operacao. Dessa
forma, reduz-se a separacio tradicional
entre as duas etapas, permitindo que o
conhecimento adquirido na producdo
também retorne ao desenvolvimento do
processo.

Por fim, a responsabilidade humana
nao desaparece diante da automacao.
Tarefas laboratoriais rotineiras podem
migrar para sistemas automatizados,
enquanto o profissional assume cada vez
mais fungdes de supervisdo, andlise de
dados e tomada de decisdo. Automacao,
inteligéncia artificial, miniaturizacao,
sensores, integracdo de dados e gémeos
digitais ndo funcionam de maneira isola-
da: precisam fazer parte de um mesmo
ecossistema. E, quanto maior a com-
plexidade das informagdes disponiveis,
mais importante se torna a capacidade
humana de transformé-las em decisoes
tecnicamente fundamentadas.

(Fonte: Alexandre Melo, mestre em Engenharia
Quimica e de Processos pelo Karlsruhe Institute
of Technology (KIT), na Alemanha, e diretor da
Saubertag Engineering GmbH).
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Intencao de consumo das familias recua

Intencio de Consumo

das Familias (ICF),

indicador mensurado
mensalmente pela Federa-
¢do do Comércio de Bens,
Servicos e Turismo do Es-
tado de Sdo Paulo (Feco-
mercioSP), recuou 1,2% em
agosto. O indice caiu para
110,9 pontos, registrando a
quinta queda mensal con-
secutiva e a mais intensa da
sequéncia iniciada em abril.
Ainda assim, o indicador
permaneceu acima da linha
de satisfacdo (100 pontos)
e cresceu 4,4% em compa-
ragcao com o mesmo periodo
do ano passado.

Na andlise da Fecomer-
cioSP,omercado de trabalho
ainda aquecido continua
sendo o principal fator
de sustentacdo do ICF. O
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componente emprego atual
variouapenas-0,4% nomeés,
para 141,3 pontos, mas
avancou 6,3% em um ano e
segue como o item de maior
pontuacdo do indicador. A
forca do emprego ajuda a
preservararenda e acapaci-

dade de pagamento familiar,
evitando uma queda mais
acentuada da intencdo de
consumo.

Cautela
O principal sinal de cau-
tela surge nas perspectivas

para o futuro. A perspectiva
profissional caiu 4,5%, no
més, e 10,56%, em um ano,
ampliando a distancia para
oemprego atual. Oresultado
indica que, embora as fami-
lias avaliem positivamente
a sua situacfo profissional
hoje, estdomenos confiantes
em relacdo a promocdes,
aumentos salariais e estabi-
lidade no futuro, o que pode
estimular a poupanca por
precaucio e o adiamento de
compromissos financeiros
mais longos.

Os resultados mostram
que emprego e renda ainda
funcionam como amortece-
dores, mas os juros altos, o
endividamento e a cautela
das familias continuam li-
mitando compras de valor
mais alto.

Inclusao de pessoas com deficiéncia

ganha espaco

Ainclusio de pessoas com deficién-
cia ja é realidade nas politicas e prati-
casdas empresas, masaindaencontra
obstaculos em areas como acessibili-
dade, desenvolvimento profissional e
acesso aposicoes delideranca. Essa é
umadas principais conclusdes da Pes-
quisa Ethosde Diversidade, Equidade
e Inclusdo 2025/2026, realizada pelo
Instituto Ethos com a participacdo
de 206 organizacoes, das quais 77%
sdo de grande porte. Mais de 90%
das organizacoes que participaram da
pesquisa afirmam ofertar vagas a todas
as pessoas, independentemente de te-
rem ou nao deficiéncia. Porém, apenas
4272% fomentam a contratacdo de
pessoascomdeficiénciaseverae34,47%
estabelecem metas para reduzir desi-
gualdades salariais entre profissionais
com e sem deficiéncia que exercem a
mesma funcao.

Desafios: lideranca e mobilidade
Quando o tema é lideranca, os
indices sao ainda menores: so-
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mente 10,68% possuem metas de
recrutamento de profissionais com
deficiéncia para cargos executivos
e 12,62% para cargos gerenciais.
Esses dados mostram que ainclusao
comecaaserincorporadapelas em-
presas, mas ainda precisa avangar
para garantir trajetoria, equidade
e autonomia profissional. Os dados
sobre acessibilidade reforcam esse
desafio. Entre as empresas parti-
cipantes, 46,6% das que oferecem
recursos de acessibilidade con-
templam audiodescricao e 36,41%
oferecem braile.

Considerada um dos principais
instrumentos de avaliacdo das
praticas corporativas de diversi-
dade no pais, a Pesquisa Ethos
de Diversidade busca identificar
praticas transformadoras, avaliar o
grau de maturidade das empresas e
fortalecer o compromisso empresa-
rial com a responsabilidade social,
a equidade e os direitos humanos.

www.netjen.com.br
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Subvencao
ao diesel ganha
mais 30 dias

O governo federal deve manter por
mais 30 dias a subvencdo de R$ 2,12
por litro de diesel, disse na quinta-fei-
ra, 24, o ministro do Planejamento e
Orcamento, Bruno Moretti.

Atualmente, o beneficio é resulta-
do da combinacao de duas medidas:
uma subvencaode R$ 1,12 porlitro,
cuja validade termina neste sdba-
do (26), e outra de R$ 1 por litro,
anunciada pelo governo no inicio
de setembro.

Em entrevista paraexplicaralibera-
cao de R$ 1,8 bilhdo no Orcamento de
2026, Morettiafirmou que atendéncia
é manter o valor atual por mais um
més. “Vamoslevar ao presidente, mas,
frente aos indicadores, a tendéncia é
que a gente mantenha [a subvencao]”,
ressaltou o ministro.

A decisdo ocorre em meio a preo-
cupacgao com os efeitos da alta do
petréleo e com problemas no mer-
cado internacional de combustiveis
relacionados ao conflito no Oriente
Médio. A subvencao tem como objeti-
voreduzir a pressido sobre o preco do
diesel no mercado doméstico, com-
bustivel utilizado principalmente no
transporte de cargas e no transporte
coletivo (ABr).

esde 1° de janeiro
de 2026, a Lei n°
15.270/2025 instituiu

a tributacdo de lucros e
dividendos pagos a pessoas
fisicas e um regime de tribu-
tacdo minima anual para as
altas rendas. As duas regras,
embora relacionadas, pos-
suem bases e momentos de
apuracao distintos. Vejamos
detalhadamente:

12 Regra: Distribuicao de
Dividendos acima de R$
50 mil/més.

Nos termos do art. 6°-A da
Lei n° 9.249/1995, quando
uma mesma pessoa juridica
pagar apessoafisicaresidente
no Brasil mais de R$ 50 mil
em lucros ou dividendos no
més, deverd reter Imposto
de Renda a aliquota de 10%
sobre ovalor total distribuido,
sem dedugdes - e ndo apenas
sobre a parcela excedente.
Assim, o recebimento, por
exemplo, R$ 70 mil reais no
més gera retencdo de R$ 7
mil. Pagamentos fraciona-
dos pela mesma empresa no
mesmo meés sdo somados,
mas valores provenientes de
pessoas juridicas diferentes
sdo analisados separada-
mente. Salarios, proé-labore,
honorarios e aluguéis nao se
submetem a essa retencao
mensal especifica.

Também ndo hd compen-
sacdo entre meses. Se o
contribuinte receber R$ 70
mil em janeiro e R$ 30 mil
em fevereiro, havera reten-
¢ao de R$ 7 mil no primeiro
més e nenhuma no segundo.
O imposto retido, contudo,
constitui antecipacao e sera
considerado no ajuste da
declaracao anual, podendo
reduzir o saldo a pagar ou
gerar restituicao.

2% Regra: Tributacdo
minima de Altas Rendas
O art. 16-A da Lei n°
9.250/1995 criou, a partir do
exercicio de 2027, relativo
ao ano-calendario de 2026,
a tributacdo minima para
pessoas fisicas cuja soma dos
rendimentos anuais supere
R$ 600 mil. Nessa apuracao,
em regra, sio considerados
rendimentos de diversas
fontes, inclusive salérios, ho-
norarios, aluguéis, dividendos
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e rendimentos financeiros.
Até R$ 600 mil, a aliquota
minima é zero; entre R$ 600
mil e R$ 1,2 milhdo, cresce
progressivamente de zero a
10%;apartirdeR$ 1,2 milhdo,
alcanca 10%.

Essatributacdonio se soma
automaticamente ao imposto
jarecolhido. Do valor minimo
calculado sdo deduzidos o
Imposto de Renda pago ou
retido sobre os rendimentos
incluidos na base, inclusive o
IRRF de 10% incidente sobre
dividendos. Somente sera
exigida eventual diferenca.
Permanecem excluidos, nos
termos legais, determinados
ganhos de capital, herancas,
doacoes em adiantamento da
legitima, poupanca, indeniza-
¢oes e rendimentos de titulos
incentivados, como LCI, LCA,
CRI e CRA, entre outros.

A lei preservou os lucros
apurados até 2025 cuja distri-
buic¢do tenhasidovalidamente
aprovada até 31 de dezembro
daquele ano, desde que sejam
exigiveis e pagos entre 2026
e 2028 conforme os termos
da deliberacdo. A protecao
depende de documentacao
societaria e contabiladequada.
Alémdisso,oart. 16-BdaLein®
9.250/1995 prevé redutor para
evitar que a carga conjunta da
empresa e do socio ultrapasse,
emregra, 34%, percentual que
pode chegar a 40% ou 45%
para determinadas institui-
¢oes financeiras.

A distincao essencial é
clara: o limite de R$ 50 mil
€ mensal, por empresa paga-
dora, e alcanca apenas lucros
e dividendos; o limite de R$
600 mil é anual, pessoal e
considera o conjunto dos
rendimentos abrangidos.
Por isso, empresas e sécios
devem controlar a origem
doslucros, as deliberacoes de
distribui¢ao, os pagamentos e
asretencoes. Nonovoregime,
planejamento, contabilidade
regular e documentagao nao
sdo meras cautelas: consti-
tuem condicoes indispensa-
veis de seguranca juridica.

(*) Alexssandra Franco de Campos é
advogada, pés-graduada em Direito
Tributario; Auditoria e Contabilidade
e mestre em Ciéncias Juridicas. E
autora do livro “Novos Olhares sobre
as imigracgoes internacionais”

Biometano/BNDES

O Banco Nacional de Desenvolvimento Econémico
e Social (BNDES) aprovou R$ 180,7 milhoes em
financiamento para a construc¢do de duas plantas
de biometano — combustivel renovavel produzi-
do a partir do biogds gerado pela decomposic¢ido
de residuos so6lidos —, em Maud, na Grande Sao
Paulo, e em Vila Velha, no Espirito Santo. Os dois
projetos somam investimentos de R$ 245 milhoes
e capacidade conjunta de 97 mil metros ciibicos
normais (Nm?) por dia. O crédito do BNDES cor-
responde a 73,8% do valor total previsto para os
empreendimentos e sera concedido por meio do
Fundo Clima e da linha BNDES Finem. A maior
parcela, de R$ 101,9 milhdes, vai para a GNR
Maud, com capacidade de 65 mil Nm? didrios; os
outros R$ 78,8 milhoes financiam a GNR Vila Velha,
projetada para 32 mil Nm? por dia. As empresas
responsaveis pelos projetos nasceram de uma
parceria entre o Grupo Lara, que atua em gestao
de residuos, e a MDC Energia, especializada em
gas natural e biometano.

Biodiversidade/1,3 Tri

O enfrentamento a crise da biodiversidade, que poe
em risco diversas formas de vida no planeta, inclu-
sive a dos seres humanos, é um desafio que exigira
dos paises esforcos financeiros de US$ 1,317 trilhdo
ao ano, além do que ja é investido atualmente. O
numero é resultado de um estudo realizado pelas
organizacdes sociais The Nature Conservancy
(TNC), World Wildlife Fund (WWF) e Paulson

Institute, que resulta no relatério Financing Na-
ture 2026: uma atualizacdo de meio de década - do
progresso isolado a implementagdo em escala. As
organizacdes acompanham a evolucdo dos inves-
timentos globais na protecdo da natureza desde
2020, quando foi publicado o primeiro relatério.
Os pesquisadores comparam essa evolugdo com a
necessidade de recursos para proteger as espécies
dafaunaedaflora, e adistancia, chamada de déficit,
s6 aumentou (ABr).

Don Quixote

Professor em diversas matérias relacionadas ao mer-
cado de capitais, Roberto Gonzalez é daquelas pessoas
que sabe tudo sobre ESG. O jovem e experiente con-
sultor terd bons motivos para deixar o trabalho por
um tempo no préximo dia 09, as 19h. E que ele serd
homenageado pelo Conselho da Comunidade Espa-
nhola em Santos, no dia da Hispanidade, na Camara
Municipal. Na oportunidade, Gonzalez receberd o
troféu Don Quixote.

Liderancas/Industria

No dia 30 préximo a Associacio Empresarial de
Joinville (SC) promoverd a palestra “Resolvedores,
Néo Robds: o perfil do profissional que a Industria 4.0
procura e ndo encontra”. Ministrada pelo engenheiro
Cesar Eduardo da Silva, sera debatido o porqué das
empresas buscarem profissionais proativos, mas na
prética recompensam quem apenas executa ordens,
um comportamento que a automacao e a inteligéncia
artificial ja ameacam substituir.

Mobilidade/Congresso

ANTC&Logisticaabriu asinscri¢ées parao Congresso
NTC 2026 — XIX Encontro Nacional da Comissdo de
Jovens Empresarios e Executivos da NTC&Logistica
(COMJOVEM), um especial encontro de aprendizado e
expansao de conhecimento do Transporte Rodoviario
de Cargas brasileiro. A edicdo deste ano serdrealizada
entre os dias 26 e 29 de novembro, no Mavsa Resort
Convention SPA, em Cesdrio Lange (SP). A progra-
macao serd voltada ao desenvolvimento deliderancas
eatrocade conhecimentos, reunindo contetidos para
a gestao das empresas, inovacao, sucessao empresa-
rial e temas estratégicos para o setor. As reservas de
hospedagem poderao ser realizadas até o dia 25 de
outubro pelo email comercial@mavsaresort.com.br

Setor cresce 18%

Os operadores logisticos brasileiros fecharam 2025
com R$ 247 bilhodes de receita, crescimento real de
18% sobre 2023, e passaram a responder por cerca
de 1,9% do PIB. O nimero de empresas do segmen-
to aumentou 15% no mesmo periodo, chegando a
aproximadamente 1,5 mil operadores. Os dados sdo
da edi¢do 2026 do Perfil dos Operadores Logisticos,
elaborado pela Associag@o Brasileira de Operadores
Logisticos (ABOL) em parceria com o ILOS. O levan-
tamento, realizado com 134 empresas entre maio e
junho, também dimensiona a presenca do setor no
mercado de trabalho. Os operadores geraram 983 mil
empregos diretos em 2025, alta de 22% sobre 2023,
e chegam a 2,8 milhdes de postos quando conside-
rados empregos indiretos e atividades relacionadas.
O recolhimento de tributos e encargos alcancou R$
57 bilhoes.

P&D/China

A WEG inaugurou, na ultima semana, um centro
avancado de Pesquisa e Desenvolvimento, em Wuxi,
provincia de Jiangsu, na China, onde a companhia ja
possui parque fabril. A unidade foi construida com o
objetivode aceleraraintrodugdo de novas tecnologias
no portfélio de solucdes oferecido ao mercado. Ini-
cialmente, o centro terd um laboratério avancado de
testesde 900 metros quadrados dedicado a pesquisas,
projetos, e testes de produtos e componentes. “A
unidade representaum investimento estratégico para
odesenvolvimento de tecnologias de préxima geragdo
para motores elétricos, acionamentos, eletrdnica de
poténcia, automacao, robética avancada e solucoes
digitais”, justifica Carlos Grillo, VP de Tecnologia da
multinacional brasileira.

E Luxo S6

Oluxo contemporaneo cadavezmais migrada ostenta-
cdomaterial para a valorizacio de conexdes humanas
—e ahotelaria de alto padrao brasileira confirma essa
tendéncia. E isto que revela o Anuério BLTA 2026,
estudorealizado pela Brazilian Luxury Travel Associa-
tionem parceria com o Centro Universitario Senac que,
entre outros recortes do exercicio de 2025, mapeia o
mercado nacional a centralidade do capital humano
na hospitalidade de luxo. Os meios de hospedagem
associados a BLTA empregam, atualmente, cerca de
8,9 mil profissionais — diante de aproximadamente
7,7 mil em 2024 — e realizaram 3.897 contratagoes
ao longo de 2025. Segundo Camilla Barretto, CEO
da BLTA, 93,2% dos empreendimentos tém nota de
satisfacdo acima de 8,5.
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entrada de gran-

des marketplaces na

venda de medica-
mentos pode ser analisada
como mais um movimento
de expansio do comércio
eletronico. Para o varejo
farmacéutico, porém, ha
algo maior acontecendo. O
que estd em disputa nao €
apenas onde o consumidor
compra um remédio, mas
quem serd dono da relacao
com ele.

Durante décadas, essa
relacdo esteve nas maos
da farmacia. O consumidor
recorria ao estabelecimento
em que confiava e, no caso
das farmdcias de bairro,
muitas vezes essa relacdo ia
além da conveniéncia: havia
proximidade, conhecimento
do cliente e recorréncia. O
digital comecou a alterar
essa dinamica, e a chegada
dos marketplaces ao setor
pode acelera-la significati-
vamente.

Quando o consumidor pas-
saaprocurar medicamentos
dentro de umaplataformana
qual ja compra eletronicos,
roupas, cosméticos e pro-
dutos para casa, a farmacia
corre o risco de deixar de
ser o destino da compra
para se transformar ape-
nas no fornecedor por tras
dela. Parece uma diferenca
semantica, mas é uma mu-
danca estrutural.

Quem controla ainterface
com o consumidor controla
uma parte cada vez mais
importante do negécio. E
ali que estdo abusca, a com-
paracdo de precos, a reco-
mendacdo, a experiéncia de
compra e os dados capazes
de transformar uma transa-
cdo isolada em recorréncia.

Esse fenomeno nio é
exclusivo do mercado far-
macéutico. Restaurantes
aprenderam isso com o0s
aplicativos de delivery e ho-
téis viveram processo seme-
lhante com plataformas de
reservas. Intermediarios di-
gitaisresolveram problemas
reais de conveniéncia, mas
também passaram a ocupar
uma posicdo estratégica
entre empresas e clientes.

Para muitos negdcios
tradicionais, essa mudanca
teve consequéncias pro-
fundas. Restaurantes viram
suas margens pressionadas
a medida que passaram a
depender de plataformas
para acessar consumidores
que antes eram seus clien-
tes diretos. O alerta para as
farmacias nao € rejeitar os
marketplaces, mas enten-
der o custo de entregar a
terceiros a relagcao com o
consumidor.

No varejo farmacéutico,
a questao ganha relevancia
porque o mercado é pul-
verizado. Grandes redes
possuem capital, tecnologia,
CRM, aplicativos préprios
e programas de fidelidade.
Podem vender no market-
place, investir em canais
proprios, trabalhar sua base
de clientes e sustentar estra-
tégias agressivas de preco e

logistica. Uma farmaciainde-
pendente ou uma pequena
rede compete em condicoes
muito diferentes.

A farmaécia precisa estar
onde o consumidor dese-
ja comprar, mas também
precisa construir caminhos
para que ele continue se re-
lacionando diretamente com
ela. Parapequenos e médios
varejistas, isso exige uma
mudanca de mentalidade so-
bre tecnologia. Digitalizacao
jandosignificaapenas terum
site ou oferecer delivery, mas
desenvolver capacidade de
atendimento, conhecimento
do cliente, personalizacao e
recorréncia.

Isso ndo significa criar um
superaplicativo oureprodu-
zir a infraestrutura de uma
grande rede. O Brasil possui
uma vantagem particular: o
WhatsApp ja funciona como
uma das principais interfa-
ces digitais entre consumi-
dores e negocios locais.

O desafio é transformar
esse canal, muitas vezes
operado de maneira artesa-
nal, em uma infraestrutura
comercial capaz de respon-
der rapidamente, entender
a intencao de compra, lo-
calizar produtos, recuperar
clientes e acompanhar sua
jornada. Tecnologias de in-
teligéncia artificial tornam
essa possibilidade mais
concreta ao permitir que
pequenos varejistas auto-
matizem parte significativa
desse relacionamento sem
construir grandes equipes
ou sistemas proprios.

A tecnologia pode reduzir
uma parcela da diferenca
de escala, desde que seja
utilizada para fortalecer, e
nao terceirizar, a relacio
com o cliente.

Existe uma distincdo im-
portante entre vender pela
internet e possuir um canal
digital. Uma farmécia pode
realizar milhares de vendas
online e, ainda assim, ter
pouco controle sobre sua
base de consumidores. Da
mesma forma, um estabe-
lecimento menor pode ter
uma operacao digital menos
sofisticada, mas conhecer
profundamente seus clien-
tes e construir recorréncia.

A chegada de plataformas
de enorme alcance a catego-
ria farmacéutica aumenta a
pressao competitiva, mas
também funciona como um
aviso. O consumidor ja se
acostumou a conveniéncia,
a resposta imediata e a
experiéncia digital simples.
Elendoreduzird essaexpec-
tativa para comprar de uma
farmacia menor.

Pequenos e médios vare-
jistasnao precisam se tornar
marketplaces. Precisam ga-
rantir que, em um mercado
cada vez mais intermediado
por grandes plataformas,
continuem sendo capazes
de reconhecer, atender e se
relacionar diretamente com
seus proprios clientes.

(*) Fundador e CEO da Sav.ia.

" Empresas
& NegOClOS

www.netjen.com.br

O poder da fotografia na era da
inteligéncia artificial

preparacao do produto, composicao, iluminacao, direcao de arte, fotografia, tratamento e finalizacao
até chegar a imagem que sera apresentada ao consumidor

Luiz Fernando Pereira dos Santos (*)

uita coisa mudou

nesse periodo. As

cameras evoluiram,
0s equipamentos ficaram
mais acessiveis, a informa-
¢ao se tornou abundante e,
mais recentemente, a Inteli-
géncia Artificial acelerouum
processo que antes exigia
horas — e, em alguns casos,
dias — de trabalho.

Hoje, em poucos minutos,
conseguimos criar umaima-
gemde umhamburguer, pao,
bolo ou qualquer alimento.

Mas surgiu um problema:
quantomaisimagens conse-
guimos criar, mais imagens
parecidas comecamos a ver.

Eu costumo chamar mui-
tas delas de “imagens plasti-
ficadas”. O alimento parece
perfeito demais. A cobertura
escorre no lugar certo, o bri-
lho é impecavel e a textura
parece calculada. A imagem
pode ser bonita, mas algo
denuncia que aquele produ-
to ndo estava realmente ali.

Afotografia parte de outra
légica. Existe um produto
real diante da camera. Sua
textura, suas imperfeicoes,
seu volume, sua cor e suas
caracteristicas sdo registra-
dos na imagem.

Ja alA precisareconstruir
visualmente aquilo que
pedimos a partir das infor-
macoes e referéncias que
fornecemos. E € justamente
aqui que a experiéncia de
quem entende de fotografia,
direcdo de arte e produto
continua fazendo diferenca.

- W ’
Imagem gerada por IA apenas
com comando de texto.

Costumamos falar muito
sobre prompt, que € ainstru-
cao dada a Inteligéncia Arti-
ficial. Mas gosto de explicar
de uma forma mais simples:

A TA pode ser extrema-
mente competente. Mas ela
precisa de um bom pedinte.
E esse pedinte é vocé.

Nas imagens que acompa-
nham este artigo, podemos
perceber isso na pratica.

Naprimeiraimagem, obolo
foi criado apenas a partir
de um comando de texto. O
resultado é atraente, mas a
IA criou sua prépria inter-
pretacdo. Definiu formato,
textura, prato, iluminacéo
e cenario sem conhecer o
produto real.

Na segunda imagem, ve-
mos a fotografia original do
bolo. Ela registra caracte-
risticas que fazem parte da
identidade daquele produto,
seu formato, proporcoes,
texturadamassa, cobertura,
raspas de limao e prato.

Fotografia real do bolo,
utilizada como referéncia
visual

Na terceira a fotografia real
foiusadacomoreferénciapara
criar uma ambientacdo: uma
mesa de ceia de Natal com
toalha vermelha, iluminagio
quente e elementos da data.

O cenario mudou comple-
tamente. Mas o bolo conti-
nua reconhecivel.

Essaéagrande oportunida-
de. Comumaboafotografiade
referéncia, é possivelmudara
mesa, o fundo, a illuminacao,
acrescentar elementosacom-
posicdo e criar campanhas
para diferentes periodos do
ano, sem perder totalmente
a identidade do produto.

E ai que fotografia e In-
teligéncia Artificial deixam
de ser concorrentes. Elas
comecam a trabalhar juntas.

A fotografia entrega a
referéncia da realidade. A
Inteligéncia Artificial amplia
as possibilidades de criagao.

E entre uma coisa e outra
ainda existe alguém que

Imagem criada com IA
a partir da foto real do
produto, preservando suas
caracteristicas em uma 1nova
ambientagdo natalina.

precisa olhar para aquela
imagem e decidir:

“Isso realmente representa
oproduto que querovender?”

Essapergunta € importan-
te para padarias, restauran-
tes, confeitarias,industrias e
qualquer negoécio que utiliza
imagens paraatrair clientes.

Nao basta criar uma ima-
gem bonita. Ela precisa
representar o que sera en-
tregue ao consumidor.

Vocé pode fotografar o lan-
che, o bolo, o pao ou a bebida
com o proprio celular e usar
essaimagem comoreferéncia.
Claro que quanto melhor for
afotografia original, melhores
serao as informagoes visuais
disponiveis paraoprocesso.E
por isso que a fotografia pro-
fissional ndo perde seu valor.

Elaganhaumanovafunc¢ao
pois a tecnologia mudou.

O olhar ainda precisa ser
treinado.

Com 95% do comeércio exterior pelo mar,
Brasil precisa se adaptar a navios maiores

Infraestrutura de canais, termi-
nais e acessos precisa acompanhar
a evolucao da frota para manter a
competitividade.

Cerca de 95% do comércio inter-
nacional brasileiro acontece por via
maritima, segundo o Ministério de
Portos e Aeroportos. Emum setor es-
tratégico paraaeconomia, o aumento
do tamanho dos navios porta-contéi-
neres colocaainfraestruturanacional
diante danecessidade de acompanhar
a evolucdo da frota mundial. Para o
advogado Baudilio Gonzalez Reguei-
ra, sécio do Reis, Braun e Regueira
Advogados Associados, especializado
em Direito Maritimo e Direito dos
Transportes, o Brasil ampliou sua
capacidade de receber grandes em-
barcacgdes, mas ainda ha limitacoes
para acompanhar os maiores navios
em operacao.

“O Brasil avancou bastante nesse
aspecto, mas ainda ha um caminho
importante a percorrer. Alguns dos
Nnossos principais portos ja recebem
embarcacgdes com cerca de 366
metros e capacidade proéxima de
15 mil TEUs, enquanto os maiores
porta-contéineres domundo chegam
a aproximadamente 400 metros e
superam 24 mil TEUs”, afirma.

TEU é a unidade equivalente a um
contéiner de 20 pés e serve para

medira capacidade de transporte dos
navios. A questio, porém, vai além
da possibilidade de atracacdo. Ca-
nais, bercos, equipamentos, patios e
terminais precisam estar preparados
para receber e movimentar grandes
volumes. “A questdo nao se limita a
saber se determinado navio conse-
gue acessar e atracar em um porto
brasileiro. E preciso avaliar se toda
a infraestrutura portuaria e logistica
estd preparada para atendé-lo de
forma eficiente”, diz Baudilio.

O gargalo também pode aparecer
depois que a carga deixa o terminal.
Umnavio de grande porte concentra
milhares de contéineres em uma tini-
ca escala, pressionando 0s acessos
rodovidrios e ferrovidrios. Santos,
principal complexo portuario do pais,
movimentou 5,9 milhdes de TEUs e
186,4 milhoes de toneladas em 2025.

A profundidade dos canais é outro
ponto critico. Eladetermina o calado,
distanciaentre alinhad’aguaeaparte
mais profunda do navio. Em Santos,
por exemplo, o canal tem profun-
didade de referéncia de 15 metros.
Em junho de 2026, foi contratado
investimento de aproximadamente
R$ 618 milhoes para aprofundé-lo
para 16 metros.

A obraenvolve dragagem, processo
deretirada de sedimentos dofundodo

canal para ampliar suaprofundidade.
Para Regueira, a medida interfere
diretamente na competitividade dos
portos.

“Otransportador maritimo procura
utilizar os seus navios da maneira
mais eficiente possivel. Se deter-
minado porto impde restricoes de
profundidade, horario, maré ou
capacidade operacional, isso pode
significar transportar menos carga
ou até optar por outra escala em um
porto diferente”, afirma.

Impacto nos custos

A falta de capacidade pode afetar
também importadores e exporta-
dores. Armadores podem optar por
navios menores ou concentrar escalas
emoutros portos, enquanto as empre-
sasficam sujeitas amais transbordos,
que é atransferéncia da carga de uma
embarcacio para outra, viagens mais
longas e custos maiores.

“Se o Brasil nio acompanhar essa
evolucdo, podemos aumentar nossa
dependéncia de hubs internacionais
e operacdes de transbordo, em vez
de manter conexdes diretas com o0s
principais mercados”, afirma o ad-
vogado. Nesse cendrio, a expansao
fisica precisa caminhar junto com
planejamento logistico. “O ponto
central é integracdo logistica”,
finaliza.
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Meta reduz controle dos anunciantes e amplia
poder do algoritmo

Retirada gradual de controles sobre onde os anuncios aparecem reduz a autonomia dos varejistas e aumenta a pressao sobre mensuracao rentabilidade e
desempenho das campanhas

om 139 milhdes de

brasileiros compran-

do pela internet, se-
gundo pesquisa da CNDL e
do SPC Brasil divulgada em
julho de 2026, empresas que
investem em midia digital
terdo de acompanhar com
mais rigor o retorno de cada
campanha. Desde agosto,
algumas contas passaram a
receber avisos de que filtros
capazes de bloquear locais
especificos de exibicao dei-
xarao de estar disponiveis
emdeterminados conjuntos,
ampliando a automacao na
distribuicdo da verba entre
Facebook, Instagram, Mes-
senger e Audience Network.

Hugo Silveira, estrategista
de crescimento e cofunda-
dor do Grupo HRZ, holding
especializada em crescimen-
to empresarial, aceleracido
comercial e aumento de re-
ceita. Paraele,aexclusdode
placements, nome dado aos
diferentes espacos em que
umanuncio pode ser exibido
dentro das plataformas da
Meta, como Feed, Stories,
Reels e Marketplace, deixa
de ser apenas uma confi-
guracao técnica quando
interfere na capacidade de

decidir onde o dinheiro sera
gasto. “Se a empresa perde
parte desse controle den-
tro da plataforma, precisa
compensar com uma leitura
melhor de conversao, ticket
médio, margem e receita.
Uma entregamais baratanio
significa necessariamente
uma venda mais rentavel”,
afirma o especialista.

Até 10 de setembro, a
companhia nao havia divul-
gado publicamente uma data
para a retirada definitiva
desses comandos em todas
as contas. A documentacao
oficial ainda apresenta os
posicionamentos manuais
como alternativa ao Advan-
tage+ placements, opcao
recomendada pela prépria
plataforma para distribuir
automaticamente a publi-
cidade entre diferentes su-
perficies. Especialistas que
acompanham o Ads Manager
relatam que a alteracéo co-
mecouaaparecer paraparte
dosusudrios e ainda esta em
processo de expansao.

Exclusdo de placements
muda a conta do varejo

A discussdo ganha peso
porque as redes sociais ja

LagartoFilm_CANVA

participam diretamente
das decisdes de consumo.
O levantamento da CNDL
e do SPC Brasil mostra que
54% dos consumidores digi-
tais residentes nas capitais
compraram por esses canais
nos 12 meses anteriores a
pesquisa. A frequéncia das
aquisicoes pela internet
também aumentou: 66% fi-
zeram algum pedido no més
anteriorao estudo, ante 54%
naedicidopassada,eamédia
mensal avancou de 4,6 para
5,1 compras.

Para Iury Borges, em-
preendedor e estrategista
de vendas, sécio diretor
do Grupo HRZ, empresa
que desenvolve estratégias

comerciais e acoes de cres-
cimento para varejistas e
negocios digitais, o impacto
aparece principalmente nas
operacoes que concentram
receita em periodos curtos.
“A exclusdodeplacements é
apenasumaparte da campa-
nha. Se uma posicio entrega
trafego barato, mas traz
pessoas que nao compram,
onumero pode parecer bom
no gerenciador e ser ruim
para a empresa. A andlise
precisa chegar ao fatura-
mento, a margem, ao ticket
eaoestoquemovimentado”,
ressalta Borges.

O avanco da distribuicdo
automatica também aumen-
ta o peso daproducio criati-

va. Umapecaplanejadapara
ofeed podeterumaresposta
diferente quando exibida
em Stories ou Reels, o que
exige considerar formato,
duracdo, mensagem e oferta
antesde colocaracampanha
no ar. Em testes internos
divulgados pela proépria
Meta, videos verticais em
proporc¢io 9:16, com audio e
elementos principais dentro
da area segura, registraram
custo por resultado 34,5%
menor em Reels na compa-
racdo com pecas estaticas.
Por se tratar de um levan-
tamento da companhia, o
indice nao representa uma
média do setor.

Dados préprios viram
contrapeso a automacao

Com menos escolhas ma-
nuais, cresce também ane-
cessidade de confrontar os
indicadores apresentados
pelaferramenta com o que
efetivamente aconteceu
apos o cliqgue. Compras no
site, contatos pelo Whats-
App, conversdes na loja
fisica e recompra podem
integrar uma mesmajorna-
daenemsempre aparecem
integralmente no painel
de midia.

Jodo Vinas, engenheiro e
especialista em CRM, é s6-
cio do Grupo HRZ, holding
que atua com integracao de
dados, inteligéncia artificial,
automacao comercial e pro-
cessos de vendas. “Quanto
maior a automacdo, mais
importante fica medir o que
acontece fora da plataforma.
E preciso saber de onde veio
o cliente, se houve compra,
quanto ele gastou e se voltou
a consumir. O gerenciador
mostrauma etapa. O CRM, o
checkout e os dados comer-
ciais precisam completar
essa leitura”, explica Vinas.

Para Hugo, a mudanca
reforca uma direcdo que ja
vinha sendo adotada pelas
grandes plataformas de pu-
blicidade. “Nao faz sentido
tentar substituir atecnologia
em cada decisdo, mas tam-
bém nao se pode entregar a
ela a leitura do negocio. Se
a exclusdo de placements
reduzaautonomiadentroda
campanha, o varejista preci-
sa recuperar esse controle
na mensuracao, no criativo,
na oferta e, principalmente,
na rentabilidade da venda”,
conclui o cofundador do
Grupo HRZ.

Poder Judiciario do estado do Parana, Comarca de Cornélio Procépio 2°VC de Cérnélio Procépio — Projudi. Av.
Santos Dumont, 903, Vila Seugling — Cornélio Procépio/PR — Cep: 86.300-000 — Fone: (43) 3572-9391-e-mail: cp-2vj-
s@tipr-jus.br. Edital de Intimagao destinatario (a)(s): Fabio Alexandrino de Souza, prazo de 30 dias uteis. O(a)
Juiz(iza) de direito Guilherme Formagio Kikuchi, da 22VC de Cornélio Procépio. Faz Saber a todos que virem o
presente Edital, ou tiverem conhecimento dele que, perante este juizo tramitam os autos de Cumprimento de
Sentenga, assunto Prestagdo de Servigos sob n° 0000441-26.2023.8.16.0075, em que é (s@o) exequentes (s) Sem
Parar Instituicdo de Pagamento Ltda, e executado(s) Fabio Alexandrino de Souza, e que nao foi possivel localizar
pessoalmente a(s) parte(s) promovido Fabio Alexandrino de Souza, portador(a) do RG 132774463 SSP/PR e CPF
450.377.268-67. Desta forma, procede-se por meio deste edital & sua Intimagéo para, no prazo de 15 (quinze) dias
uteis, efetuar o pagamento do débito a que foi condenado, acrescido de corregdo monetaria e juros moratérios até a
data do efetivo pagamento, acrescido de custas processuais. Caso o pagamento néo seja realizado, acarretara pena
de incidéncia de multa de 10% (dez por cento) e de honorarios advocaticios de 10% (dez por cento), ambos
incidentes cumulativamente sobre o débito atualizado ou sobre o valor restante, em caso de pagamento parcial, nos
termos do art. 523, $$ 1° e 2°, do CPC. Se efetuado o pagamento integral da divida no prazo estipulado, fica isento de
multa, honorérios advocaticios e custas processuais decorrentes do cumprimento de sentenga, e havendo
pagamento parcial, a multa incidira sobre o restante da obrigagdo. A(s) parte(s) fica(m) ciente(s) de que podera(ao)
opor impugnagao, por meio de advogado(a), no prazo de 15(quinze) dias Uteis contados a partir do término do prazo
para pagamento voluntario, independentemente de penhora ou nova intimagéo, conforme no art. 525 do Cddigo de
Processo Civil. Saliente-se contudo, que a suspensdo do cumprimento de sentenga condiciona-se & garantia do juizo
(art. 525, $6°, CPC). O presente edital &€ expedido e publicado para que os autos chequem ao conhecimento de todos
e ninguém alegue ignoréancia no futuro, nos termos dos arts. 256 e 257 do CPC. O prazo de resposta seré de contado
apods o decurso de 30(trinta) dias da publicagdo do presente edital (art. 231.inc.IV, CPC). Comélio Procopio, 18 de
Setembro de 2026.

Edital de Intimagdo Prazo 20 dias. Proc. 0000115-97.2026.8.26.0070. A Dr®. Maria Esther Chaves Gomes, Juiza de
Direito da 2° VC do Foro de Batatais/SP, Faz Saber a JUCILENE DA SILVA SALGADO ROSA ME, CNPJ:
18.185.318/0001-50, que nos autos de cumprimento de Sentenga ajuizado por CGMP - SEM PARAR INSTITUIGAO
DE PAGEMTENTO LTDA, foi deferida a sua INTIMAGAO por edital para que efetue o pagamento do valor de R$
53.709,69 que devera ser devidamente atualizado até a data do efetivo pagamento, no prazo de 15 dias, (art.513,§2°,
IV, CPC) a fluir apoés os 20 dias supra, sob pena de multa e Honorarios de 10 % (art.523, §1°, CPC), podendo oferecer
impugnacgéo, no prazo de 15 dias (art.525 CPC). Sera o edital afixado e publicado na forma da lei. Nada mais.
Batatais, 16 de Setembro 2025.

Edital de Citagao Prazo de 20 dias. Processo N°1003257-72.2021.8.26.0101. O MM. Marcilio Moreira de Castro, Juiz
de Direito da 12 VC, do Foro de Cacapva/SP, na forma da Lei, etc. Faz Saber a VERA LUCIA PEREIRA DA SILVA,
CPF: 268.370.448-85 que SEM PARAR INSTITUIGAO DE PAGAMENTO LTDA Ihe ajuizou agdo MONITORIA, para
cobranga da quantia de R$ 8.626,93, referente as faturas vencidas e ndo quitadas. Estando o requerido em lugar
ignorado, foi deferida a citagéo por edital, para que em 15 dias, a fluir dos 20 dias supra, pague o débito (ficando
isento de custas processuais), acrescido de honorarios advocaticios equivalentes a 5% do valor do débito (artigo 701
do NCPC), ou oferega embargos, sob pena de converter-se o mandado inicial em mandado executivo. Ndo sendo
contestada a agdo, o réu sera considerado revel, caso em que serd nomeado curador especial. Sera o presente
edital, por extrato, afixado e publicado na forma da lei. NADA MAIS. Dado e passado nesta cidade de Cagapava, aos
18 de Setembro de 2026.
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Agro Connect Partlclpagoes Ltda.
CNPJ/MF n° 55.429.105/0001-52 - NIRE 3523423450-3
Ata de Reunido de Sdcios realizada em 23 de setembro de 2026
Ros 23/09/2026, as 09h., realizada de forma inteiramente digital, com a presenca da totalidade. Mesa: Presidente: Cristina da Silva
de Camargo; Secretaria: Cecilia Nogueira. Deliberagdes Unanimes: 1. Consignar que, na presente data, o capital social da Sociedade,
correspondente a R$ 70.000.000,00, encontra-se parcialmente integralizado, de modo que: (i) R$ 66.850.000,00 j& se encontram
devidamente integralizados; e (ii) R$ 3.150.000,00 encontram-se pendentes de integralizagao; 2. Reduzir o capital social da Sociedade
por consideréd-lo ivo, com fi no inciso Il do artigo 1.082 do Cddigo Civil, com a redugdo de R$ 62.559.509,00, passando
dos atuals R$70.000.000,00, dividido em 70.000.000 de quotas, para R$ 7.440.491,00, com a respectiva redugao do nimero de quotas

da Jade, mediante o de 62.559.509,00 quotas, no valor nominal de R$ 1,00 cada, detidas pela socia CLO Capital
\Investments Il LLC; Nada mais. Sao Paulo/SP, 23 de setembro de 2026. )
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S/A AGRO INDUSTRIAL ELDORADO

CNPJ n° 61.288.874/0001-80 - NIRE 35.300.035.178
EDITAL DE CONVOCAGAO - ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
Ficam convocados os Senhores Acionistas da S/A Agro Industrial Eldorado (“Companhia”), na forma prevista no artigo 124 da Lei n°
6.404/76, a comparecerem & Assembleia Geral Extraordindria da Companhia, a ser realizada presencialmente no dia 05 de outubro de
2026, as 10:00 horas, na sede da Companhia, localizada na cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na Rua Alexandre Aliperti, n°
340, 1° andar, Agua Funda, CEP 04156-900, para deliberarem sobre a seguinte Ordem do Dia: (i) destitui¢ao da Sra. Joselaine Cristina
Bueno ao cargo de Diretora Juridica, Operacional e de Relagao com Investidores da Companhia; (ii) eleicao de membro da Diretoria; e (iii)
0 meio de realizaco das publicacdes da Companhia. Sao Paulo/SP, 24 de setembro de 2026. S/A AGRO INDUSTRIAL ELDORADO - Por:

kValério Dalla Valle - Cargo: Diretor-Presidente. )

( . - )
Agroeldorado Atividades Rurais Ltda.
CNPJ/MF 66.640.453/0001-90 - NIRE 35.270.516.271
Edital de Convocagan Reuniao de Socms

Rurais Ltda. (* fe") na forma do artigo 1.152, §3°da Lei

e a ser realizada p i no dia 05 de outubro de 2026, as

ire Aliperti, n® 340, 2° andar, Agua Funda, Cidade de Sao Paulo, Estado de

matérias da Ordem do Dia: (i) correco do CEP que consta

na referéncia a sede social da S fe; (i) alteragdo da do da administracao da Sociedade; e (iii) consolidag@o do Contrato

Social da Sociedade. 0 aviso de ao foi inhado aos sdcios da Sociedade na forma da Clausula Vigésima Segunda, Paragrafo

Primeiro do Contrato Social da Sociedade. Sao Paulo/SP, 24 de setembro de 2026. Agroeldorado Atividades Rurais Ltda. - Por: Valério
\ Dalla Valle - Cargo: Diretor-Presidente. )

Ficam convocados os Senhores Sécios da Agi
10.406/2002 a comparecerem a Reunido de Sdcios da
12:00 horas, na sede da Soci izada na Rua Al
Sao Paulo, CEP 04156-900, para delit sobre as
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NOVA S.A.
CNPJ n° 57.118.929/0001-37 - NIRE 35.300.553.47-1
Extrato de Ata de Assembleia Geral Ordindria e Extraordinaria

Data: 30/04/2026. Local: Sede da Companhia, na Rua Nazaré Paulista, n® 297, Térreo, Vila Madalena, CEP
05448-000, na cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo. Horario de Inicio: 09h00minutos. Participantes:
a) Jodo Roberto Vieira da Costa, Presidente da Mesa; b) Oscar Luis Kita, Secretario da Mesa; ¢) BOON Hol-
ding Ltda., CNPJ n° 63.949.623/0001-25, acionista presente, representada por seu administrador Oscar Luis
Kita; d) José Otaviano Pereira e Nelson Oliveira Vilalva Ribeiro, na condi¢io de ouvintes-convidados. Pauta
da Reunido: i) Ratificagdo da aprovagdo do relatério da Diretoria, do balango patrimonial, do parecer dos
auditores e das demais demonstragdes financeiras da Companhia referentes ao exercicio social encerrado em
31 de dezembro de 2025, bem como da destina¢do do resultado do exercicio; ii) aprovagdo da alteragdo dos
valores individualizados do capital social atribuidos a Matriz de Sio Paulo e a Filial de Cuiab4, sem alteragdo
do capital social total da Companhia; iii) aprovagdo da consolida¢do do Estatuto Social; iv) autorizagdo da
lavratura e publicagdo da Ata na forma sumaria. Deliberagdes: i) Ratificada, por unanimidade, a aprovagao
das contas da Diretoria, do balango patrimonial, das demonstragdes financeiras consolidadas, do parecer da
auditoria independente e da destinagdo do resultado do exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
2025; ii) aprovada, por unanimidade, a alteragdo dos valores individualizados do capital social, passando o
valor atribuido a Matriz de Sdo Paulo de R$ 429.769,50 para R$ 490.000,00 ¢ o valor atribuido & Filial de
Cuiaba de R$ 70.230,50 para R$ 10.000,00, mediante transferéncia de R$ 60.230,50, permanecendo inaltera-
do o capital social total da Companhia em R$ 1.040.461,00; iii) aprovada a consolidagdo do Estatuto Social,
conforme Anexo II da Ata; iv) autorizada a lavratura e a publicagdo da Ata na forma sumaria, nos termos do
art. 134, § 5°, da Lei n® 6.404/76. Encerramento: Nada mais havendo a ser tratado, foi lavrada a presente ata
em via Unica, a qual, apds lida e aprovada, foi assinada por todos os presentes, ficando a Diretoria autorizada
a adotar as providéncias necessarias a producao de seus efeitos. Assinaturas: Presidente: Jodo Roberto Vieira
da Costa - CPF n° 046.%%* ***_58: Secretario: Oscar Luis Kita - CPF n°® 996.*** ***.00. Visto: Guilherme
Pereira Dolabella Bicalho - OAB/DF 29.145. JUCESP n® 369.029/26-4 em 23.09.2026. Marina Centurion
Dardani - Secretaria Geral.

Edital de Intimag&o - Prazo de 20 dias. Processo N° 0008683-12.2026.8.26.0100. O(A) MM. Juiz(a) de Direito da 422
VC, do Foro Central Civel, Estado de SP, Dr(a). André Augusto Salvador Bezerra, na forma da Lei, etc. Faz SAaber a
DENNIS RAW LOPEZ, CPF 175.837.148-00 que por este Juizo, tramita um incidente de Cumprimento de sentenca,
movido por Momentum Empreendimentos Imobiliarios Ltda, objetivando o recebimento do valor de R$ 92.016,69.
Encontrando-se o Executado em lugar incerto e nao sabido, nos termos do art. 513, §2°, IV, do CPC, foi determinada
a sua Intimagéo por Edital, para que, no prazo de 15 dias uteis, que fluird apds o decurso do prazo do presente edital,
pague a quantia acima mencionada, devidamente atualizada, sob pena de multa de 10% sobre o valor do débito e
honorarios advocaticios de 10% (art. 523 e §§, do CPC). Fica ciente, ainda, que nos termos do art. 525 do CPC,
transcorrido o periodo acima indicado sem o pagamento voluntario, inicia-se o prazo de 15 dias Uteis para que,
independentemente de penhora ou nova intimagao, apresente, nos préprios autos, sua impugnagéo. Sera o presente
edital, por extrato, afixado e publicado na forma da lei. SP, 17/08/26.

Edital de Intimagdo Prazo de 20 dias. Processo N° 0008041-22.2025.8.26.0020 O(A) MM. Juiz(a) de Direito da 5°VC,
do Foro Regional XII - Nossa Senhora do O, Estado de SP, Dr(a) Mariana Horta Greenhalgh, na forma da Lei, etc. Faz
Saber a(o) THIAGO OLIVEIRA VAZ, CPF 011.483.851-85 que por este Juizo, tramita de uma agdo de Cumprimento
de sentenca, movida por CGMP - Centro de Gestdo de Meios de Pagamento S.A.. Encontrando-se o réu em lugar
incerto e nao sabido, nos termos do artigo 513, §2°, IV do CPC, foi determinada a sua Intimag&o por Edital, para que,
no prazo de 15 (quinze) dias uteis, que fluira apos o decurso do prazo do presente edital, pague a quantia de R$
23.652,17, devidamente atualizada, sob pena de multa de 10% sobre o valor do débito e honorarios advocaticios de
10% (artigo 523 e paragrafos, do Codigo de Processo Civil). Fica ciente, ainda, que nos termos do artigo 525 do
Caodigo de Processo Civil, transcorrido o periodo acima indicado sem o pagamento voluntario, inicia-se o prazo de 15
(quinze) dias Uteis para que o executado, independentemente de penhora ou nova intimagao, apresente, nos préprios
autos, sua impugnagao. Sera o presente edital, por extrato, afixado e publicado na forma da lei. Nada Mais. Dado e
| passado nesta cidade de SP, aos 13/08/26.

Edital de Intimagé@o Prazo De 20 Dias. Processo N° 0000195-73.2023.8.26.0003. O(A) MM. Juiz(a) de Direito da 22
VC, do Foro Regional lll - Jabaquara, Estado de SP, Dr(a). Adriana Brandini do Amparo, na forma da Lei, etc. Faz
Saber a José Marinho da Conceigao, CPF 623.363.808-97 e ao seu conjugé Glicélia Maria da Conceigédo, CPF
623.363.808-97, que por este Juizo, tramita de uma agdo de Cumprimento de sentengca movida por parte de
Imobiliarios Ltda. Encontrando-se os réus em lugar incerto e ndo sabido, foi
determinada a sua Intimagéo, por Edital, da penhora que recaiu sobre seu(s) bem(ns), bem como da Avaliagéo,
conforme termo/auto de penhora ou certiddo da ARISP disponivel para consulta na internet. Fica advertido(a) de que
podera oferecer impugnag&o no prazo de 15 (quinze) dias Uteis (artigos 513, caput e 917, § 1° do CPC), iniciando-se
a contagem apds o decurso do prazo de 20 dias deste edital. Sera o presente edital, por extrato, afixado e publicado
na forma da lei. NADA MAIS. Dado e passado nesta cidade de Sdo Paulo, aos 16 de julho de 2026.

Edital de Intimagado, Expedido com prazo de 20 dias, no Processo N° 0029667-22.2023.8.26.0100. O(A) MM. Juiz(a)
de Direito da UPJ da 36% a 40? VC - Foro Central Civel, Estado de Séo Paulo, Dr(a) Juliana Koga Guimaraes, na
forma da lei, Faz Saber ao Executado Eduardo Takashi Tikasawa CPF: 163.083.218-93 e terceiros interessados
que, por este Juizo e respectivo cartério, processam-se os autos do Cumprimento de Sentenga instaurado por

iliarios Ltda. Encontran do-se o Executado em lugar incerto e ndo sabido, foi
determinada sua intimagao, por edital, quanto a penhora que recaiu sobre o lote 07 da quadra BQ do Loteamento Sta
Cristina — Gleba VII, objeto da matricula n® 18.064 do CRI de Avaré/SP. Nada Mais. Transcorrido o prazo de leitura,
inicia se o prazo de 15 dias uteis para que o Executado, independentemente de penhora ou nova intimagéo,
apresentem nos autos, sua impugnag&o. E para que produza seus efeitos de direito, o presente edital sera afixado e
publicado na forma da lei. Nada Mais. Dado e passado nesta cidade de SP, aos 31 de agosto de 2026.

Edital de Intimagdo Prazo 20 dias. Proc. 0011276-60.2026.8.26.0602. A Dr?. Sabrina Martinho Soares, Juiza de
Direito da 12VC do Foro de Sorocaba/SP, Faz Saber a MARIA LUCIA MIRANDA, CPF: 048.496.438-09, que nos
autos de cumprimento de Sentenca ajuizado por SEM PARAR INSTITUIGAO DE PAGEMTENTO LTDA, foi deferida
a sua Intimagao por edital para que efetue o pagamento do valor de R$ 28.668,26 que devera ser devidamente
atualizado até a data do efetivo pagamento, no prazo de 15 dias, (art.513,§2°, IV, CPC) a fluir apds os 20 dias supra,
sob pena de multa e Honorarios de 10 % (art.523, §1°, CPC), podendo oferecer impugnagéo, no prazo de 15 dias
(art.525 CPC). Sera o edital afixado e publicado na forma da lei. Nada mais. Sorocaba, 10 de Setembro 2026.

Edital de Intimag&o prazo de 20 dias. Processo N° 0016345-27.2026.8.26.0100 O(A) MM. Juiz(a) de Direito da 342 VC,
do Foro Central Civel, Estado de SP, Dr(a). Pedro Henrique Valdevite Agostinho, na forma da Lei, etc. Faz Saber a
Erivaldo Vaz de Ollvelra (CPF n° 110.451.528-89), que nos autos de Cumprimento de Sentenca instaurado por
iarios Ltda., foi determinada sua Intimagdo por edital para que efetue o
pagamento do valor de R$ 159.851,63 que devera ser devidamente atualizado até a data do efetivo pagamento, no
prazo de 15 dias, (art. 523, caput, do CPC) a fluir apds os 20 dias supra, sob pena de multa e honorarios de 10% (art.
523, §1°, do CPC), podendo oferecer impugnagéo, no prazo de 15 dias (art. 525 do CPC). Sera o edital afixado e
publicado na forma da Lei. Nada Mais. Dado e passado nesta cidade de Sdo Paulo, aos 27 de agosto de 2026.

Edital de Intimagdo — Prazo 20 dias. Proc. 5566267-20.2018.8.09.0011. A Dr?. Christiane Gomes Falcdo Wayne,
Juiza de Direito da 42 VC do Foro de Goiania/GO, Faz Saber a DM TRANSPORTES E AUTO MECANICA LTDA ME,
CPF: 04.206.735/0001-27, que nos autos de cumprimento de Sentenca ajuizado por Sem Parar Instituigdo de
Pagamtento Ltda, foi deferida a sua Intimag&o por edital para que efetue o pagamento do valor de R$ 147.753,82 que
devera ser devidamente atualizado até a data do efetivo pagamento, no prazo de 15 dias, (art.513,§2°, IV, CPC) a fluir
apds os 20 dias supra, sob pena de multa e Honorarios de 10 % (art.523, §1°, CPC), podendo oferecer impugnagéo,
no prazo de 15 dias (art.525 CPC). Sera o edital afixado e publicado na forma da lei. Nada mais. Goiania, 10 de
Setembro 2026
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Livros em Revista

Ralph Peter (ralphpeter@agenteliterarioralph.com.br)

Por Que Vocé Ndo Deve Empreender: O que
0 método START ensina sobre como vocé
deve se preparar para essa jornada

POR QUE
VOGE
DEVERIA
EMPREENDER

Edu Camargo - Citadel — O titulo é bem cha-
mativo e parece que vai ser surpreendente porque
em si consciéncia somos sempre motivados ao
contrario. E uma sacanagem do bem! Edu é um
profissional bastante “calejado” e, ao ler a honraria péstuma
enderecadaao seuamigo/irmao, vé-se que também trata-se de
uma personalidade impar. Criou o método START, claro fruto
de suas andancas mercadoldgicas e muita poeira de estrada. O
sistema estd muito bem embasado. Sua experiéncia amealhou
ingredientes suficientes para levar empresas e profissionais
ao perseguido sucesso, bem como sua manutencdo. Uma
\bela tacada! J

Quem Esta Formando Nossos

Filhos?: Manifesto por uma infancia
e adolescéncia livres de telas

Marina Helou - Tinta da China — Marina que ¢é a
autora da lei que restringe a utilizagdo de aparelhos
que facilitam acesso as redes sociais, durante o
periodo escolar, nesta obra reafirma a necessidade
de pais, responsaveis e educadores de manterem-se firmes
na dire¢do de fazer com que os jovens sintam-se socialmente
mais presentes. Marina percebeu que num recreio em visita a
uma escola, o siléncio pairava. Nao havia criancas correndo ou
alaridos habituais. Todos estavam imersos em seus aparelhos.
Isso acontece também no seio familiar. Marina aponta proble-
mas e oferece solucdes. Inegavel é também a importancia dos
aparelhos para obtencio de informacdes. O segredo estd no
\comedimento‘ Oremos!! J

Zé Limeira

Gregorio Duvivier — Bruna Lubambo (Ilus-
tr) — Elo — Zé Limeira é um menino de sorte, com
rima, conseguiu enganar até amorte: [sso pega! Este
escriba impregnou-se. Zé Limeira criacao do artista
Gregorio, ¢ um menino nordestino que é simplesmente brilhante.
Em qualquer situacdo sempre tem uma boa rima que deixa o
interlocutor desconcertado. Lembrando o ritmo de emboladas.
Atéaceifadoradevidasnio conseguiuagarra-lo. Comilustracdes
belissimas, criancas e adultos dardo boas gargalhadas com esse
ilustre personagem. Gostoso! /

Do Abismo a Liberdade: 20 sinais
de um relacionamento abusivo que
ninguém percebe até ser tarde demais

Nélly Trindade — Emé — Nélly sentiu na pele,
literalmente, o abuso de um familiar, na sua tenra
idade. Por medo e ou vergonha, calou-se. Em sua
trajetoria de vida, continuou sua sina abusiva. No
caos, rebelou-se. Deuum basta. Transformou-se em sua prépria
terapeuta, apos varios diagnésticos enviesados. Na obra, ensina
como ver, sentir, analisar momentos de até pré abuso. Sinais,
as vezes nao sdo evidentes. Quando estes se instalam, como
defender-se. Dicas valiosissimas em cada capitulo. Oportuno!! J
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Assista ao programa Livros
em Revista. Um canal repleto
de novidades do universo
literdrio. Entretenimento | K
garantido! s —
Com apresentacdo
de Ralph Peter.
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Proclamas de Casamentos

CARTORIO DE REGISTRO CIVIL
33° Subdistrito - Alto da Mooca

ILZETE VERDERAMO MARQUES - Oficial

Fago saber que os seguintes pretendentes apresentaram os documentos exigidos
pelo Art. 1525, do Cédigo Civil Atual Brasileiro e desejam se casar:

O pretendente: VICTOR LUIZ ALVES DA SILVA, estado civil solteiro, filho de Paulo
Sergio Alves da Silva e de Ana Lucia Alves da Silva, residente e domiciliado neste
Subdistrito, Sdo Paulo - SP. A pretendente: BARBARA DAMIAN ANTIGNANI, estado
civil divorciada, filha de José Luis Antignani Gilabel e de Mara Aparecida Damian
Antignani, residente e domiciliada neste Subdistrito, Sdo Paulo - SP.

O pretendente: GABRIEL SAGGESE, estado civil solteiro, filho de Cassio Saggese e de
Elisabete Cristina Arruda Saggese, residente e domiciliado neste Subistrito, Sdo Paulo
- SP. A pretendente: LAIS GARBI MOLINARI, estado civil solteira, filha de Helcio Cezar
Molinari e de Simone Garbi Santana Molinari, residente e domiciliada neste Subdistrito,
Séo Paulo - SP.

O pretendente: JONATAS SANTANA DE CARVALHO, estado civil solteiro, filho de
Ariovaldo Miguel de Carvalho e de Fatima Maria Santana de Carvalho, residente e
domiciliado neste Subdistrito, Alto da Mooca - Sao Paulo - SP. A pretendente: LORENA
BARBOSA AMORIM, estado civil solteira, filha de Antonio Amorim e de Maria Aparecida
Barbosa Amorim, residente e domiciliada neste Subdistrito, Alto da Mooca - Paulo - SP.
Se alguém souber de algum impedimento, oponha-se na forma da lei. Lavro o presente,
para ser afixado no Oficial de Registro Civil e publicado na imprensa local
Jornal Empresas & Negocios
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FinOps e ciberseguranca: o custo invisivel
de rodar agentes de IA sem controle

O mercado corporativo entrou na fase de adocao em massa de agentes de IA, mas trata o tema como
se fosse apenas uma decisao de produtividade, mas nao é

Daniel Tieppo (*)

ada agente colocado

emproducdo é,aomes-

mo tempo, uma linha
de custo que escala sozinha
e uma identidade digital com
acesso a sistemas, dados e
decisdes. Quando essas duas
dimensdes niao siao geridas
juntas, o resultado é o mes-
mo em quase todos o0s casos:
gasto que ninguém previu e
vulnerabilidade que ninguém
mapeou.

Osnuameros do investimen-
to em IA ajudam a dimensio-
nar a pressa. Segundo previ-
sdo divulgada pela Gartner
em maio de 2026, o gasto
mundial com inteligéncia
artificial deve chegar a US$
2,59 trilhdes neste ano, alta
de 47% sobre 2025, com 40%
das aplicacdes corporativas
incorporando agentes de 1A
especializados até o fim do
ano, ante menos de 5% no
inicio do periodo.

O desafio é que a prépria
Gartner projeta que mais de
40% dos projetos baseados
em agentes de IA serdo can-
celadosaté ofimde 2027, e os
motivos citados ndo sao falta
deinteresse oude talento: sdo
custos que saem do controle,
valor de negdécio pouco claro
e controles deriscoinadequa-
dos. Aprépria consultoria que
descreve a explosdo doinves-
timento também descreve,na
mesma pesquisa, por que boa
parte dele sera desperdicado.

O gasto que ninguém vé
chegar

A raiz financeira do proble-
ma tem nome: FinOps, a dis-
ciplina que une engenharia,
financas e negoécio para dar
visibilidade ao consumo de
nuvem. Elavirou termoémetro
do quanto a IA descontrola-
da ja preocupa o mercado.
O relatério State of FinOps
2026, que retine organiza-
¢Oes responsaveis por mais
de US$ 69 bilhoes em gastos
de nuvem, mostra que 98%
das empresas ja gerenciam
especificamente despesas
com JA dentro do escopo de
FinOps, um salto em relacdo

de adocdo mais rapida que
a fundacdo ja registrou em
dois anos.

O motivo do salto é ope-
racional. Diferentemente
de uma carga de trabalho
tradicional, um agente de
IA consome GPU e tokens
de forma variavel, funciona
24 horas por dia e, quando
implementado de forma des-
centralizada — cada equipe
criando o préprio agente, em
instancias separadas —, gera
um total que nenhum painel
unico consegue enxergar. Um
agente sozinho pode custar
poucos ddlares por dia; multi-
plicado por centenasrodando
em paralelo, o valor se torna
significativo antes que alguém
perceba.

Cada agente é também
uma porta de entrada

O lado da seguranca des-
sa mesma equacdo € ainda
menos visivel do que o
financeiro. De acordo com
dados apresentados pela
IBM durante o Think 2026,
para cada identidade huma-
na registrada nos sistemas
corporativos, existem hoje
entre 45 e 90 identidades
nao humanas operando nos
mesmos ambientes, com
contas de servico, chaves de
APl e, cadavezmais, agentes
de TA com autonomia para
acessar CRMs, ERPs e caixas
de e-mail sem intervencao
humana. Uma analise da
Cloud Security Alliance de
2026 sobre a proliferacio de
tokens encontrou que mais
de 16% das empresas nem
sequer rastreiam a criacao
dessasidentidades, o que sig-
nifica que o inventario basico

que nao é monitorado em
termos de acesso. FinOps e
ciberseguranca, nesse cena-
rio, deixam de ser disciplinas
paralelas e passam a ser dois
sintomas domesmo problema
de raiz, que é a auséncia de
governanca sobre umrecurso
que se multiplica sozinho.

anyaberkut_CANVA

Quando a economia
financia o risco

Existe ainda uma pressao
adicional que empurra as
empresas para esse ponto
cego. Em boa parte das orga-
nizacoes, a expectativa hoje
é que o investimento em IA
se autofinancie: a economia
gerada pela otimizacao de
nuvem e de sistemas legados
deve ser redirecionada para
custear a expansio de novos
agentes. Isso significa que a
equipe de FinOps nao estd
apenas cortando desperdi-
cio, mas sendo cobrada para
acelerar a adocdo de agentes
como dinheiro que elamesma
economiza—umincentivo di-
reto para escalar mais rapido
do que agovernancade segu-
rangaconsegue acompanhar.

O agravante é que agentes
de TA nao se comportam
como contas de servigo tra-
dicionais. Eles interpretam
contexto, decidem sequén-
ciasde agdo e podem solicitar
acesso a recursos que Seus
criadores nao anteciparam,
sem padrao comportamental
fixo que sirva delinha de base
paradetectaranomalias e sem
capacidade de responder a
um desafio de autenticacao
multifator.

O preco duplo do
descontrole

Quando a governanca falha
nesses dois eixos ao mesmo
tempo, a conta chega em
dobro. O Cost of a Data
Breach Report 2025, da
IBM, identificou que 20%
das organizacdes que sofre-
ram violacdo de dados foram
comprometidas por meio de
shadow Al — ferramentas de
inteligéncia artificialadotadas
sem aprovacdo da area de
seguranca —, € que esses
incidentes adicionaram, em
média, US$ 670 mil ao custo
total da violacéao.

E justamente esse descom-
passo entre velocidade de
adocgdo e capacidade de go-
vernancga, e nao a tecnologia
em si, que coloca tantos pro-
jetos de IA em risco. Quando
custo, acesso e controle nao
evoluem na mesma medida,
aumentam tanto as chances
de desperdicio financeiro
quanto a exposicao a riscos
operacionais e de seguranca.

A resposta nao estd em
escolher entre controlar
gasto ou controlar acesso, e
sim em tratar as duas coisas
como uma funcao sé: nenhu-
ma empresa deveria colocar
um agente em producio sem
responder, ao mesmo tempo,
quanto ele pode custar em
escala e a quais sistemas ele
tem permissdo para chegar.
Ferramenta que ninguém
monitora financeiramente
tende a ser amesma que nin-
guémmonitora em termos de
acesso — e as duas lacunas,
juntas, custam mais caro do
que qualquer uma delas iso-
ladamente.

Mais grave: 97% das or-
ganizacbes que registraram
incidentes relacionados a
IA néo tinham controles de
acesso adequados para essas
ferramentas. O mesmo estudo
mostrou que apenas 29% das
empresas usam tecnologias
de governanca de IA para
reduzir risco, enquanto 87%
seguem sem politica formal
para o tema.

E a confirmacio, em niime-
ros, de algo que a légica ja
sugeria: 0 agente que nao €
monitorado financeiramente

a0s 63% registrados em 2025
e aos 31% de 2024, a curva

simplesmente nao existe.

costumaser também o agente

(*) Especialista em ciberseguranca e
Diretor Executivo da Hexa Security.

Sua empresa quer IA ou sO automatizar a bagunca?

Renan Vellone (*)

Ap6s passar pela curva de adocao,
empresas se deparam com uma nova rea-
lidade no uso de Inteligéncia Artificial no
ambito corporativo: como transforma-laem
forca efetiva de trabalho. Segundo dados
da McKinsey, embora 88% das empresas
implantem ou experimentem IA, 81% re-
latam nao observar ganhos significativos
no resultado.

H4, portanto, uma pergunta que o
mercado ainda nao parece fazer com a
mesma urgéncia com que discute ferra-
mentas, modelos e produtividade: o que
de fato precisa ser transformado antes
de instalar IA para funcionar? Antes de
escolher a tecnologia, é preciso entender
o problema, onde ele acontece, quem esta
envolvido, quais informacoes sdo usadas
e quais decisOes precisam ser tomadas.
Afinal, a TA aplicada a um processo mal
estruturado acelera a complexidade.
Processos bem desenhados podem valer
mais que a prépria tecnologia.

Processos com etapas desnecessarias,
informacodes espalhadas, regras pouco cla-
ras, sistemas que nao conversam entre si e
decisdes que dependem de muito trabalho
manual devem ser o foco daautomatizacao
-aqui, trata-se de ganhar agilidade e escala.

E este é o ponto critico de atuacio da
consultoria. A distancia entre o desenho do
processo para arotina didria pode ser quilo-
meétrica. Dai, ¢ quando aparecem os atalhos,
os retrabalhos, as excecoes e atividades
que foram incorporadas a rotina ao longo
dos anos. A empresa nao precisa ter uma
operacdo perfeita para comecar a usar IA.
Mas, precisa saber o que pretende melhorar
e onde a tecnologia pode contribuir.

Essa é umavisio amplamente vivenciada
pela Kumulus em um projeto recente, em
parceria com a Microsoft, para a Porsche
Cup Brasil, onde os processos de avaliacao
de danos no veiculo que ocorre apés um
acidente precisaram ser revisados, bem
como integragdes sistémicas precisaram
ser realizadas para que de fato o uso de
inteligéncia artificial e das automacoes
pudesse trazer ganhos efetivos, e assim
otimizar em 40% o processo.

A jornada exigiu entender como essas
informacoes eram utilizadas e quais de-
cisdes precisavam ser tomadas antes de
definir como a tecnologia seriaincorporada
ao fluxo.

Governanca vem na frente da cons-
trucao do projeto

Quanto maior a autonomia de uma so-
lucdo de IA, maior o cuidado com o que

ela pode acessar, fazer e recomendar.
Agentes de A podem consultar fontes,
interpretar informacoes, executar tare-
fas e interagir com sistemas, exigindo
limites e controle de acessos. No Brasil,
a governanca ganha relevancia pelos
riscos éticos, financeiros e reputacionais.
O PL 2.338/2023 prevé multas de até 2%
do faturamento bruto, limitadas a R$ 50
milhdes porinfracdo. Investidores, gran-
des empresas e mercados internacionais
também pressionam por maior maturida-
de, enquanto normas como o EU Al Act
e alS0 42001 reforcam aimportancia da
governanca para empresas que buscam
atuar globalmente.

A tecnologia nao isenta o risco - ainda
que seja minimo. O papel de uma boa
arquitetura e de uma boa governanca é
reduzirriscos, criar controles e estabelecer
mecanismos para que a solucédo funcione
dentro dos limites definidos pela empresa.
Mais do que escolher ferramentas, em-
presas precisam entender sua operacgao e
onde a tecnologia pode gerar resultados.
Caso contrario, correm o risco de apenas
automatizar processos que deveriam ser,
a priori, repensados.

(*) Diretor de Operagoes de Projetos na Kumulus,
com atuacdo em estratégia de Data & Al e lideranca
de projetos de transformacgéo digital em diferentes
setores.
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brasileiros tem maior

propensao a consumir no Dia das Criancas

Mulheres representam 63,9% do total do publico identificado, e classes B e C concentram mais de 70%

busca pelo presente do Dia das Criancas serd mais

um momento de movimentacdo do comércio online

o Brasil. Isso é o que indica um levantamento da

Serasa Experian, primeira e maior datatech do Brasil, que

identificou 15.775.466 brasileiros com maior propensio a

consumir no periodo da data comemorativa, dos quais 88%

sdo considerados compradores online. O cendrio reforca

o potencial do digital para marcas que buscam alcangar
consumidores com maior aderéncia a ocasiao.

Em datas sazonais, saber quem € o publico apenas por
recortes demograficos ndo basta para entender quem
abordar, com qual oferta e por qual canal. O levantamento
avanca nessa leitura ao partir da propensao de consumo
associada ao Dia das Criancas e combinar essa informacao
aoutras caracteristicas da audiéncia. A andlise foirealizada
a partir de um novo atributo de sazonalidade do Insights
Hub, plataforma proprietaria de inteligéncia de dados da
datatech, que permite identificar publicos com maior po-
tencial de consumo em datas comerciais especificas, como
Dia das Criancas, Black Friday e Natal, e aprofundar esse
perfil com informacoes sobre comportamento, capacidade
de pagamento, renda e afinidades.

No Dia das Criancas, essa combinacdo revela um con-
sumidor nao apenas digital, mas atento as oportunidades:
60,2% tém afinidade com compras de artigos de moda
e 54,9% apresentam perfil de “cacadores de desconto”.
Outros 49,4% demonstram afinidade com food delivery
e mercado. Os dados abrem espaco para estratégias que
combinem e-commerce, midia digital, promocodes e mensa-
gens diferentes de acordo com o perfil de cada audiéncia.

“Em datas como o Dia das Criancas, saber apenas quem
compoe uma audiéncia nao responde a todas as decisoes
de uma estratégia de marketing. E preciso entender quem
demonstra maior propensao naquela ocasido e, a partir
dai, aprofundar essa leitura. A mudanca esta justamente
em partir da intencéo associada a data e combinar outras
informacoes para apoiar decisdes sobre publico, oferta e
canal”, afirma a CMO e Vice-presidente de Marketing So-
lutions da Serasa Experian, Giovana Giroto.

Mulheres estdo no centro da audiéncia do Dia das
Criancas

Se a sazonalidade ajuda a indicar quando abordar o con-
sumidor, os demais atributos mostram com quem as marcas
témmaior oportunidade de conversar. No Dia das Criancas,
asmulheres ganham protagonismo: elas representam 63,9%
dosbrasileiros commaior propensao ao consumo no periodo,
praticamente o dobro da participagido masculina, de 32%.

Orecorte poridade ajuda a afunilar ainda mais essa audi-
éncia. Seis em cada dez consumidores mapeados (60,3%)
tém entre 29 e 48 anos, com maior concentragdo nas faixas
de 34 a 38 anos (16,7%), 29 a 33 anos (15,7%) e 39 a 43
anos (15,6%). Confira abaixo o detalhamento do ptblico
por género e faixa etaria:

Consumidores do Dia das Criangas | Faixa Etaria
18823 anos
20.028 ancs I T
| ses

o9 a 65 ancs

Mais de 65 anca

Fonte: Sedada Exparian
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Capacidade de pagamento revela diferencas
dentro de uma mesma audiéncia

Além de identificar quem estd mais propenso a consumir,
os dados financeiros acrescentam uma camada importante
para as marcas ao indicar quanto diferentes parcelas dessa
audiéncia podem comportar em seus or¢camentos. As classes
B e C concentram 71,6% do publico mapeado. A classe B
lidera, com 39,2%, seguida pela C, com 32,4%. Na sequén-
cia aparecem as classes D (14,3%), A (11,8%) e E (2%).

A capacidade de pagamento mostra diferentes potenciais
dentro dessa mesma audiéncia. Quase metade (46,4%)
tem capacidade mensal de pagamento de até R$ 1 mil,
enquanto 16,4% estdo entre R$ 1 mil e R$ 2 mil. Na outra
ponta, 16,6% apresentam capacidade superior a R$ 5 mil
por més. “Assim, uma mesma data retine publicos com
diferentes possibilidades financeiras, informacio que pode
apoiar desde a definicdo da faixa de preco e do produto até
promocoes e condicdes comerciais”, avalia Giroto. Confira
abaixo os detalhamentos de capacidade de pagamento:

Consumidores do Dia das Criangas | Capacidade de
Pagamento

#MERT 1 il
deRSlalmil ————— ][ 4%

Ak 8%

deRS2admil o ———— %
defSiadmil — %
deRE4aGmil —— %

ocima de A5 S mil  ———— 1

Fonte: Seran Exporian

Para Giovana, cruzar a propensao sazonal com informa-
cOes financeiras permite que as marcas sejammais precisas
também na definicdo das ofertas. “Os dados mostram por
que esse aprofundamento é importante: estamos falando
de uma audiéncia concentrada principalmente nas classes
B e C, mas com diferencas relevantes de capacidade de pa-
gamento. Enquanto quase metade tem capacidade mensal
de até R$ 1 mil, boa parte supera R$ 5 mil. Isso mostra que
estar propenso a consumir na mesma data nao significa
ter as mesmas possibilidades de compra, e essa distin¢do
pode ser considerada pelas marcas na construcao de suas
estratégias”, explica Giroto.

Sazonalidade adiciona nova camada a construcdo
de audiéncias

O levantamento integra a ampliacao dos atributos dispo-
niveis no Insights Hub, solucéo de inteligéncia de dados da
Serasa Experian voltada a construcdo de audiéncias para
estratégias de marketing. O novo atributo permite identi-
ficar consumidores a partir de sua propensio a consumir
em momentos especificos do calendario, adicionando uma
camada sazonal as segmentacdes demograficas, socioeco-
ndmicas e comportamentais ja disponiveis na plataforma.

Como idosos podem usar a criacao artistica
para ressignificar o envelhecimento?

Cristina Seixas (*)

No Brasil, segundo a lei, completar
60 anos significa entrar na faixa etéria
doidoso. Diversas vezes isso acarreta
a sensacao de entrar em um mundo
de incapacidade e de dependéncia,
que pode levar um individuo a ter
dificuldades com sua saude mental,
especialmente se for uma pessoa foca-
da quase inteiramente no trabalho. A
chegadaaos 60 anoseaaposentadoria,
para muitos, podem soar como um
“fim da linha” social.

Mas chegar a essaidade nido significa
perder a capacidade de decidir, de
trabalhar ou de ter uma vida ativa.
Uma das formas bem significativas
para enfrentar esta situacdo € o de-
senvolvimento de algum tipo de arte,
transformando o possivel peso social
em um periodo de autodescoberta,
paracontinuar ater umavida cotidiana
movimentada.

A praticaartistica propicia e resgata
uma nova identidade, ao transformar
0 idoso em criador, bem como pode
combater o isolamento social, ao se
dedicar a algum tipo de atividade,
como pintar, esculpir, tocar uminstru-
mento ou escrever. Da mesma forma,
frequentar oficinas de arte, equipes de
teatro ou outras atividades em grupo
permitem desenvolver um senso de
pertencimento.

Asensacao de criar algo novo propi-
cia uma sensacdo de realizagdo, fun-
damental para o bem-estar emocional.
Torna-se uma forma de reinvencao e
de valorizacio pessoal e a maneira de
se reconectar consigo mesmo.

A arte possibilita uma forma de
comunicacdo que conecta o idoso a
novas perspectivas de vida, amplia
apossibilidade de ressignificacdo do
fator “idade” versus “capacidade”
e rompe, assim, esteredtipos que

limitam sua autonomia e sua inde-
pendéncia. A arte desenvolve a au-
toestima e aautoconfianca perdidas,
porque os idosos encontram novas
formas de existir e fugir dos rétulos
predeterminados que a sociedade
lhe impds.

Cabe aqui citar o filésofo francés
Michel Foucault, conhecido por
questionar sistemas de exclusio
criados pelo Ocidente no inicio da
épocaModerna: “Meu papel é mostrar
as pessoas que elas sdo muito mais
livres do que pensam ser, que elas
tém por verdadeiros, por evidentes,
alguns temas que foram fabricados
num momento particular da histéria,
e que essa suposta evidéncia possa
ser criticada e destruida”.

(*) Escritora, jornalista, tradutora, estilista, mestre
em Design pela PUC-Rio e autora de “Rabena
Karib: jornada entre e o deserto e o mar”, “Casa
Canada: a questao da cépia e da interpretacdao na
producao de moda na década de 1950” e “Estética
da moda, Styling & Produgéao”
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oucos temas desper-

tam tanta atencdo no

ambiente de negdcios
quanto a cotacdo do dolar.
Basta uma mudanca na po-
litica monetaria dos Estados
Unidos, um novo conflito geo-
politico ou uma alteracdo nas
expectativas econdmicas para
que o cambio volte ao centro
dasdiscussoes. Paraasempre-
sas brasileiras, especialmente
as pequenas e médias que
importam insumos, exportam
produtos ou contratam servi-
cosinternacionais, o principal
desafio ndo esta em prever
paraonde amoeda americana
vai, mas saber como adminis-
trar a incerteza.

O segundo semestre de
2026 retine uma combinacao
de fatores capazes de manter
0 cambio em constante osci-
lacdo. No cenéario doméstico,
o calendario eleitoral tende
a aumentar a atencao dos
mercados sobre os rumos da
politica econdmica. No ex-
terior, a trajetoria dos juros
norte-americanos continua
influenciando os fluxos globais
de capital, enquanto conflitos
geopoliticos podem afetar
precos de energia, inflacao e
percepcao de risco. O préprio
Banco Central destaca que o
ambiente internacional per-
manece mais incerto diante
dastensoes geopoliticas e seus
impactos sobre as condi¢coes
financeiras globais.

Ao mesmo tempo, € impor-
tante separar percepcao de
realidade. Quando pegamos os
histéricos das eleicoes, por si
s0, nao explicam toda a vola-
tilidade domercado brasileiro.
Em diversos ciclos eleitorais,
0s maiores movimentos do
dolar foram provocados por fa-
tores externos ou por eventos
macroeconomicos paralelos.
Ou seja, embora o calendario
politico mereca atencao, ele
deve seranalisadojuntamente
com o comportamento da
economia global e da politica
monetaria internacional.

Nos Estados Unidos, a
atuacao do Federal Reserve
continua exercendo forte
influéncia sobre os mercados
emergentes. Sempre que 0s
juros permanecem elevados
por mais tempo, ativos deno-
minados em délar tendema se
tornar mais atrativos, reduzin-
do a liquidez disponivel para
economias como a brasileira.
Simultaneamente, conflitos
internacionais e mudancasnas
cadeias globais de comércio
aumentam a busca por ativos
considerados mais seguros,
reforcando movimentos de
valorizacdo da moeda ame-
ricana.

Para muitas empresas, es-
pecialmente as pequenas e
médias, essavolatilidade pode
significar muito mais do que
um indicador financeiro. Ela
impacta diretamente margens
de lucro, formacao de precos,
fluxo de caixa e planejamen-
to de investimentos. Um
contrato fechado hoje pode
apresentar uma rentabilida-
de completamente diferente
poucas semanas depois caso
nao exista uma estratégia de
protecao cambial.

Ainda é comum encontrar
empresarios que enxergam
0 hedge cambial como uma
ferramenta destinada ape-
nas as grandes corporacoes.
Essa percepcao, porém, ja

nao corresponde a realidade.
A evolucdo das plataformas
digitais e dos servicos espe-
cializados tornou esse tipo
de protecdo mais acessivel,
permitindo que empresas de
diferentes portes reduzam
sua exposicao as oscilagdes
da moeda estrangeira.

O hedge néo elimina o ris-
co de mercado, mas reduz a
imprevisibilidade sobre um
componente fundamental
da operacdo. Em vez de
transformar a taxa de cambio
em uma variavel capaz de
comprometer resultados, a
empresa passa a incorpora-la
ao planejamento financeiro.
Essaprevisido é especialmente
importante para negdcios
que trabalham com margens
apertadas, contratos delongo
prazo oudependem daimpor-
tacdo de matérias-primas e
equipamentos.

A gestao cambial deve
ser encarada como parte da
estratégia empresarial e nao
mais somente como uma
ferramenta financeira. Isso
envolve definir politicasinter-
nas, acompanhar a exposicao
da companhia, diversificar
instrumentos de pagamento
internacional e utilizar me-
canismos de protecido com-
pativeis com o perfil de cada
operacao.

Esse movimento ocorre
justamente quando os pa-
gamentos internacionais
também passam por uma
transformacao tecnolégica,
por exemplo, com soluc¢oes
digitais reduzindo custos,
aumentando a transparéncia
das operacoes e diminuindo
0 tempo necessario para
liquidacdo das transacoes, o
que permite que empresas
integrem gestdo cambial,
pagamentos internacionais e
administracdo financeira em
um unico ambiente.

O cenario econdmico dos
préximos meses continuara
trazendo desafios. A recente
combinacao entre incertezas
fiscais, tensoes internacionais
e mudancas na politica mone-
taria tem levado investidores
a buscar maior prote¢do e
manter atenc¢ado redobrada
aos mercados emergentes.
Embora a inflagdo brasileira
tenha apresentado sinais de
desaceleracdo, o ambiente
segue sujeito a choques
externos que podem alterar
rapidamente as expectativas.

Emum contexto como esse,
tentar descobrir qual sera a
cotacao do dolar no fim do
ano talvez seja a pergunta
menos importante. A questao
realmente estratégica € outra:
quanto custa para a empresa
permanecer exposta as osci-
lacdes cambiais sem qualquer
protecao?

Em mercados cada vez
mais integrados, competiti-
vidade ndo depende apenas
de vender mais ou comprar
melhor. Também passa pela
capacidade de administrar
riscos de forma inteligente.
E, quando falamos de cambio,
proteger o caixa deixou de
ser uma decisdo reservada
as grandes empresas para se
tornar um elemento essencial
da gestao financeira de qual-
quer negoécio conectado ao
mercado global.

(*) Diretor de Tesouraria
do Banco Braza.
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NAO CONTROLAR A ORIGEM DE UM PROBLEMA NAO )
ELIMINA A RESPONSABILIDADE SOBRE SUAS CONSEQUENCIAS

T L

Um navio pode deixar de escalar um porto. Uma guerra a milhares de quilometros pode levar o petréleo
novamente acima dos US$ 110 por barril. A chegada da peak season pode reduzir a disponibilidade de
espaco e fazer o frete de um contéiner de 40 pés se aproximar de US$ 10 mil em determinadas rotas.

Mario Calfat Neto (*)

conhecidas. Algumas previsiveis, outras nem tanto. Para o cliente
que esta esperando um produto, porém, existe umarealidade muito
mais simples: a entrega aconteceu ou ndo aconteceu.

Para quem trabalha com importagdo e supply chain, sdo varidveis

Essa diferenca de perspectiva diz muito sobre como as empresas
deveriam olhar para o lead time.

Durante muito tempo, prazo foi tratado essencialmente como um in-
dicador operacional. Quantos dias entre o pedido e a produgdo? Quanto
tempo de transito? Quando a mercadoria desembarca? Quanto tempo
até estar disponivel para venda?

Sdo perguntas importantes, mas insuficientes.

Lead time também é experiéncia do cliente. E, quando olhamos dessa
forma, supply chain deixa de ser uma discussido restrita a operagdo e
passaafazer parte da construcdo de reputacao, fidelizacao e crescimento.

Os acontecimentos recentes ajudam a dimensionar essa exposicio.
Em setembro, o petréleo fisico de referéncia Dated Brent chegou a US$
114,26 por barril em meio a escalada das tensdes no Oriente Médio.
No transporte maritimo, o frete spot de um contéiner de 40 pés entre
Xangai e Nova York chegou a US$ 9.726 — alta de aproximadamente
160% em relacdo ao mesmo periodo do ano anterior.

Saomovimentos que acontecem fora dos muros de qualquer empresa,
mas entram diretamente em seus resultados.

Um atraso de algumas semanas ndo afeta apenas a data de entrega.
Pode significar capital de giro imobilizado por mais tempo, ruptura de
estoque, necessidade de fretes emergenciais, pressao sobre margem,
postergacao de receita e, no final da cadeia, desgaste com o cliente.

E por isso que discutir lead time apenas como indicador logistico
significa olhar para uma fragdo do problema.

Em mais de uma década trabalhando com importagdo, aprendi que
alguns dos maiores problemas de uma operag¢do ndo comecam dentro
da empresa. Ja vi mudancas de rota, omissdes de porto, falta de espaco,
variagOes abruptas de frete e acontecimentos geopoliticos alterarem
planejamentos construidos meses antes.

¢

Mario Calfat Neto

Podemos explicar ao cliente

que houve uma alteracao de

rota, uma omissao de porto,

uma guerra ou qualquer outro
acontecimento fora do nosso
controle. A explicacao pode ser
absolutamente verdadeira. Ainda
assim, foi a empresa que assumiu
um compromisso com ele.

Divulgagao
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E possivel planejar muito. E impossivel controlar tudo.

Talvez o erro esteja justamente em acreditar que uma boa operacio
seja aquela em que nada da errado. Nao é.

Uma boa operagéo € aquela que constréi capacidade para responder
quando algo inevitavelmente da errado.

Quem trabalha com cadeias globais convive com eventos de forca
maior e aprende rapidamente que a origem do problema importa muito
para quem esta tentando resolvé-lo, mas importa menos para quem esta
do outro lado esperando uma entrega.

Podemos explicar ao cliente que houve uma alteracdo de rota, uma
omissdo de porto, uma guerra ou qualquer outro acontecimento fora do
nosso controle. A explicacdo pode ser absolutamente verdadeira. Ainda
assim, foi a empresa que assumiu um compromisso com ele.

Essa distinc¢éo é fundamental: ndo controlar a causa de um problema
nao elimina a responsabilidade sobre a maneira como lidamos com suas
consequéncias.

E é af que supply chain comeca a se aproximar muito mais de estra-
tégia do que de logistica.

Significa trabalhar cendrios, entender sazonalidades, acompanhar
mercados internacionais, negociar alternativas, administrar estoques
e margens e, principalmente, tomar decisdes antes que um problema
operacional se transforme em um problema para o cliente.

Nem sempre serd possivel impedir um atraso. Mas quase sempre é
possivel reduzir sua exposicdo, antecipar seus efeitos ou melhorar a
maneira como a empresa reage a ele.

Existe também uma dimensao frequentemente subestimada: comu-
nicacao.

Quando a previsibilidade diminui, informacéo passa a ter ainda mais
valor. O siléncio costumaaumentar um problema. Se algomudou, o cliente
precisa saber. Se existe uma nova previsao, ela precisa ser realista. Se
ha alternativas, elas precisam ser apresentadas.

Prometer uma data apenas para ganhar alguns dias pode resolver
uma conversa hoje e destruir confian¢a amanha.

Essalégica se torna ainda mais relevante a medida que uma empresa
cresce. Quanto maior a operacdo, maior o nimero de varidveis e mais
cara fica a falta de sincronizagdo entre comercial, supply, financeiro,
logistica e atendimento.

Nao adianta uma area vender uma expectativa que outra nao con-
segue entregar.

Para o cliente, departamentos ndo existem. Existe umatinica empresa.

Por isso, tenho cada vez mais dificuldade em separar eficiéncia ope-
racional de experiéncia do cliente. Uma empresa pode ter excelentes
produtos, precos competitivos e uma equipe comercial agressiva, mas,
se ndo consegue transformar a venda em uma jornada confidavel até
a entrega, parte do valor criado anteriormente se perde no caminho.

No fim, o produto que chega ao cliente carrega muito mais do que suas
caracteristicas técnicas. Carrega todas as decisdes tomadas antes dele:
compra, planejamento, negociagdo, estoque, transporte, comunicacao
e capacidade de reacio.

Guerras continuardo acontecendo. O petréleo continuara oscilando.
Navios continuardo mudando rotas. Peak seasons continuarao pressio-
nando cadeias globais. E novos eventos que hoje sequer conseguimos
antecipar certamente aparecerao.

Gestdo ndo é imaginar que conseguiremos eliminar essas variaveis.

E construir uma operacio preparada para fazer movimentos inteligen-
tes quando elas surgirem, sem esquecer que, do outro lado da cadeia,
existe um cliente que ndo quer saber onde estd o navio. Ele quer saber
quando o seu produto vai chegar.

(*) Vice-Presidente da Buckler Fit.



