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Empresas
Negocios

Brasil podera levar 30 anos para
compensar déficit de produtividade

O pais podera levar de 17 a 30 anos para acumular o ganho de produtividade necessario para compensar
uma eventual reducdo da jornada semanal de trabalho para 40 horas, associada a alteracao da escala 6x1

estimativa faz parte

do estudo divulgado

pela Confederacao
Nacional daIndustria (CNI),
que analisa os possiveis efei-
tosdamudancanaeconomia
e simula os impactos sobre
a produtividade, o emprego
formal e a massa salarial.

A projecdo considera o
cenario em que as empre-
sas mantém empregos e
salarios e absorvem a queda
nas horas trabalhadas sem
desconto na remuneracao.
Nesse caso, o total de horas
trabalhadas cairia em cerca
de 7,8%, e a eficiéncia por
hora trabalhada precisaria
aumentar entre 8,3% e 8,5%.
Na pratica, seria necessa-
rio alcancar um salto de
aumento de produtividade
para compensar a reducao
do tempo disponivel de
trabalho.

O desafio estanavelocida-
de com que a produtividade
avanca no Brasil. O estudo
mostra que de 1981 a 2024,
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a producéo por hora traba-
lhada cresceu, em média,
0,5% ao ano. Nesse ritmo,
seriam necessarios cerca de
17 anos para acumular o ga-
nho estimado. Considerando
o desempenho dos ultimos
seis anos, em que a média
anual caiu para 0,28%, o
periodo se aproxima de trés
décadas.

Para o presidente da
CNI, Ricardo Alban, essa
equacao da produtividade
permite avaliar diretamente
o efeito de uma reducao do
tempo de trabalho. “Nao

Custo da construcao
desacelera

Apo6s registrar alta de
0,45% em julho, o Custo
Unitario Basico (CUB) glo-
bal daindustria da constru-
¢ao paulista desacelerou
para0,19% emagosto. Com
isso, o indicador acumula
elevacio de 5,26% no ano
e de 6,21% nos ultimos 12
meses. Os dados foram
divulgados pelo Sindicato
dalInddstriada Construcao
Civildo Estado de Sao Pau-
lo (SindusCon-SP).

No més, os custos com
mao de obra avancaram
0,16% em agosto, acumu-
lando elevacao de 5,48% no
ano e de 6,18% nos ultimos
12 meses. Os materiais de
construcdo registraram

alta de 0,24% no més, com
avanco de 4,94% no acu-
mulado do ano e de 6,26%
em 12 meses. Ja as des-
pesas administrativas nao
apresentaram variacdo em
agosto,acumulando altade
5,37% no ano e de 6,26%
nos ultimos 12 meses.

Ja as despesas adminis-
trativas ndo apresentaram
variacdo emagosto,acumu-
lando alta de 5,37% no ano
e de 6,26% nos ultimos 12
meses. Com esse desem-
penho, o CUB representa-
tivo da construcao paulista
(padrao R8-N) foi apurado
em R$ 2.235,58 por metro
quadrado em agosto de
2026.

existe pais que sustente
sua competitividade sem
produtividade. Ela é o que
permite produzir mais e
gerar mais valor com os re-
cursos disponiveis. Quando
ela é afetada, as empresas
sentem mais dificuldade na
capacidade de investir, com-
petir e remunerar melhor
os trabalhadores”, alerta o
presidente da CNI.

Brasil entre nanicos

Na comparacido interna-
cional, o Brasil aparece en-
tre as economias de menor
produtividade. Segundo

dados da Organizacao Inter-
nacional do Trabalho (OIT),
oBrasilocupaa 100*posicao
mundial em produtividade
por trabalhador e a 91 em
produtividade por hora
trabalhada. O desempenho
coloca o pais distante de
economias como Irlanda,
Noruega, Estados Unidos
e Bélgica, que apresentam
niveis entre trés e seis vezes
superiores aos brasileiros.

Alban destaca que a com-
paracao mostra que a dura-
¢do dajornada niao pode ser
analisada isoladamente. “O
desempenho brasileiromos-
tra que a reducao do tempo
de trabalho s6 é sustentavel
se houver condicdes que
permitam elevar a eficiéncia
economica. O desafio € bem
maior do que condensar em
menos tempo o mesmo es-
forco. Sao necessarias con-
di¢gbes estruturais capazes
de tornar o trabalho mais
eficiente. E esse ainda é um
desafio importante para o
Brasil”, explica Alban.

Plataforma oferece solucdes
ao varejo

A Infox Payments mos-
trou sua plataforma de
processamento de meios
de pagamento e gestdo de
crédito, desenvolvida para
atender varejistas, institui-
¢Oesfinanceiras, emissores e
administradoras de cartoes.
Situacdo ocorreu durante
a Febraban Tech 2026,
realizada em Sao Paulo,
em que visitantes puderam
conhecer a tecnologia que
permite estruturar e operar
diferentes modalidades de
crédito e servicos financei-
ros, incluindo credidrio pro-
prio, crédito pessoal, cartdao
private label, Crédito Direto
ao Consumidor (CDC) di-
gital, carné digital, crédito
rotativo, Buy Now, Pay Later
(BNPL), cartdes pré-pagos

e bandeirados, convénios
com desconto em folha e
programas de beneficios.

A plataforma também con-
templa o processamento de
cartdes de alimentacao e re-
feicdo, gestao de frotas, pa-
gamento de contas, recarga
de celular e comercializagao
de cartdes-presente.

Segundo a Infox Pay-
ments, a plataforma movi-
menta mais de R$ 6 bilhoes
e processa mais de 100
milhdes de transacdes por
ano e diz que as atividades
relacionadasao crédito, a co-
branca e ao processamento
de pagamentos podem re-
duzir os custos operacionais
em mais de 30%.

Editais e Leildes neste jornal, consulte
sua agéncia de confianga, ou ligue para
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ados confiaveis se tor-
naram um dos pilares
da decisdo de compra

novarejo contemporaneo. Em
um ambiente marcado pela
multiplicidade de canais, pela
abundancia de informacao e
por consumidores cada vez
mais atentos, a qualidade dos
dados passou a influenciar
diretamente a forma como
produtos sdo encontrados,
comparados e escolhidos.

Nos ultimos anos, a jornada
de consumo ficou mais com-
plexa. O consumidor pesquisa
mais, cruza informacdes e
dedica tempo para entender
melhor aquilo que esta com-
prando. O preco continua
relevante, masjanao € oinico
fator considerado. Caracteris-
ticas do produto, procedéncia,
composicao e até impacto
ambiental passaramater peso
real na decisao.

Esse movimento ampliou o
papeldainformacao dentrodo
processo de compra. Quando
os dados sao claros e padroni-
zados, o consumidor consegue
comparar alternativas com
mais seguranca. A decisao dei-
xa de ser baseada apenas em
percepcao ouimpulso e passa
a se apoiar em informacdes
objetivas. Isso torna a escolha
mais consciente e fortalece
a relac@o de conflanca entre
marcas, varejo e clientes.

A qualidade das informa-
¢Oes também influencia dire-
tamente a operacao do varejo.
Sistemas alimentados por
dados consistentes melhoram
a gestdo de estoques, ajudam
a reduzir rupturas e contri-
buem para uma experiéncia
de compra mais fluida.

Essa consisténcia ganha
ainda mais relevancia em
um ambiente cada vez mais
integrado. Hoje o consumi-
dor transita naturalmente
entre loja fisica, e-commerce
e marketplaces. Quando as
informacdes sdo diferentes
em cada canal, seja na des-
cricdo de um produto, na
especificacdo técnica ou até
na identificacdo de um item,
a experiéncia se fragmenta e
a confianca se perde.

No centro dessa discussao
estda algo que muitas vezes
passa despercebido pelo con-
sumidor final, mas sustenta
boa parte da engrenagem do
varejomoderno. A governanca
dos dados.

Amedida que osetoravanca
em digitalizacdo, a gestdo
estruturada da informacao
deixa de ser apenas uma
questao tecnoldgica e passa
aocupar espago na estratégia
das empresas.

Dados organizados tam-
bém ampliam a capacidade
de leitura do mercado. Com
informacdes consistentes, as
empresas conseguem iden-
tificar padroes de consumo,
compreender melhor as pre-
feréncias do publico e ajustar
estratégias commais precisao.
A tomada de decisdo deixa de
depender exclusivamente de
percepcao e passa a conside-
rar evidéncias concretas.

Na minha visdo, esse é um
dos pontos mais relevantes
da transformacdo digital no
varejo. Muitas vezes o de-
bate se concentra em novas
tecnologias, plataformas ou
ferramentas. No entanto,
tudo comeca pela qualidade
da informacdo que alimenta
esses sistemas. Sem dados
confiaveis, qualquer tecnolo-
gia perde eficiéncia.

Oavanco de ferramentas de
busca, os aplicativos de com-
paracao de precos e as plata-
formas digitais reforca ainda
mais essa realidade. Todos
esses recursos dependem de
bases de dados consistentes
para apresentar resultados
relevantes ao consumidor.
Quando a informacao de ori-
gem apresenta falhas, todo
0 processo de decisao acaba
sendo impactado.

A qualidade dos dados pre-
cisa ser encarada como um
ativo estratégico. Informacoes
bem estruturadas sustentam
operacoes mais eficientes,
fortalecem a confianca do
consumidor e ampliam a capa-
cidade de analise domercado.

Escolher sempre fez parte
doato de consumir. A diferen-
caéquehojeaqualidade dessa
escolha estd diretamente
ligada a qualidade dainforma-
cdo disponivel. Quanto mais
confidveis forem os dados,
maior sera a autonomia do
consumidor e mais inteligen-
te se torna a forma como o
varejo responde a esse novo
comportamento.

(*) Joao Carlos de Oliveira é
presidente da Associagao Brasileira
de Automacgao — GS1

nelson.tucci@netjen.com.br

Abastecimento/tecnologia

Durante muitos anos, o desafio das empresas com
grandes frotas e maquinas pesadas foi obter in-
formacoes confidveis sobre os abastecimentos. A
automacgdo avancou e passou a registrar operador,
veiculo ou equipamento, volume, horario, hodéme-
tro, horimetro e outros dados importantes. Agora o
novo gargalo é: quem consegue analisar tudo isso?
Embora relatérios e dashboards organizem as infor-
macoes, ainda cabe ao gestor encontrar as poucas
ocorréncias que realmente exigem investigagdo.
A Korth desenvolveu recentemente a Inteligéncia
Operacional do Guardian Web, que permite a triagem
automatica dos registros, identifica inconsisténcias
e comportamentos fora do padrao e classifica as
ocorréncias por severidade.

Fundacao/Sobrevivéncia

Grande parte das empresas brasileiras nao sobrevive
ao0s primeiros anos, mas existe outro desafio que
chama atenc¢ao: muitos negécios que permanecem
ativos continuam dependentes do fundador e sem
estrutura para gerar valor de mercado. No livro
“Do Zero ao Exit”, o empreendedor e investidor
Beto Dantas defende que empresas precisam ser
construidas para existir sem seus donos e estarem
prontas para serem compradas, mesmo quando

a venda nao estd nos planos. Lancamento é pela
Citadel Editora.

Reforma/Atencao

AReforma Tributéria, enfim, comecou asair do papel,
passando a exigir atencio redobrada dos empresarios.
Para ajudar o varejo de autopecas a entender o que
muda e como se preparar para a transi¢do do sistema
de impostos, o Sindicato do Comércio Varejista de
Pecas e Acessdrios para Veiculos no Estado de Sdo
Paulo (Sincopecas-SP) promove a palestra Reforma
Tributdria no Setor de Autopecas, no dia 3 de setem-
bro, as 16h, em formato online.

Reforma - Il

O evento conta com os apoios da Federagido do
Comércio de Bens, Servicos e Turismo do Estado
de Sao Paulo (FecomercioSP), do Sesc-SP, do
Senac-SP e da Associacdo Nacional dos Postos de
Ensaios de Cronotacégrafos (Anpeci). A palestra
é gratuita. Dentre os pontos que serdo abordados,
destacam-se a substituicdo dos atuais tributos
pelo Imposto sobre Bens e Servigos (IBS) e pela
Contribuicao sobre Bens e Servicos (CBS), o crono-
grama de implementacido da Reforma Tributdaria e
os impactos das novas regras para o comércio de
pecas e acessorios.

— T

Geradores/Gases

A Volvo Penta foi escolhida como fornecedora de
uma nova linha de grupos geradores da Atlas Copco
no Brasil. Os motores Penta TAD 1346GE serdo
agora parte integrante do modelo QAS560, o equi-
pamento voltado para abastecer setores altamente
exigentes, como construcao, mineracao, 6leo & gas,
infraestrutura e locacdo de maquinas. A subsididria
brasileira da fabricante centenaria produzira o novo
modelo no complexo industrial da marca em Barueri
(SP). A nova linha de grupos geradores de energia
é focada em méxima eficiéncia e menor consumo de
combustivel e emissdo de gases. Com amudanca para
o motor Volvo Penta, a Atlas Copco conseguiu elevar
a poténcia para 563 Kva.

Setembro Verde

Reconhecida como Cidade Amiga dos Transplantes
desde 2022, Santos (SP) promove, ao longo deste
més, uma série de atividades para conscientizar a
populacdo sobre a importancia da doagdo de 6rgaos
e tecidos. A programacao do Setembro Verde inclui
palestras, capacitacoes, acoes de sensibilizacdo e a
tradicional caminhada, marcada para o dia 26, das
10h as 14h, com saida da Praca Luiz La Scala, na
frente do Aquério, na Ponta da Praia. A campanha é
realizada pela Secretaria de Satde e segue até o dia

29. Em 27 de setembro € celebrado o Dia Nacional
da Doacéo de Orgaos.

Ql/Testes

A Associacdo Mensa Brasil, entidade que retne
pessoas com altas capacidades intelectuais no pais e
representante oficial da Mensa Internacional, principal
organizacgdo de alto QI do mundo, acaba de anunciar
o calendario de setembro para a realizacao dos testes
coletivos com o objetivo de identificar pessoas com
inteligéncia muito acima da média. No total, serdo
20 cidades contempladas, de 14 estados. Os testes
acontecerdo no dia 05 em Campo Grande (MS) e
Goiania (GO), no dia 07/09 em Lauro de Freitas (BA)
e, no dia 19/09, em Campo Grande (MS), Campina
Grande (PB) e Sao Paulo (SP).

Batatas/Carbono

A Yara fechou uma parceria com a PepsiCo e a
Azul para levar aos voos da companhia aérea os
snacks Lay’s produzidos com batatas cultivadas a
partir de fertilizantes de menor pegada de carbono.
A acdo especial aconteceu dia 1° (terca) em voos
selecionados conectando importantes polos agricolas
e econdmicos (Viracopos, Rio de Janeiro, Brasilia,
Cuiabd e Porto Seguro).
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