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 Empresas
Negocios

Holding familiar e patrimonial. A reforma
tributaria vai alterar as vantagens?

Para especialista na area, prote¢do continuara

pesar das mudancas trazidas

pela Reforma Tributaria, a

criacdo de holdings familiares
e patrimoniais continua sendo uma
estratégia relevante para familias
empresarias e proprietarios de bens.
E este o entendimento do advogado
Jossan Batistute, especialista em ques-
toes sucessorias e patrimoniais. Para
ele, mesmo com a reforma tributdria
permanecem preservados oS princi-
pais beneficios dessas estruturas, a
exemplo de planejamento sucessorio,
organizacdo patrimonial, governanca
familiar e reducdo de conflitos entre
herdeiros.

O cenadrio, contudo, exige uma analise
mais criteriosa, ja que a partir de 2027
entram em vigor novas regras rela-
cionadas a novos tributos como CBS
(Contribuicdo sobre Bens e Servicos)
e IBS (Imposto sobre Bens e Servicos),
enquanto alteracoes legislativas ocor-
ridas em janeiro deste ano também in-
fluenciarao na tributacao pelos estados
quanto as transmissdes patrimoniais.

“Emboraimpacte diretamente na tri-
butacao dessas estruturas, a Reforma
Tributarianio eliminaas vantagens das
holdings. O principal erro é analisar a

Cristiano Nakajima

Jossan Batistute.

holding apenas pela 6tica da economia
tributaria. O planejamento sucessorio, a
protecao dacontinuidade dosnegoécios
familiares, areducao daburocraciaem
processos deinventario, ouaté o quase
total esvaziamento desse instrumento,
e a definicdo prévia de regras para a
sucessao continuam sendo diferenciais
importantes, independentemente das
mudangas tributdrias”, afirma o sécio
do Escritério Batistute Advogados.

Tipos de holdings
O especialista explica que aholding
familiar e a holding patrimonial tém

objetivos semelhantes, mas nao sao
exatamente a mesma coisa. A hol-
ding familiar € uma estrutura criada
para concentrar a administracao do
patrimdénio de uma familia, facili-
tando o planejamento sucessoério, a
definicdo de regras de governanca
e a transferéncia organizada dos
bens aos herdeiros. Ja a holding
patrimonial tem foco especifico na
gestdo de imoéveis e outros ativos
patrimoniais, permitindo centralizar
a administracao, locacio e eventual
exploracdo econdmica desses bens
por meio de uma pessoa juridica. Em
muitos casos, uma mesma empresa
pode reunir caracteristicas dos dois
modelos.

Aofinal, arecomendacio de Jossan
Batistute é que familias empresarias
e proprietarias de patrimonios rele-
vantes nao abandonem a estratégia
das holdings, mas revisem suas es-
truturas a luz das novas regras. “A
Reforma Tributdria altera a forma de
tributacdo de determinadas opera-
cdes, especialmente nomercado imo-
biliario, mas nao elimina beneficios
ligados a governanca, a organizacao
patrimonial e a sucessdo familiar”,
completa.

Climatizacao afeta
saude e negdcios

Quando um ambiente
estd quente, a percepcao
maisimediata é buscar uma
forma de resfria-lo. Mas,
por tras da temperatura
agradavel de uma sala, do
conforto de um hotel, das
condi¢oes deumhospital ou
daconservacaodeprodutos
em uma industria, existe
uma cadeia de tecnologias,
equipamentos e processos
muito mais ampla.

Climatizacdo nao sig-
nifica apenas diminuir
a temperatura. Envolve
qualidade do ar, renova-
¢ao e filtragem, eficiéncia
energética, manutencao,
automacdo, controle, se-
guranca e desempenho
dossistemas, questoes que
ganham caracteristicas
diferentesdeacordocomo
ambiente e a atividade em
que estao inseridas.

E é exatamente esta
amplitude que sera evi-
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denciada na Febrava RIO,
que acontece de 6 a 8 de
outubrono Riocentro (RJ).
Em sua primeira edi¢cdona
cidade, o evento reunira
empresas, especialistas e
profissionais do setor de
Aquecimento, Ventilacao,
Ar-Condicionado e Refri-
geracdo (AVAC-R) e de
segmentos que dependem
diretamente dessas solu-
¢oes em suas operacgoes.

“Quando falamos em
climatizacdo, muitas ve-
Zes pensamos apenas em
conforto térmico. Mas o
setor estd diretamente
relacionado a questoes
que impactam a opera-
¢do, a eficiéncia e até a
qualidade dos ambientes
em diferentes atividades
econdmicas. E a Febrava
RIOnasce justamente com
a proposta de aproximar
esses universos”, destaca
Tatiana Rassini, gerente
geral da Febrava RIO.

FIDCs podem impulsionar
financiamento de empresas

Os FIDCs estao as vésperas
de alcancar R$ 1 trilhdo em pa-
trim6onio no Brasil. Trata-se de
marco inédito para uma industria
que ganhou escala rapidamente
no financiamento da economia.
Monitoramentos de mercado ja
apontavam cercadeR$ 960 bilhoes
em patrimoénio em maio e proje-
tavam a superagdo do primeiro
trilhdo entre julho e agosto de
2026. O avanco acompanha uma
mudanca também na forma como
as empresas buscam recursos.

Emjulho,ataxamédiado crédito
livre para pessoas juridicas chegou
a 25,4% ao ano, enquanto as con-
cessoOes as companhias recuaram
0,3% no més. No crédito amplia-
do, os empréstimos do Sistema
Financeiro Nacional diminufram
0,6%, ao mesmo tempo em que
os titulos de divida securitizados
avancaram 3%. Nesse cendrio,
os Fundos de Investimento em
Direitos Creditérios deixaram
de ocupar um espaco restrito no
mercado de capitais e passaram a
ganhar relevancia como alternati-
va para empresas transformarem
recebiveis futuros em recursos

disponiveis no presente.

Apenas no primeiro semestre
de 2026, a classe registrou R$
30,6 bilhdes em captacdo liquida,
enquanto as emissoes de FIDCs
chegaram a R$ 53,1 bilhoes em
559 operacgoes. Na pratica, esses
fundos podem adquirir direitos
creditérios originados pela prépria
atividade de uma companhia, como
duplicatas, parcelas de vendas,
contratos e outros recebiveis, an-
tecipando um caixa que chegaria
apenas meses depois.

“O ponto central ndo é simples-
mente trocar um empréstimo por
um FIDC. E preciso entender se
a empresa possui uma carteira de
recebiveis com volume, qualidade
e previsibilidade suficientes para
transformar esses ativos em uma
estrutura de financiamento que
acompanhe o préprio crescimento
donegdécio. Quandoissoacontece,
o crédito deixa de depender exclu-
sivamente do balango da compa-
nhia e passa a olhar também para
a capacidade de geracdo daquela
carteira”, afirma Edgar Araujo,
CEO da Azumi Investimentos.
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m uma operacao de

tecnologia, um grande

problema pode come-
car com algo simples: uma
informacgao que ndo chegou
a pessoa certa, uma duvida
semrespostaouumadecisiao
que depende de varios niveis
de aprovacdo. Quando essas
situacgoes se repetem, o im-
pactoaparecenos prazos,na
qualidade do atendimento e
na satisfacao do cliente.

Ao longo de mais de 23
anos no segmento de TI,
percebi que uma das formas
mais eficientes de evitar esse
tipo de situacdo é acom-
panhar a equipe de perto
sem transformar a gestao
em centralizacdo. A proxi-
midade permite antecipar
dificuldades e, ao mesmo
tempo, criar condicoes para
que os profissionais tenham
autonomia e seguranca para
resolvé-las.

Foi com essa visdo que
conduziuma equipe de cinco
profissionais em uma multi-
nacional do setor de bebidas.
Em cinco meses, reduzimos
em 60% o volume de falhas,
o tempo médio de solugao
caiu de 30 para quatro horas
e o indice de satisfagdo do
cliente passou de 80 para
90 pontos.

Os resultados vieram de
um trabalho continuo de
acompanhamento e de-
senvolvimento. Reunides
diarias, encontros indivi-
duais mensais e alinhamen-
tos quinzenais ajudaram
a identificar dificuldades,
acompanhar a evolucdo dos
profissionais e corrigir os
pontos necessarios.

Indicadores como KPIs e
OKRs, aliados a metodolo-
giascomo PDCA, demelhoria
continua, e Pareto, que ajuda
a identificar as principais
causas de um problema,
orientaram as decisoes. Em
tecnologia, os dados ajudam
alocalizar falhas, entender o
que funciona e definir onde
€ preciso agir.

Mas os indicadores, so-
zinhos, nao bastam. Uma

equipe precisa entender por
que determinada atividade é
importante e como seu tra-
balho se relaciona com o re-
sultado do negécio. Quando
isso acontece, o profissional
consegue analisar situacoes
e tomar decisbes com mais
seguranca.

Por isso, considero funda-
mental manter uma comu-
nicagdo aberta, com espaco
para ouvir, orientar e dar
feedback. A autonomia é
construida com conheci-
mento, acompanhamento e
oportunidade para apren-
der. Esse processo também
exige que profissionais mais
experientes compartilhem
conhecimento. O papel de
um séniorndo deve se limitar
apropriaentrega, masincluir
o desenvolvimento de quem
estd ao redor.

Esse trabalho exige tempo
e dedicacdo, mas reduz a
dependéncia de uma tnica
pessoa e evita gargalos.
Quando uma equipe esta
preparada pararesolver pro-
blemas, asrespostas chegam
mais rapido e a operacao
ganha fluidez. Em uma area
que enfrenta escassez de
profissionais especializados,
desenvolver pessoastambém
ajuda a manter a qualidade
das entregas.

Os resultados desse pro-
cessoapareceramna propria
operacdo que coordeno.
Depois da evolucdo dos in-
dicadores, o atendimento,
inicialmente concentradono
Brasil, passou a contemplar
também México, Argentina,
Chile, Paraguai e Estados
Unidos.

Essa experiéncia reforcou
duas conclusdes para minha
trajetoria profissional: um
profissional sénior também
deve ser avaliado pela ca-
pacidade de desenvolver
quem esta ao seu redor, e
uma equipe preparada para
crescer é aquela que conse-
gueresolver mais problemas
sem depender dele.

(*) Thiago Santiago é Product Owner
na Gateware.
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Saude Mental/Jornalistas

O estudo Condigdes de Trabalho e Savide Mental
de Jornalistas no Brasil mostra resultados alar-
mantes sobre a situagdo de adoecimento psiquico,
sobrecarga e violénciano exercicio do jornalismo. A
pesquisa aponta que mais da metade dos jornalistas
apresenta sintomas de depressao (50,2%) e quase
metade convive com estresse (47,8%) e insdnia
(47,9%). Outro dado que chama a atengdo é em
relacdo ao assédio moral: 37% afirmam ter sofrido
assédio moral, enquanto 30,4% relatam ter sido
vitimas de cyberbullying . O estudo foi realizado
pela Fenaj - Federagdo Nacional de Jornalistas ,
em parceria com a Fundacentro.

Desarmonizacao Facial

Canetas emagrecedoras, “desarmonizacdo facial”,
reversao de procedimentos e responsabilidade por
danos ao paciente estardo no centro da VIII Conven-
¢do Sul-Brasileira de Medicina Estética, nestas sexta
e sdbado, 25 e 26, em Curitiba (PR). Mais do que
apresentar novidades, o encontro propde um alerta:
como evitar exageros, identificar procedimentos mal
executados e saber a quem recorrer quando algo da
errado? Teatro UP Experience - Rua Prof. Pedro
Viriato Parigot de Souza, 5.300. https://eventosabme.
com.br/sobre-o-evento/#

Turquia/Carbono

A Confederacdo Nacional da Industria (CNI) assinou
na terca-feira, 22, um Memorando de Entendimento
com o Conselho de Relagoes Econdmicas Externas da
Turquia para garantir a continuidade das a¢oes clima-
ticas e o engajamento do setor privado na transi¢io
entre as presidéncias sucessivas da Conferéncia das
Nagoes Unidas sobre Mudancas Climéticas (COP). A
parceria foi firmada durante a Semana do Clima de
Novalorque (Climate Week NYC 2026 ) com a presencga
dovice-presidente da CNI, Marcelo Tomé e o ministro
de Energia e Recursos Naturais da Turquia, Alparslan
Bayraktar. A Turquia é o pais que recebera a COP31,
emnovembro, e divide a presidéncia com a Austréalia.

Escola Verde

ANissandeuinicioa2*etapadoprogramaEscolaVerdeno
municipiode PortoReal, noSul Fluminense. Ainiciativade
educacaosocioambiental, queno 1°semestre beneficioua
rede municipal da cidade, retorna as escolas e amplia seu
alcance, passando a impactar, além dos 800 alunos do 1°
ao9°anodo Ensino Fundamental, tambéma comunidade
local. Entre as novidades desta etapa, em parceria com a
ONG Junior Achievement Rio de Janeiro, estdo a doacio
de lixeiras para coleta seletiva para ambas as escolas e a
parceria com a Secretaria Municipal do Meio Ambiente
de Porto Real para trazer contetido aos alunos e garantir
a destinacao correta dos residuos gerados nas escolas.
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Moda/Enxuta

Depois de construir uma trajetéria de mais de quatro
décadas no mercado de moda feminina, a Soulier
entra em uma nova etapa. Com mais de 35 opera-
¢oes em funcionamento no Brasil, a marca carioca
estd redesenhando sua estratégia de expansio para
ganhar escala por meio do franchising e de formatos
de operacdo mais enxutos. A meta é chegar a 100
lojas nos préximos anos, ampliando a presenca da
marca em diferentes regides do pais. O plano de
expansao também vem acompanhado de metas
financeiras ambiciosas: a empresa projeta encerrar
2026 com R$ 70 milhoes em faturamento e alcancar
R$ 100 milhoes em 2027, impulsionada pela abertura
de novas franquias, fortalecimento da operacdo e
crescimento da recorréncia de clientes. “Olhamos
para a expansao de uma maneira mais estratégica.
O quiosque nos permite testar e entrar em novos
mercados com uma estrutura mais leve, mantendo a
identidade e a experiéncia da Soulier”, diz Rodrigo
Favero, CEO da Soulier.

Porto/Recorde

OPorto de Suape acaba de alcancar umamarcainédita
em sua histéria. Agosto de 2026 fechou com2.726.020
toneladas de cargas movimentadas, o maior volume
jaregistrado pelo atracadouro pernambucano em um
unico més. O resultado supera o recorde anterior,
também alcancado em agosto, ha dois anos, quando
passaram pelo porto 2.670.132 toneladas. Os granéis
liquidos foram os principais responsaveis pelo novo
patamar. Nomeés, foram operadas 1.976.745 toneladas,
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o equivalente a 72,5% de toda a movimentacdo e a
um acréscimo de 61% em relagdo ao mesmo periodo
de 2025.

ChatGPT, Claude e Grok

A idEver, empresa de solucdes do relacionamento
com clientes para supermercadistas, acaba de lancar
o MCP idEver, primeira solucdo do segmento que
conecta ferramentas como ChatGPT, Claude e Grok
asinformacgoes do CRM integradas aos ERPs e pontos
devendadasredes. Cricaré, Delta, Nordestao e Tonin
devem ser as primeiras redes varejistas de alto giro
no Brasil a testar a solucio. A tecnologia cruza o his-
torico de consumo e entrega andlises para aumentar
a eficiéncia das campanhas e fortalecer a negociagdo
com aindustria. Napratica, o MCP idEver transforma
milhdes de registros de compras, em operacgdes que
podem reunir mais de 14 mil SKUs, em respostas
de negocio. “A inteligéncia artificial amplia o valor
econdmico do CRM porque leva os dados a quem
define a estratégia”, diz Thiago Spejo, CEO daidEver.

Congresso/Nutrologia

De 24 (quinta) a 26 (sdbado) deste més acontece o
XXX Congresso Brasileiro de Nutrologia (CBN 2026),
em sua 30% edicdo. Sdo esperados 4 mil participantes
no Centro de Convencgoes Frei Caneca. Promovido
pela Associacio Brasileira de Nutrologia (ABRAN), o
encontro € considerado o maior domundo na especia-
lidade e coloca em discussao temas como obesidade,
diabetes, metabolismo, alimentacio, longevidade e
saude da mulher.
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