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Intencao de consumo das familias recua

Intencio de Consumo

das Familias (ICF),

indicador mensurado
mensalmente pela Federa-
¢do do Comércio de Bens,
Servicos e Turismo do Es-
tado de Sdo Paulo (Feco-
mercioSP), recuou 1,2% em
agosto. O indice caiu para
110,9 pontos, registrando a
quinta queda mensal con-
secutiva e a mais intensa da
sequéncia iniciada em abril.
Ainda assim, o indicador
permaneceu acima da linha
de satisfacdo (100 pontos)
e cresceu 4,4% em compa-
ragcao com o mesmo periodo
do ano passado.

Na andlise da Fecomer-
cioSP,omercado de trabalho
ainda aquecido continua
sendo o principal fator
de sustentacdo do ICF. O
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componente emprego atual
variouapenas-0,4% nomeés,
para 141,3 pontos, mas
avancou 6,3% em um ano e
segue como o item de maior
pontuacdo do indicador. A
forca do emprego ajuda a
preservararenda e acapaci-

dade de pagamento familiar,
evitando uma queda mais
acentuada da intencdo de
consumo.

Cautela
O principal sinal de cau-
tela surge nas perspectivas

para o futuro. A perspectiva
profissional caiu 4,5%, no
més, e 10,56%, em um ano,
ampliando a distancia para
oemprego atual. Oresultado
indica que, embora as fami-
lias avaliem positivamente
a sua situacfo profissional
hoje, estdomenos confiantes
em relacdo a promocdes,
aumentos salariais e estabi-
lidade no futuro, o que pode
estimular a poupanca por
precaucio e o adiamento de
compromissos financeiros
mais longos.

Os resultados mostram
que emprego e renda ainda
funcionam como amortece-
dores, mas os juros altos, o
endividamento e a cautela
das familias continuam li-
mitando compras de valor
mais alto.

Inclusao de pessoas com deficiéncia

ganha espaco

Ainclusio de pessoas com deficién-
cia ja é realidade nas politicas e prati-
casdas empresas, masaindaencontra
obstaculos em areas como acessibili-
dade, desenvolvimento profissional e
acesso aposicoes delideranca. Essa é
umadas principais conclusdes da Pes-
quisa Ethosde Diversidade, Equidade
e Inclusdo 2025/2026, realizada pelo
Instituto Ethos com a participacdo
de 206 organizacoes, das quais 77%
sdo de grande porte. Mais de 90%
das organizacoes que participaram da
pesquisa afirmam ofertar vagas a todas
as pessoas, independentemente de te-
rem ou nao deficiéncia. Porém, apenas
4272% fomentam a contratacdo de
pessoascomdeficiénciaseverae34,47%
estabelecem metas para reduzir desi-
gualdades salariais entre profissionais
com e sem deficiéncia que exercem a
mesma funcao.

Desafios: lideranca e mobilidade
Quando o tema é lideranca, os
indices sao ainda menores: so-
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mente 10,68% possuem metas de
recrutamento de profissionais com
deficiéncia para cargos executivos
e 12,62% para cargos gerenciais.
Esses dados mostram que ainclusao
comecaaserincorporadapelas em-
presas, mas ainda precisa avangar
para garantir trajetoria, equidade
e autonomia profissional. Os dados
sobre acessibilidade reforcam esse
desafio. Entre as empresas parti-
cipantes, 46,6% das que oferecem
recursos de acessibilidade con-
templam audiodescricao e 36,41%
oferecem braile.

Considerada um dos principais
instrumentos de avaliacdo das
praticas corporativas de diversi-
dade no pais, a Pesquisa Ethos
de Diversidade busca identificar
praticas transformadoras, avaliar o
grau de maturidade das empresas e
fortalecer o compromisso empresa-
rial com a responsabilidade social,
a equidade e os direitos humanos.
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Subvencao
ao diesel ganha
mais 30 dias

O governo federal deve manter por
mais 30 dias a subvencdo de R$ 2,12
por litro de diesel, disse na quinta-fei-
ra, 24, o ministro do Planejamento e
Orcamento, Bruno Moretti.

Atualmente, o beneficio é resulta-
do da combinacao de duas medidas:
uma subvencaode R$ 1,12 porlitro,
cuja validade termina neste sdba-
do (26), e outra de R$ 1 por litro,
anunciada pelo governo no inicio
de setembro.

Em entrevista paraexplicaralibera-
cao de R$ 1,8 bilhdo no Orcamento de
2026, Morettiafirmou que atendéncia
é manter o valor atual por mais um
més. “Vamoslevar ao presidente, mas,
frente aos indicadores, a tendéncia é
que a gente mantenha [a subvencao]”,
ressaltou o ministro.

A decisdo ocorre em meio a preo-
cupacgao com os efeitos da alta do
petréleo e com problemas no mer-
cado internacional de combustiveis
relacionados ao conflito no Oriente
Médio. A subvencao tem como objeti-
voreduzir a pressido sobre o preco do
diesel no mercado doméstico, com-
bustivel utilizado principalmente no
transporte de cargas e no transporte
coletivo (ABr).

esde 1° de janeiro
de 2026, a Lei n°
15.270/2025 instituiu

a tributacdo de lucros e
dividendos pagos a pessoas
fisicas e um regime de tribu-
tacdo minima anual para as
altas rendas. As duas regras,
embora relacionadas, pos-
suem bases e momentos de
apuracao distintos. Vejamos
detalhadamente:

12 Regra: Distribuicao de
Dividendos acima de R$
50 mil/més.

Nos termos do art. 6°-A da
Lei n° 9.249/1995, quando
uma mesma pessoa juridica
pagar apessoafisicaresidente
no Brasil mais de R$ 50 mil
em lucros ou dividendos no
més, deverd reter Imposto
de Renda a aliquota de 10%
sobre ovalor total distribuido,
sem dedugdes - e ndo apenas
sobre a parcela excedente.
Assim, o recebimento, por
exemplo, R$ 70 mil reais no
més gera retencdo de R$ 7
mil. Pagamentos fraciona-
dos pela mesma empresa no
mesmo meés sdo somados,
mas valores provenientes de
pessoas juridicas diferentes
sdo analisados separada-
mente. Salarios, proé-labore,
honorarios e aluguéis nao se
submetem a essa retencao
mensal especifica.

Também ndo hd compen-
sacdo entre meses. Se o
contribuinte receber R$ 70
mil em janeiro e R$ 30 mil
em fevereiro, havera reten-
¢ao de R$ 7 mil no primeiro
més e nenhuma no segundo.
O imposto retido, contudo,
constitui antecipacao e sera
considerado no ajuste da
declaracao anual, podendo
reduzir o saldo a pagar ou
gerar restituicao.

2% Regra: Tributacdo
minima de Altas Rendas
O art. 16-A da Lei n°
9.250/1995 criou, a partir do
exercicio de 2027, relativo
ao ano-calendario de 2026,
a tributacdo minima para
pessoas fisicas cuja soma dos
rendimentos anuais supere
R$ 600 mil. Nessa apuracao,
em regra, sio considerados
rendimentos de diversas
fontes, inclusive salérios, ho-
norarios, aluguéis, dividendos
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e rendimentos financeiros.
Até R$ 600 mil, a aliquota
minima é zero; entre R$ 600
mil e R$ 1,2 milhdo, cresce
progressivamente de zero a
10%;apartirdeR$ 1,2 milhdo,
alcanca 10%.

Essatributacdonio se soma
automaticamente ao imposto
jarecolhido. Do valor minimo
calculado sdo deduzidos o
Imposto de Renda pago ou
retido sobre os rendimentos
incluidos na base, inclusive o
IRRF de 10% incidente sobre
dividendos. Somente sera
exigida eventual diferenca.
Permanecem excluidos, nos
termos legais, determinados
ganhos de capital, herancas,
doacoes em adiantamento da
legitima, poupanca, indeniza-
¢oes e rendimentos de titulos
incentivados, como LCI, LCA,
CRI e CRA, entre outros.

A lei preservou os lucros
apurados até 2025 cuja distri-
buic¢do tenhasidovalidamente
aprovada até 31 de dezembro
daquele ano, desde que sejam
exigiveis e pagos entre 2026
e 2028 conforme os termos
da deliberacdo. A protecao
depende de documentacao
societaria e contabiladequada.
Alémdisso,oart. 16-BdaLein®
9.250/1995 prevé redutor para
evitar que a carga conjunta da
empresa e do socio ultrapasse,
emregra, 34%, percentual que
pode chegar a 40% ou 45%
para determinadas institui-
¢oes financeiras.

A distincao essencial é
clara: o limite de R$ 50 mil
€ mensal, por empresa paga-
dora, e alcanca apenas lucros
e dividendos; o limite de R$
600 mil é anual, pessoal e
considera o conjunto dos
rendimentos abrangidos.
Por isso, empresas e sécios
devem controlar a origem
doslucros, as deliberacoes de
distribui¢ao, os pagamentos e
asretencoes. Nonovoregime,
planejamento, contabilidade
regular e documentagao nao
sdo meras cautelas: consti-
tuem condicoes indispensa-
veis de seguranca juridica.

(*) Alexssandra Franco de Campos é
advogada, pés-graduada em Direito
Tributario; Auditoria e Contabilidade
e mestre em Ciéncias Juridicas. E
autora do livro “Novos Olhares sobre
as imigracgoes internacionais”

Biometano/BNDES

O Banco Nacional de Desenvolvimento Econémico
e Social (BNDES) aprovou R$ 180,7 milhoes em
financiamento para a construc¢do de duas plantas
de biometano — combustivel renovavel produzi-
do a partir do biogds gerado pela decomposic¢ido
de residuos so6lidos —, em Maud, na Grande Sao
Paulo, e em Vila Velha, no Espirito Santo. Os dois
projetos somam investimentos de R$ 245 milhoes
e capacidade conjunta de 97 mil metros ciibicos
normais (Nm?) por dia. O crédito do BNDES cor-
responde a 73,8% do valor total previsto para os
empreendimentos e sera concedido por meio do
Fundo Clima e da linha BNDES Finem. A maior
parcela, de R$ 101,9 milhdes, vai para a GNR
Maud, com capacidade de 65 mil Nm? didrios; os
outros R$ 78,8 milhoes financiam a GNR Vila Velha,
projetada para 32 mil Nm? por dia. As empresas
responsaveis pelos projetos nasceram de uma
parceria entre o Grupo Lara, que atua em gestao
de residuos, e a MDC Energia, especializada em
gas natural e biometano.

Biodiversidade/1,3 Tri

O enfrentamento a crise da biodiversidade, que poe
em risco diversas formas de vida no planeta, inclu-
sive a dos seres humanos, é um desafio que exigira
dos paises esforcos financeiros de US$ 1,317 trilhdo
ao ano, além do que ja é investido atualmente. O
numero é resultado de um estudo realizado pelas
organizacdes sociais The Nature Conservancy
(TNC), World Wildlife Fund (WWF) e Paulson

Institute, que resulta no relatério Financing Na-
ture 2026: uma atualizacdo de meio de década - do
progresso isolado a implementagdo em escala. As
organizacdes acompanham a evolucdo dos inves-
timentos globais na protecdo da natureza desde
2020, quando foi publicado o primeiro relatério.
Os pesquisadores comparam essa evolugdo com a
necessidade de recursos para proteger as espécies
dafaunaedaflora, e adistancia, chamada de déficit,
s6 aumentou (ABr).

Don Quixote

Professor em diversas matérias relacionadas ao mer-
cado de capitais, Roberto Gonzalez é daquelas pessoas
que sabe tudo sobre ESG. O jovem e experiente con-
sultor terd bons motivos para deixar o trabalho por
um tempo no préximo dia 09, as 19h. E que ele serd
homenageado pelo Conselho da Comunidade Espa-
nhola em Santos, no dia da Hispanidade, na Camara
Municipal. Na oportunidade, Gonzalez receberd o
troféu Don Quixote.

Liderancas/Industria

No dia 30 préximo a Associacio Empresarial de
Joinville (SC) promoverd a palestra “Resolvedores,
Néo Robds: o perfil do profissional que a Industria 4.0
procura e ndo encontra”. Ministrada pelo engenheiro
Cesar Eduardo da Silva, sera debatido o porqué das
empresas buscarem profissionais proativos, mas na
prética recompensam quem apenas executa ordens,
um comportamento que a automacao e a inteligéncia
artificial ja ameacam substituir.

Mobilidade/Congresso

ANTC&Logisticaabriu asinscri¢ées parao Congresso
NTC 2026 — XIX Encontro Nacional da Comissdo de
Jovens Empresarios e Executivos da NTC&Logistica
(COMJOVEM), um especial encontro de aprendizado e
expansao de conhecimento do Transporte Rodoviario
de Cargas brasileiro. A edicdo deste ano serdrealizada
entre os dias 26 e 29 de novembro, no Mavsa Resort
Convention SPA, em Cesdrio Lange (SP). A progra-
macao serd voltada ao desenvolvimento deliderancas
eatrocade conhecimentos, reunindo contetidos para
a gestao das empresas, inovacao, sucessao empresa-
rial e temas estratégicos para o setor. As reservas de
hospedagem poderao ser realizadas até o dia 25 de
outubro pelo email comercial@mavsaresort.com.br

Setor cresce 18%

Os operadores logisticos brasileiros fecharam 2025
com R$ 247 bilhodes de receita, crescimento real de
18% sobre 2023, e passaram a responder por cerca
de 1,9% do PIB. O nimero de empresas do segmen-
to aumentou 15% no mesmo periodo, chegando a
aproximadamente 1,5 mil operadores. Os dados sdo
da edi¢do 2026 do Perfil dos Operadores Logisticos,
elaborado pela Associag@o Brasileira de Operadores
Logisticos (ABOL) em parceria com o ILOS. O levan-
tamento, realizado com 134 empresas entre maio e
junho, também dimensiona a presenca do setor no
mercado de trabalho. Os operadores geraram 983 mil
empregos diretos em 2025, alta de 22% sobre 2023,
e chegam a 2,8 milhdes de postos quando conside-
rados empregos indiretos e atividades relacionadas.
O recolhimento de tributos e encargos alcancou R$
57 bilhoes.

P&D/China

A WEG inaugurou, na ultima semana, um centro
avancado de Pesquisa e Desenvolvimento, em Wuxi,
provincia de Jiangsu, na China, onde a companhia ja
possui parque fabril. A unidade foi construida com o
objetivode aceleraraintrodugdo de novas tecnologias
no portfélio de solucdes oferecido ao mercado. Ini-
cialmente, o centro terd um laboratério avancado de
testesde 900 metros quadrados dedicado a pesquisas,
projetos, e testes de produtos e componentes. “A
unidade representaum investimento estratégico para
odesenvolvimento de tecnologias de préxima geragdo
para motores elétricos, acionamentos, eletrdnica de
poténcia, automacao, robética avancada e solucoes
digitais”, justifica Carlos Grillo, VP de Tecnologia da
multinacional brasileira.

E Luxo S6

Oluxo contemporaneo cadavezmais migrada ostenta-
cdomaterial para a valorizacio de conexdes humanas
—e ahotelaria de alto padrao brasileira confirma essa
tendéncia. E isto que revela o Anuério BLTA 2026,
estudorealizado pela Brazilian Luxury Travel Associa-
tionem parceria com o Centro Universitario Senac que,
entre outros recortes do exercicio de 2025, mapeia o
mercado nacional a centralidade do capital humano
na hospitalidade de luxo. Os meios de hospedagem
associados a BLTA empregam, atualmente, cerca de
8,9 mil profissionais — diante de aproximadamente
7,7 mil em 2024 — e realizaram 3.897 contratagoes
ao longo de 2025. Segundo Camilla Barretto, CEO
da BLTA, 93,2% dos empreendimentos tém nota de
satisfacdo acima de 8,5.
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