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A IA ja formou uma opiniao sobre a sua
empresa. Voceé concorda com o que ela diz?

A inteligéncia artificial entrou nas empresas e nao é mais novidade. S que mais do que usar a tecnologia, as marcas precisam entender como estdao sendo

interpretadas por ela

4 pouco tempo, a

principal pergunta

das empresas era
como usar inteligéncia arti-
ficial. Hoje, essa discussao
jaavancou. Ferramentas de
TA entraram em processos,
pesquisas, analises, produ-
¢ao de conteudo e intimeras
outrasatividadesdodiaadia
corporativo.

Mas existe uma questdo
que ainda recebe menos
atencdo: enquanto as em-
presas aprendem a usar a
inteligéncia artificial, quanto
estdo observando a forma
como a inteligéncia artifi-
cial tem interpretado essas
mesmas empresas?

Essa pergunta interessa
especialmente a comuni-
cacao.

Da adocdo a reputacdo

Quando pensamos em IA
dentro das organizacoes,
a discussdo normalmente
comeca pela eficiéncia.
Como ganhar produtivi-
dade? Como automatizar
processos? Como pesquisar
melhor? Como produzir mais
rapido?

Tudo isso importa. Mas
existe outra transformacao
acontecendo fora das em-
presas.

Pessoas também estdo
recorrendo a inteligéncia
artificial para pesquisar
organizacdes, comparar
solucoes, conhecer poten-
ciais empregadores, avaliar
fornecedores e entender
mercados. Nesse processo,
as ferramentas deixam de
ser apenas instrumentos
utilizados pela companhia
e passam a participar do
caminho pelo qual diferen-
tes publicos formam uma
percepcao sobre ela.

Um estudo recente da
RepTrak, companhia global

especializada em mensura-
¢ao de reputacdo corpora-
tiva, ajuda a dimensionar
esse fendomeno. Em dados
coletados no fim de 2025,
apenas 10% dos publicos
pesquisados disseram reco-
nhecer conscientemente a
inteligéncia artificial como
um dos pontos de contato
pelos quais haviam recebido
informacoes sobre determi-
nada empresa.

O préprio estudo alerta,
porém, que esse numero
nao representa toda a ex-
posicao a IA. Uma pessoa
podereceber, por exemplo,
uma sintese gerada por
inteligéncia artificial em
uma busca sem identificar
aquela experiéncia dessa
forma.

O dadomaisinteressante
aparece quando a pesqui-
sa compara a percepcao
de reputacido entre quem
reconheceu esse contato
e quem nao reconheceu.
Na metodologia utilizada,
as pessoas expostas a IA
atribuiram as empresas
uma pontuacido média de
reputacdo 6,5 pontos su-
perior a registrada entre
as nao expostas.

Nao significa que a IA, so-
zinha, tenha provocado essa
diferenca. O que oresultado
mostra é que ela ja aparece
associada a uma variacdo
relevante de percepcao.

Para quem trabalha com
reputacdo, ha uma mensa-
gem importante ai: talvez
estejamosmedindoapenasa
parte mais visivel de umain-
fluéncia que tende a crescer.

Uma pessoa pode pes-
quisar uma empresa antes
de uma compra. Um pro-
fissional pode utilizar uma
ferramenta para preparar
uma analise sobre possiveis
fornecedores. Um candidato

Balango Patrimonial 31 de Dezembro-(Em milhares de reais) Demonstragdo de Fluxo de Caixa 31 de Dezembro - (Em milhares de reais) Assembleia Geral Extraordinaria
Ativos Nota _ 2025 2024 | Passivos Nota _ 2025 2024 - Nota 2025 2024 Em conformidade com o Estatuto Social da Associagédo Portuguesa de Desportos,
Caixa ¢ equivalente de caixa 41.989 38163 | Fornecedores e outras contas a pagar 2 180 201 | Lucro do Exercicio 12262 7415 ficam os senhores associados titulares, em pleno gozo de seus direitos sociais,
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Outros ativos 284 Provisies para confingéncia 18 208 208 | Outros ativos (7.107) 2% Paulo, com inicio as 8h, em primeira chamada, com 2/3 (dois tergos) do Conselho
Total do Ativo Circulante 129729 121.690 | 1o1a] do Passivo Ndo Circulante 110208  10.285 | Depésitos Judiciais (1.942) (610) Deliberativo, ou, em segunda chamada, uma hora depois, com qualquer niimero.
Ativo Nao Circulante Patriménio Liquido Fornecedores e outras contas a pagar (22) 100 A Assembleia permanecera aberta até as 18h, quando seréo fechados os portdes
Depdsitos judiciais 18 5887 3945 | Capital 19 90 90 | Obrigacdes sociais ¢ trabalhistas 73 5 do Ginasio Rauz&o. Apds esse horario, somente terdo direito a voto os associados
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Resultado financeiro, liquido 1.343 2738 | Lucro liquido do exercicio N N TAIS - TATS | Companhia no processo de aplicagdo das politicas contbeis da Companhia. Aquelas 4reas néo sejam associados com direito a voto.

Lucro Liquido Antes dos Impostos 14933 9.084 | Saldoem 31 de Dezembro de 2024 % 18 81.661 81769 | o\ requerem maior nivel de julgamento e possuem maior complesidade, bem como as dreas Sao Paulo, 26 de agosto de 2026.

Imposto & Renda e Contribuigéo Social 24 (2.670)  (1.609) Dlstrlbylgf_iode DIVIdepqos - - (99.924) (99.924) | quais premissas e estimativas sao significativas para as des financeiras. 3. Marcos Rogério Lico - Presidente da Assembleia Geral

Lucro Liquido 12.262 7.475 | Lucro liquido do exercicio - - 12262 12.262 | yoEpA UTILIZADA E MOEDA NO RELATORIO: Os itens incluidos nas des financei- ~ o
Lucro por agao 0.73%  1,20% | Saldo em 31 de Dezembro de 2025 90 18 108 | a da Companhia sao mensurados usando a moeda do principal ambiente econdmico no qual a

Resumo das Notas explicativas as demonstragdes financeiras encerradas em 31 de dezembro de 2025 e de 31 de dezembro de 2024 - (Valores expressos em milhares de reais) | Companhia atua (“a moeda funcional”). As demonstragdes financeiras estéo las em = N
1. CONTEXTO OPERACIONAL: Glock do Brasil S.A. (“Companhia”) é uma sociedade andnima  de uso exclusivo pelas forcas de seguranca piiblica e armas acessiveis aos civis. As demonstra-  milhares de reais (R$), que é a moeda funcional da Companhia. ASSEEDI\:I.I-BAI.LEII:;\E(EEORP:\VLO(():RA[?IﬁgRI A

com sede Avenida Cidade Jardim, n°400, Sao Paulo/SP, e tem como objetivo a comercializagao
de armas de fogo e equipamentos, acessdrios, partes e pegas. A Administragao declara que
todas as informacdes relevantes préprias das demonstracdes financeiras, e somente elas, estao
sendo evidenciadas e correspondem as utilizadas pela Administragao na sua gestao. A Admi-
nistracao declara, que dado a natureza de suas operagdes, elas sofrem forte influéncia de deci-
sdes politicas e governamentais, logo com a mudanca do executivo e legislativo no Brasil entre  de P
2022 ¢ 2023, algumas medidas foram adotadas pelo novo governo entrante, através do Decreto
11.615/23, no sentido de limitar e inibir 0 acesso a armas por parte de civis, entre estes, caca-
dores, atiradores e colecionadores. Também trouxe novamente distingdes limitantes entre armas
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GLOCK DO BRASIL S.A.

pode pedir umresumo sobre
determinada companhia
antes de aceitar uma en-
trevista.

Em muitos desses casos,
ainteligéncia artificial nao é
percebida como destino da
pesquisa. Ela estd no meio
do caminho, organizando e
sintetizando informacdes.

O que alimenta essas res-
postas?

E é justamente aqui que
comunicacido e inteligén-
cia artificial comecam a se
encontrar de forma mais
profunda.

Uma IA ndo conhece uma
empresa a partir daquilo
que seus executivos sabem
sobre ela internamente.
Sua interpretacdo depende
das informacdes as quais
consegue acessar ou que
fazem parte do ecossistema
informacional utilizado para
formular suas respostas.

Isso inclui contetidos pu-
blicados pela prépria orga-
nizagdo, matérias jornalis-
ticas, registros publicos e
referéncias produzidas por
terceiros. Porisso, observar
apenas a resposta final de
umaferramenta é insuficien-
te. Também importa com-

preender que tipo de infor-
macao publica existe sobre
a empresa, quais narrativas
aparecem com consisténcia
e quais aspectos importan-
tes simplesmente nao estao
bem documentados.

Essa légica da uma nova
dimensdo ao trabalho de
comunicacao.

Durante muito tempo,
uma matéria relevante ti-
nha como objetivo chegar
ao publico daquele veiculo,
ampliar a visibilidade da
empresa e contribuir para a
construcao de credibilidade.
Tudo isso continua valendo.
Mas aquele conteuido agora
também integraumambien-
te informacional que pode
ser consultado, relacionado
e sintetizado por ferramen-
tas de inteligéncia artificial.

O mesmo acontece com
um artigo de opinido, uma
entrevista, um estudo pro-
prietario, uma pagina ins-
titucional ou uma mani-
festagdo publica de uma
lideranca.

Comunicacdo deixa re-
gistros. E esses registros
passam a ter importancia
também na forma como as
maquinas conseguem com-
preender uma organizacgao.

CNPJ n° 06.275.981/0001-66

Padrdes de Conformidade: As

Goes financeiras encerradas em 31 de dezembro de 2025, foram aprovadas em 27 de fevereiro
de 2026. 2. BASE DE PREPARAGAO DAS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS: Declaragao de
PRI o o

Demonstracoes Financeiras Encerradas em 31 de dezembro de 2025 e de 31 de dezembro de 2024 - (Valores expressos em milhares de reais)

Por isso, vejo cada vez
menos sentido em tratar
imprensa, comunicacao ins-
titucional e posicionamento
em inteligéncia artificial
como universos separados.

Todos participam, de ma-
neiras diferentes, da constru-
¢dodeumamesmareputacao.

Ndo é sobre escrever para
robos

Essamudancanio deveria
provocar uma corrida para
produzir conteudo pen-
sando exclusivamente em
algoritmos.

Esse seria, naminha visao,
um erro.

O objetivo ndo pode ser
descobrir uma férmula para
fazer uma inteligéncia arti-
ficial falar bem sobre deter-
minada empresa. Ninguém
controla integralmente o
que uma IA respondera e,
principalmente, reputacio
nao se resolve com volume
de conteudo.

Otrabalhomais consisten-
te acontece antes.

E preciso organizar aquilo
que a empresa diz sobre si
mesma, manter seus canais
institucionais claros e atua-
lizados, produzir contetido
que realmente demonstre
conhecimento, conquistar
presencalegitima em fontes
externas e construir rela-
¢Oes de confianca com im-
prensa, ptiblicos e mercado.

Quando esse ecossistema
és6lido, existe umamatéria-
-prima muito melhor para
qualquer pessoaoutecnolo-
gia que tente compreender
aquela organizacao.

E umamudanca relevante
na comunicacdo, mas nao
umaruptura comaquilo que
sempre sustentou reputa-
cOes fortes.

Quanto mais IA, mais o
humano importa

Talvez esse seja o aspecto
que maisme interessanessa
transformacao.

A inteligéncia artificial
consegue processar uma
quantidade de informa-
¢des que nenhuma pessoa
conseguiria analisar na
mesma velocidade. Pode
cruzar fontes, resumir
conteudos e devolver uma
interpretacdo em poucos
segundos.

Mas a qualidade daquilo
que ela encontra continua
dependendo das historias,
informacdes, decisodes
e comportamentos que
as empresas colocam no
mundo.

Porisso, apresencacres-
cente da TA ndo diminui
o valor da comunicacao
humanizada. Ela aumenta
a responsabilidade sobre
ela.

Empresas continuarao
precisando de informacdes
confidveis, liderancas co-
erentes, posicionamentos
claros e relacdoes cons-
truidas com verdade. A
diferenca é que, agora,
parte desse contetdo pode
chegar as pessoas depois
de passar pela interpre-
tacdo de uma inteligéncia
artificial.

Durante anos, pergunta-
mos o que alguém encon-
traria ao pesquisar uma
empresa no Google.

Agora ha uma pergunta
a mais: quando uma inte-
ligéncia artificial precisar
explicar quem € a sua em-
presa, que histoéria ela tera
disponivel para contar?

(Fonte: Francine Ferreira - Jornalista,
especialista em Comunicagao
Empresarial. Diretora e fundadora da
Expressio Comunicagdo Humanizada).

ASSOCIACAO PORTUGUESA DE DESPORTOS |

Edital de Convocacao

As Demonstragdes Financeiras completas e Relatério do Auditor Independente sobre as demons-
tragdes financeiras realizado por ECOVIS WFA Audi $/S. foram publicad

custo histdrico como base de valor. As demonstracdes financeiras foram preparadas conforme
as préticas contabeis adotadas no Brasil incluindo os pronunciamentos emitidos pelo Comitd

foram prep na edicéo digital deste jornal conforme Lei n° 6.404/76, Art. 289 e encontram-se a disposigao
dos Senhores acionistas e interessados na sede social da Companhia e no site: https://jorna-

lempresasenegocios.com.br/

Contabeis-CPC, e evid

Diretoria

das demonstracdes financeiras, e somente elas, as quais estao consistentes com as utilizadas
pela administragao na sua gestao. A preparagao das demonstracdes financeiras requer o uso
de certas estimativas contabeis criticas e o exercicio de julgamento por parte da administracao

todas as informacdes relevantes proprias
Franco Giaffone - CPF: 257.875.238-90 - Diretor
Contador
Italo Borges de Souza - CRC - SP N° SP302854/0-6 - CPF: 229.770.258-20
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Publicidade Legal

Edital de Intimagao prazo de 20 dias. Processo N° 0005512-05.2026.8.26.0405. O(A) MM. Juiz(a) de Direito da 62 VC,
do Foro de Osasco, Estado de SP, Dr(a) Aryane Ruiz Raposo De Melo, na forma da Lei, etc. Faz Saber a Mariana
Isadora Paiva Soares Moran, Brasileira, Solteira, Estudante, RG 524279019, CPF 42641263807 e Roberta Paiva
Rodrigues Soares, RG 27.788.389, CPF 185.567858-67, que por este Juizo, tramita de uma agédo de Cumprimento
de sentenga, movida por Daniel José da Silva. Encontrando-se as rés em lugar incerto e ndo sabido, nos termos do
artigo 513, §2°, IV do CPC, foi determinada suas Intimagdes por Edital, para que, no prazo de 15 (quinze) dias Uteis,
que fluird apds o decurso do prazo do presente edital, paguem a quantia de R$ 29.299,49 (vinte e nove mil, duzentos
e noventa e nove reais e quarenta e nove centavos) devidamente atualizada, sob pena de multa de 10% sobre o valor
do débito e honoréarios advocaticios de 10% (artigo 523 e paragrafos, do Cédigo de Processo Civil). Fica ciente, ainda,
que nos termos do artigo 525 do Cddigo de Processo Civil, transcorrido o periodo acima indicado sem o pagamento
voluntario, inicia-se o prazo de 15 (quinze) dias Uteis para que o executado, independentemente de penhora ou nova
intimagédo, apresente, nos proprios autos, sua impugnacgao. Sera o presente edital, por extrato, afixado e publicado na
forma da lei. Nada Mais. Dado e passado nesta cidade de Osasco, aos 23 de julho de 2026.

CONFEDERAGAO BRASILEIRA MACABI - CBM
CNPJ n° 45.870.227/0001-26

O Presidente da CONFEDERA({‘AO BRASILEIRA MACABI - CBM, no exercicio das atribuicbes conferidas pelo Estatuto Social,
lespecialmente por seus artigos 16 e seguintes, convoca os associados e os representantes das entidades filiadas em pleno gozo|
de seus direitos estatutarios para participarem da Assembleia Geral Ordinaria, a realizar-se no dia 23 de setembro de 2025, as|
19:30, em primeira convocagao, com a presenca da maioria absoluta de seus membros. N&o sendo atingido o quérum em primeira
iconvocagao, a Assembleia sera instalada 30 (trinta) minutos apos o horario inicialmente previsto, em segunda convocagao, com|
lqualquer quorum, conforme estabelecido no artigo 17, § 1°, do Estatuto Social. AAssembleia sera realizada presencialmente na
sede da Confederacao, situada na Rua Hungria, n° 1.000, Sala CBM, S&o Paulo/SP, CEP 01455-000, para deliberar sobre a|
sequinte: ORDEM DO DIA 1. Conhecer e apreciar o relatorio de atividades administrativas e o relatorio de gestao da Confederacao|
Brasileira Macabi relativos ao exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2025; 2. Examinar e deliberar sobre o balango|
patrimonial, a demonstracéo do resultado do exercicio, o relatorio financeiro e os demais documentos contabeis relativos ao|
lexercicio encerrado em 31 de dezembro de 2025; 3. Conhecer e apreciar o parecer emitido pelo Conselho Fiscal sobre as contas|
ldo exercicio de 2025; 4. Deliberar sobre a aprovagao das contas da Diretoria Executiva relativas ao exercicio encerrado em 31 de
dezembro de 2025, cuja apreciagao nao fol realizada até o més de abril de 2026; 5. Ratificar o Regme_nto Eleitoral previamente
laprovado e divulgado, aplicavel & eleicio da Diretoria Executiva e do Conselho Fiscal para o gua riénio seguinte; 6. Ratificar a
icomposicao da Comissao Eleitoral e os atos por ela praticados na condu%éo e fiscalizagdo do processo eleitoral; 7. Realizar
lantecipadamente a eleicdo dos membros da Diretoria Executiva e do Conselho Fiscal para o mandato de quatro anos,
compreendido entre 1° de outubro de 2026 e 30 de setembro de 2030, preservado o término regular do mandato atualmente em
lcurso; 8. Agurar o resultado e proclamar os eleitos, ficando a J)osse e olnicio do respectivo mandato estabelecidos para o dia 1°de
foutubro de 2026; e 9. Tratar de assuntos gerais de interesse da Confederaﬁo sem carater deliberativo quanto a matérias que ndo
estejam expressamente incluidas neste edital. DOCUMENTOS PARA CO SULTA O relatorio de gestao, o balango patrimonial, a
demonstrac&o do resultado do exercicio, o relatrio financeiro, o parecer do Conselho Fiscal e os demais documentos referentes|
s contas do exercicio de 2025 permanecerdo disponiveis aos associados e aos representantes das entidades filiadas, J)ara
cconsulta, na sede da Confederacao, a partir do dia 08 de setembro de 2026, durante o horario de funcionamento da entidade, O
Regimento Eleitoral, a composicéo da Comissao Eleitoral e os demais documentos relativos ao processo eleitoral também
permanecerao disponiveis para consulta na sede da Confederagéo. INSCRIGAO DAS CHAPAS As chapas interessadas em
participar da eleicao deverao ser inscritas na Secretaria da Confederagéo Brasileira Macabi com antecedéncia minima de 10 (dez)
dias da data fixada para a eleicdo, mediante protocolo fisico na sede da Confederagéo, observados o Estatuto Social e o
Regimento Eleitoral. O ﬁrotocolo das chapas podera ser realizado nos dias Uteis, das 10:00 as 18:00, até o dia 22.09.2026.
Havendo apenas uma chapa regularmente inscrita, a eleicao podera ocorrer gor aclamagao, conforme autorizado pelo Estatuto
Social e disciplinado pelo Regimento Eleitoral. S&o Paulo, 02 de setembro de 2026.

DAVID BOBROW

Presidente da Confederagéo Brasileira Macabi
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@ Lilian Mancuso - 05.687.343/0001-90 em 03/09/2026 19:49 UTC-03:00
Nome no certificado: Jornal Empresas E Negocios Ltda
Tipo: Certificado Digital - JORNAL EMPRESAS E NEGOCIOS LTDA - 05.687.343/0001-90

Evidéncias
Geolocation: Location not shared by user.

IP: 172.16.4.3
AC: AC Certisign RFB G5




