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Sete dicas para transformar
trafego em vendas e aproveitar
a Black Friday

A Black Friday se estabeleceu como um dos periodos mais competitivos do calendario de marketing

Rylson Silva (*)

m poucas semanas,
marcas de pratica-
mente todos os seg-

mentos disputam midia,

atencao e, principalmente,

a decisdo de compra do

consumidor. Gerar trafego

nio é suficiente. E preciso
conectar audiéncia, dados,

midia, relacionamento e

conversio para transformar

atencao em resultado.

A seguir, destaco sete
dicas que considero funda-
mentais paraaproveitar me-
lhor o periodo e aumentar
as chances de conversao.

1. Comece antes de
novembro

Umdos principais erros é
tratar a Black Friday como
uma campanha que comeca
em novembro, justamente
quando a concorréncia por
midia e atencdo aumenta.
O ideal é iniciar o plane-
jamento com dois ou trés
meses de antecedéncia,
organizando ofertas, esto-
que, tecnologia, criativos,
midia e audiéncias. Esse
periodo permite identifi-
car consumidores que ja
demonstraram interesse
e chegar a data com uma
base preparada para a
conversao.

2. Aproveite o pré-
Black Friday para
gerar leads

Operiodo anterior a data
pode ser utilizado para
construir uma audiéncia
propria de consumidores
interessados nas ofertas.

Cadastros para receber

promocoes antecipada-

mente, acesso exclusivo

e outras iniciativas, aju-

dam a transformar o in-

vestimento em midia em

relacionamento. Assim, a
empresa reduz a depen-
déncia da midia paga nos
dias de maior concorréncia
e conta com consumidores
que sinalizaram intencgao
de consumo.

3. Trabalhe com quem
conhece a marca

Na busca por novos
clientes, muitas empresas
deixam de explorar sua
propria base. Dados de
CRM, histérico de compras
e comportamento podem
orientar estratégias de
reativacdo, recorréncia e
personalizacdo. E-mail,
SMS, WhatsApp e notifi-
cacoes push ganham rele-
vancia quando utilizados
de forma segmentada,
especialmente no periodo
em que conquistar novos
consumidores tende a ficar
mais caro.

4. Nao dispute

atencao apenas pelo

desconto

Na Black Friday, pratica-

mente todas as marcas fa-
lam de preco e oportunida-
de. Por isso, diferenciar-se
exige mais do que oferecer
um percentual de desconto.
E preciso trabalhar a rele-
vancia, entendendo quem é
o consumidor, onde ele esta,
quais conteudos consome e

P

emque momento dajornada
se encontra. Dados com-
portamentais, segmentacao
contextual e geolocalizacdo
podem ajudar a entregar
mensagens com mais signi-
ficado para cada publico. O
objetivo deve ser a precisao
nacomunicac¢ao com consu-
midores que tém potencial
de conversao.

5. Planeje a midia para
todo o funil
Concentrar praticamente
todo oinvestimentonosdias
proximos a Black Friday
pode limitar os resultados.
Uma estratégia eficiente
distribui os esforcos ao
longo da jornada: primeiro,
para gerar alcance, inte-
resse e audiéncia; depois,
para promover conversio,
remarketing e senso de ur-
géncia. A marca que acom-
panha o consumidor ao
longo desse processo chega
ao momento da compra em

pixelshot_CANVA

ativar as bases existentes.
Mais importante do que
estar em todos os canais
é entender a contribuigao
de cada um. CTR, CPC e
CPM devem ser analisados
com a taxa de conversao,
custo de aquisicdo, vendas
e receita. O objetivo ndo é
gerar o clique mais barato,
masomelhorresultado para
0 negocio.

7. Prepare-se
para converter
e continuar o
relacionamento

Gerar trafego nao adianta
se a experiéncia de compra
nao estiver preparada. Site
lento, checkout complexo,
produtos indisponiveis e
problemas de pagamento
podem transformar in-
vestimento em midia em
abandono. Porisso, marke-
ting, tecnologia, comercial,
logistica e atendimento
precisam estar alinhados.
Além disso, a estratégia
nao termina na Black Fri-
day. Novos compradores
e dados comportamentais
podem alimentar acdes
de recompra, cross-sell e
relacionamento nos meses
subsequentes.

Vencer a disputa por tra-
fegonao significanecessa-
riamente vencer a disputa
por vendas. O desafio é
transformar atengcdo em
relacionamento, e rela-
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De freio a habilitador de
negocios: a |A na orquestracao
de dados do comércio exterior

René Abe (*)

A discussao sobre Inteligén-
cia Artificialnomercado quase
sempre se limita a superficie:
robos de atendimento ao
cliente ou assistentes virtuais.
No comércio exterior, con-
tudo, a verdadeira revolucdo
ocorre longe dos holofotes. O
comércio internacional opera
sob prazos rigidos inerentes
a proépria logistica — rotas
maritimas, movimentacdo de
contéineres e tramites alfande-
garios exigem tempo por sua
prépria natureza. O problema
se agrava quando a infraestru-
tura financeira e documental
do bastidor opera no ritmo
de décadas passadas, criando
atrasos desnecessarios que
travam ainda mais a operacao.

Sob a 6tica da engenharia
de processos, o grande desafio
didariodasempresasnioestanas
regras em si, mas na complexi-
dade de orquestrar dados que
nascem em tempos e formatos
diferentes. As equipes opera-
cionais enfrentam uma carga
pesadade conciliagbes manuais
para amarrar o fluxo cambial, o
escopo tributario e a validacao
documental e logistica. Por
operarem com ecossistemas
assincronos, a auséncia de uma
camada de inteligéncia que
unifique essaspontasresultaem
Janelas de laténciaadministrati-
va. E exatamente ai que surge o
custoinvisivel do capital parado
e a exposicao a oscilacdes de
mercadoque corroemamargem
da operacao.

A resolugao desse né ope-
racional exige pragmatismo:
nenhuma tecnologia anula o
risco regulatério ou substitui
origor do compliance. O risco
é inerente ao mercado. O ver-

dadeiro papel da IA Agéntica
é transformar a exigéncia
normativa em eficiéncia de
execucao. Napratica, agentes
especializados conseguem
orquestrar informacdes fis-
cais, validar contratos e
rodar checagens complexas
de PLD (Prevencdo a Lava-
gem de Dinheiro) em escala
de minutos - e ponto mais
importante € que a acdo nao
pode se resumir ao momento
da transagao cambial. A acdo
tem que acontecer muito an-
tes do momento da transacao
de cambio, no quoting, nos
ajustes dos custos das ope-
racoes projeto de logistica. O
que antes consumia semanas
de trabalho manual e travava
o fluxo de caixa da operacao,
agora roda em tempo real,
mantendo intacto o mais alto
nivel de conformidade exigido
pelo mercado.

Quando a conformidade é
desenhada diretamente na
arquiteturadossistemas, o com-
pliance deixa de atuar como um
freio de mao e passaafuncionar
comoumverdadeirohabilitador
de negdcios. Se o tramite fisico
das cargasjaimpoe prazos com-
plexosemportoseaeroportos,o
fluxofinanceiroeavalidacdodo-
cumental nio podem se somar
aisso comonovos obstaculos. O
imperativo de mercado para o
comeércio exterior é claro: quem
controla o tempo do capital,
controla o mercado. Garantir
queosfundoseosdadoscruzem
fronteiras sem ficar reféns de
processosoperacionaismanuais
é 0 Unico caminho sustentavel
para garantir a autonomia do
caixa e a competitividade real
das empresas.

(*) CEO Brasil da Tensec, fintech
global de servigcos financeiros cross-
border.

posicao de vantagem. cionamento em conver-

sdo. Por isso, uma Black
Friday eficiente comeca
muito antes da ultima
sexta-feira de novembro
e continua apds o término
das promocgoes.

6. Diversifique os

canais e acompanhe

o resultado

Display, video, midia pro-

gramatica, native ads, Con-
nected TV, DOOH, 4udio e
midia geolocalizada podem
cumprir diferentes funcoes
na estratégia, enquanto
canais proprios ajudam a

(*) Diretor Comercial e de Marketing
da Proxy Media, empresa
especializada em geragao de trafego
qualificado para agdes estratégicas
de marketing. — E-mail: proxymedia@
nbpress.com.br.
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CODRASA CONSTRUTORA S/A

CNPJ 07.353.851/0001-67 - NIRE 35.300.321.456
Ata de Assembléia Geral Extraordinaria Realizada em 24 de Agosto de 2026

Data, Hora, Local: Aos 24/08/2026, as 10 hs., na Rua Cardeal Arcoverde, 1749, 5° Andar, con;.
55, sala “C”, CEP 05407-002, Sao Paulo/SP. Presenc¢a: Foram cumpridas, no Livro de Presenca
de Acionistas, as formalidades exigidas pelo artigo 127 da lei 6.404/76, conforme alterada (“LSA”).
Compareceram a AGO os Acionistas representando a totalidade do capital social da Cia. Convocagao:
Dispensada, tendo em vista a presenca da totalidade dos acionistas, na forma do artigo 124 § 4°.
Composicao da Mesa: Presidente: Rubens Kaufman; Secretario: Edwin Rodriguez Flores. Ordem
do Dia: Deliberar sobre a alteragdo do objeto social da Cia., mediante a inclusdo de nova atividade
econdmica com a consequente alteracdo do Estatuto Social da Cia. para refletir referida inclusao.
Deliberagdes: Apos a discussao e deliberagao da matéria constante da ordem do dia, os Acionistas
por unanimidade, decidiram: 6.1 Alteracdo do Objeto Social da Cia.: os acionistas aprovaram, por
unanimidade e sem quaisquer ressalvas ou restricdes, a alteragcao do objeto social da Cia., a fim de
incluir, dentre as atividades econdémicas por ela desenvolvidas, como novo item “h”, a atividade de
aluguel de outras méaquinas e equipamentos comerciais e industriais nao especificados anteriormente,
sem operador, correspondente ao cédigo CNAE 7739-0/99, permanecendo inalteradas as demais
atividades integrantes do objeto social. 6.2 Em decorréncia da deliberagao aprovada, o Artigo 3° do
Estatuto Social passa a vigorar com a seguinte redagao: “Artigo 3° - A Sociedade terda como objeto:
a) a prestagdo de servicos de Engenharia Civil em geral, abrangendo a execugdo de obras de
edificagoes, terraplenagem, pavimentagdo, saneamento, obras de arte, obras vidrias, obras rodovidrias,
obras ferrovidrias, dragagens, aterros hidrdulicos, obras portudrias, montagens em geral, desvios de
trafego, remanejamento de interferéncias, sinalizagbes e comunicagdo visual, podendo ser contratada
por empreitada a pregos globais ou unitdrios, por administracdo ou por contrato de fornecimento de
ma&o de obra; b) a elaboragao de projetos, célculos, estudos, gerenciamentos, estudos de viabilidade
econdmico-financeira e fiscalizacdo; ¢) a importagao e exportacdo de materiais de construcdo e de
produtos industriais; d) a participacdo em empreendimentos proprios ou de terceiros, individualmente
ou por meio de consdrcio; €) a locagao de equipamentos; f) a compra e venda de iméveis e a
realizagao de incorporagées imobilidrias; g) a participacdo em outras sociedades como sdcia, acionista
ou quotista; e h) o aluguel de outras maquinas e equipamentos comerciais e industriais ndo
especificados anteriormente, sem operador. § Unico - Para a consecugao do objetivo social, a
Sociedade poderd conduzir as operagbes em nome proprio ou de terceiros.” Encerramento: Ap6s
tomadas e aprovadas as deliberacdes, foi oferecida a palavra a quem dela quisesse fazer uso e, como
ninguém se manifestou, foram dados por encerrados os trabalhos, lavrando-se a presente ata, na forma
sumaria, que, apds lida e aprovada, foi assinada e aprovada por todos os presentes. Assinaturas:
Presidente: Rubens Kaufman; Secretario: Edwin Rodriguez Flores. Acionistas Presentes: Rubens
Kaufman, Edwin Rodriguez Flores e Marcelo Oliveira Anezini. Confere com o original lavrado em livro
préprio. Sdo Paulo, 24/08/2026. Rubens Kaufman - Presidente, Edwin Rodriguez Flores - Secretario.
JUCESP n° 345.141/26-0 em 04.09.2026. Marina Centurion Dardani - Secretdria Geral.

Silamo Participacoes Ltda
CNPJ/MF 03.001.627/0001-55 - NIRE 35.215.513.834
Ata Sumaria de Reuniéo Geral dos Sécios Quotistas Realizada em 08/09/2026
Data: 08/09/2026, Horario: 11:00 horas, Local: Rua Alvares Cabral n® 1210, 4° andar, Bairro Serraria,
Diadema/SP, CEP 09980-160. Convocacao: Dispensada. Composicao da Mesa: Srs. Umberto
Silvio Mosseri, Presidente e llana Mosseri Kaufman, Secretaria. Presengca/Quorum: Compareceram
a Reunido os sdécios representando a totalidade do Capital Social. Ordem do Dia: tomadas por
votagdo unanime em Reunido: 1- Aprovacéo e deliberagao da Redugao Parcial de R$ 17.000.000,00
do Capital Social em razdo do excesso em relagdo ao objeto da sociedade (artigo 1.082 do Cédigo
Civil). 2- Outros assuntos do interesse da Sociedade. Deliberagdes: 1- Aberto os trabalhos, foram
examinadas, discutidas e aprovadas, sem ressalvas, por unanimidade, a redugdo parcial do
Capital Social no valor de R$ 17.000.000,00. Passando o Capital Social, totalmente subscrito e
integralizado de R$ 21.600.000,00, para R$ 4.600.000,00. A redugé@o ocorrerd com a restituicdo
proporcional do valor da participagdo de cada sécio no Capital Social. 2- A presente ata sera
publicada na forma de lei, e, transcorridos 90 dias da data de sua publicagéo, sera levada a registro
na JUCESP, ocasi@o em que ocorrera alteragdo da Clausula referente ao Capital Social no Contrato
da Sociedade. Encerramento: Nada mais, Ata, a qual lida e aprovada, vai por todos os quotistas
presente assinada: Umberto Silvio Mosseri; llana Mosseri Kaufman; Monelle Mosseri. Diadema/SP,
08/09/2026. Umberto Silvio Mosseri - Presidente, llana Mosseri Kaufman - Secretdria.

62 Vara Civel do Férum de Osasco — Comarca da Capital — Sao Paulo. Edital de Citagdo Com o Prazo de 30 dias,
expedido no Processo de n° 0005512-05.2026.8.26.0405. A MM. Juiza de Direito da 6 Vara Civel, do Foro de
Osasco-Estado de S&o Paulo, Dra. Aryane Ruiz Raposo de Melo, na forma da Lei,etc. FAZENDO SABER AS :
MARINA ISADORA PAIVA SOARES MORAN, inscrita no CPF/MF sob n° 426.412.638-07 e ROBERTA PAIVA
RODRIGUES SOARES, inscrita no CPF/MF sob n° 185.567858-67 que lhes foram proposta uma agdo de
Cumprimento de Sentenga — (oriundo do processo principal o de Despejo por Falta de Pagamento n°® 1033308-
90.2022.8.26.0405) por parte de Daniel José da Silva , CPF/MF sob o n° 575.458.558-68 e Elisabeth Zuh Silva
CPF/MF sob o n° 614.397.978-20,a0 qual objetivam a cobranga no valor de R$ 29.299,49 ( Maio do ano 2026),
referente aos alugueres atrasados encargos, além dos danos causados e deixados sem reparagdo (conforme
clausula contratual acordada) no imével , sito a Avenida Jodo Del Papa n° 138, Bloco 24,Apartamento de n°® 14 em
Osasco/SP. Encontrando-se as requeridas em lugar incerto e néo sabido, foi determinada a CITAGAO de ambas, por
EDITAL para os atos e termos da agdo proposta e advertidas de que poderdo evitar a rescisdo da locagéo e a
decretagdo a rescisdo do contrato com o despejo, SE EFETUAREM no prazo de 15 (quinze) dias, contado da
citagdo, ao pagamento do débito atualizado independentemente de célculo e mediante depésito judicial (art. 62,
inciso I, da lei 8.245/91). Nos termos do artigo 344 do Cédigo de Processo Civil, ndo sendo contestada a agéo, no
prazo de 15 dias, as requeridas serdo consideradas reveis caso em que serd nomeado curador especial. Sera o
presente edital, por extrato afixado e publicado na forma da Lei. NADA MAIS. Dado e passado nesta cidade de
Osasco/SP, aos 06 de marco de 2024.
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