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Spotify Superfans
Experience

O SFX (Spotify Superfans
Experience), é a primeira expe-
riéncia global do Spotify dedicada
a cultura fandom, que acontece
nos dias 23 e 24 de janeiro de
2027, no Anhembi, em Sao Pau-
lo. A pré-venda para assinantes
do Spotify Premium comeca dia
08 de outubro as 12h horas pelo
site https://mundo-ticket.com/. A
venda geral tem inicio dia 13 de
outubro as 12 horas.
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dezembro para se adequar as novas regras ZEGUGHEITNRETSER Yo

Prazo ocorre em um mercado
que deve crescer 18,3% ao
ano até 2030 e amplia a
atencdo sobre governanca e
infraestrutura tecnoldgica

s instituicdes autorizadas pelo Banco

Central que possufam contratos vigentes
de Banking as a Service em 1° de dezembro
de 2025, data em que a Resolucido Conjunta n°
16/2025 foi publicada, tém até 31 de dezembro
de 2026 para adequar suas operagdes as novas
regras, conforme estabelece o artigo 22. O mo-
delo permite que empresas oferecam servigos
financeiros aos seus clientes por meio da infra-
estruturadessasinstituicdes. Aregulamentacdo
define requisitos para contratos, seguranca,
governanga, monitoramento e relacionamento
com os clientes.

Embora a responsabilidade formal pela ade-
quacaorecaiasobre asinstitui¢des autorizadas,
asempresas contratantes precisamacompanhar
€Sse Processo para que seus servicos aos clientes
nao sejam prejudicados. “Empresas de diferen-
tes setores passaram a utilizar o Banking as a
Service para oferecer contas, cartoes, crédito
e pagamentos aos seus clientes. Com a nova
regulamentacdo, precisam conhecer melhor
0s parceiros que sustentam essas operacoes e
verificar se possuem infraestrutura de tecno-
logia com processos compativeis com as regras
do Banco Central”, explica Caren Benevento,
advogada da AsapTech.

A norma define as responsabilidades das
institui¢des prestadoras e das empresas con-
tratantes, chamadas de entidades tomadoras.
Entre as medidas estdo a seguranca das ope-
racoes, os papéis e responsabilidades de cada
um, os procedimentos de atendimento ao
cliente, o compartilhamento de informacdes e
as condicdes para o encerramento da parceria.
“Aadequacgdo envolve muitas camadas, desde a
tecnologia envolvida no processo, até os dados
coletados e a forma como o cliente é atendido
no dia a dia. O consumidor vai questionar a
empresa contratada, nao o prestador de servigos
de meios de pagamento, seja ele numa compra
online ou ainda numa compra presencial, e a
operacao precisaassegurar todo este processo”,
afirma a advogada.

O que diferencia a IA que gera receita da IA

que reduz custo?

A inteligéncia artificial virou prioridade nos orgamentos corpora-
tivos, mas poucas empresas sabem dizer se esperam que ela traga

crescimento ou economia.
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O reflexo da Reforma tributaria na

geografia dos negdcios

Divulgagao
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‘ CA adequacao envolve
muitas camadas, desde
a tecnologia envolvida
no processo, até os
dados coletados e a
forma como o cliente é
atendido no dia a dia.

Em casode descumprimento, o Banco Central
poderé impor restri¢oes e estabelecer prazos
para a regularizacdo dos servicos e dos contra-
tos. Em situacdes que afetem a seguranca e a
solidez do Sistema Financeiro Nacional ou do
Sistema de Pagamentos Brasileiro, aautoridade
também podera determinar a suspensio ou o
encerramento do contrato de BaaS.

Mercado em expansdo exige mais
controle

O prazo de adequacao ocorre em um periodo
de crescimento do Banking as a Service no Bra-
sil. Segundo projecdo da Grand View Research,
o mercado brasileiro deve crescer, em média,
18,3% ao ano entre 2023 e 2030. A receita do
setor, estimada em US$ 538 milhdes em 2022,
poderd alcancar aproximadamente US$ 2,06
bilhoes em 2030.

O Banking as a Service permite que empre-
sas oferecam servicos financeiros por meio
dainfraestrutura de institui¢des autorizadas,

sem desenvolver toda a operagdo do zero.
Um supermercado pode lancar um cartao
préprio, um marketplace ou ainda oferecer
contas e integrar pagamentos a jornada de
compradores e vendedores, assim como
uma empresa de tecnologia pode incluir
Pix ou crédito em sua plataforma. Esses
servicos podem ampliar o relacionamento
com os clientes e a0 mesmo tempo, apro-
ximam empresas de diferentes setores das
responsabilidades de um mercado que lida
diretamente com dados e dinheiro.

De acordo com a Pesquisa Febraban de Tec-
nologia Bancaria 2026, o Brasil registrou 240,8
bilhdes de transagdes bancarias em 2025. Desse
total, 83% ocorreram nos canais digitais e 78%
foram realizadas pelo celular.

Para o consumidor, abrir uma conta, solicitar
um cartdo ou realizar um pagamento pode
parecer simples. Por tras dessa experiéncia,
existe uma infraestrutura que autentica o
usudrio, protege os dados, autoriza a tran-
sacdo, processa os valores e registra cada
etapa. “O servico pode carregar a marca da
empresa, mas precisa estar apoiado em insti-
tuicdes autorizadas e em uma infraestrutura
preparada para operar dentro das regras do
mercado financeiro. Seguranca, compliance e
tecnologia precisam fazer parte da operagdo
desde o inicio, porque qualquer falha pode
afetaracontinuidade dos servigos e a confianca
do cliente”, explica Marcel Sarmento, Chief
Revenue Officer da AsapTech.

Transformacoes aceleradas desafiam a capacidade

de adaptacdo das empresas de tecnologia

A adocdo acelerada de inteligéncia artificial nas empresas tem
colocado a drea de Recursos Humanos em um novo desafio: preparar

os profissionais para mudancas cada vez mais frequentes no trabalho.
Além da capacitacdo técnica, o processo exige atencao a adaptacio

Areforma tributdria afeta apenas a forma como as empresas calcu-

lam e recolhem seus tributos. Ela também traz reflexos indiretos que

podem influenciar uma decisdo concreta e estratégica nos negécios:

onde as empresas escolhem estar.
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O ano ainda nao terminou: como recalibrar

a rota e fugir do vermelho

O ultimo trimestre costuma chegar acompanhado de uma sensagao
de urgéncia. Metas precisam ser alcancadas, projetos concluidos e

resultados apresentados.
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das equipes, das liderancas e ao desenvolvimento de habilidades
comportamentais e socioemocionais.

Reprodugao: https://www.

com.bri
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Evento de gestdo para clinicas chega
a décima edicdo
Com a proposta de aproximar gestio e pratica clinica na rotina de pro-
fissionais que também comandam seus préprios negocios, o Grupo ICOM
realiza, de 6 a 8 de novembro, no Royal Palm, em Campinas, a décima
edicdo do “SucessOdonto”, seu principal encontro presencial dedicado
a administragdo e ao marketing para clinicas. A expectativa é reunir 6,2
mil participantes em uma programacao que terd, entre os convidados, o
empresario Joel Jota e o grupo Menos é Mais. A edi¢cdo marca dez anos
de trajetéria, periodo em que mais de 30 mil profissionais participaram
dos encontros promovidos pela companhia. A comemoracio ocorre em
uma fase de expansdo do grupo, que atende mais de 14,5 mil clinicas e
registrou, por meio de sua base de clientes, R$5,576 bilhdes em receitas
em 2025. A presenca de milhares de visitantes também deve gerar reflexos
na economia de Campinas, especialmente nos segmentos de hotelaria,
gastronomia, transporte e comércio (www.sucessodontopresencial.com.
br). PEb> Leia a coluna completa na pagina 3
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Adolescentes entregam certificados em
formatura de idosos do Inova 60+ Digital no CIB

O Centro de Inovacido Blumenau (CIB) foi a casa de uma feliz

coincidéncia na ultima terca-feira (29). Na mesma tarde em que 15
estudantes do 9° ano da E.E.B. Prof. Giovanni Trentini, de Rio dos Ce-
dros, chegavam para o primeiro encontro do projeto De Guru para Guri,
20 idosos se preparavam para celebrar a conclusdo de uma jornada de
aprendizagem no 60+ Digital. Os adolescentes tinham uma programac¢ao
preparadaparaconhecer o CIB, participar de uma conversa comum Gurue
fazer uma dinamica. Mas, ao perceber que naquele mesmo dia aconteceria
a formatura dos participantes do 60+ Digital, os organizadores do progra-
ma tiveram a ideia de aproximar os dois grupos. Os jovens escolheram
estar presentes na celebracdo dos idosos e a dinamica planejada ficou
para outro momento. Assim, foram os préprios jovens que entregaram os
certificados aos idosos, celebrando com eles a conquista. Uma das idosas
comemorou com pulos de felicidade ao receber o certificado. »
Leia a coluna completa na pagina 2
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A complexidade do
ambiente de TI nas
grandes corporagoes
Jd ndo € mais um
problema de bastidores
operacionals.

la chegou ao comité

executivo. A medida

que dados e inteligén-
cia artificial se incorporam
a operacao, integracdes se
multiplicam e o ritmo de mu-
danca tecnologica se acelera,
a estabilidade e continuidade
dos sistemas passou de pauta
técnica a condi¢do de cresci-
mento.

O custo dessacomplexidade,
quandondo gerenciada, é men-
surdvel. Um estudo da McKin-
sey estima que adivida técnica
pode representar até 40% dos
balancos de TI das empresas,
encarecendo em 10% a 20%
cada novo projeto conduzido
sobre umabase desorganizada.
Dentro desse contexto, cerca
de um terco dos CIOs afirma
que parte relevante do orca-
mento destinado a inovacao é
desviada apenas para conter
esse passivo. E esse tipo de
custo invisivel (retrabalho,
indisponibilidade, decisdes
adiadas) que corrdéi o retorno
de qualquer investimento
tecnoldgico antes mesmo dele
gerar valor.

E embora o Application Ma-
nagement Services (AMS)
tenha sido tratado como
correcao de bugs e suporte
reativo durante muito tempo,
hoje esse enquadramento nao
se sustenta mais. Em empre-
sas que operam em setores
regulados, cadeias produtivas
complexas ou arquiteturas
altamente customizadas, a sus-
tentacdo de aplicacoeslegadas
passou a ser o mecanismo que
garante que ainovacao avance
sem comprometer a operacao.
Monitoramento proativo, ges-
tao deincidentes orientada por
indicadores, analise de causa
raiz, governanca de mudancas
e melhoria continua, sdo as
entregas esperadas, ao invés
de reacdo a falhas ja materia-
lizadas.

O mercado ja reflete essa
mudanca de status: o setor
global de AMS, avaliado em
cerca de US$ 34 bilhdes em
2023, deve mais que triplicar
até 2030, crescendo aumritmo
anual superiora20%, segundo
estimativas da Grand View Re-
search. O crescimento mostra
a importancia estratégica de
transferir para um parceiro
especializado a responsabili-
dade de manter viva, segura
e evolutiva a base tecnolédgica
que sustenta o negocio.

A entrada da inteligéncia
artificial na engenharia de
software adiciona uma cama-
da nova a essa equacgdo. [A
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aplicada sem padronizacao,
sem contexto e sem critério
de revisdo acelera a entrega
no curto prazo, mas gera um
passivo técnico ainda mais
dificil de rastrear no médio
prazo. O Gartner projeta que,
até 2030, metade das empre-
sas enfrentard atualizacoes
atrasadas e custos crescentes
de manutencdo causados
justamente por artefatos ge-
rados por IA generativa sem
governanca adequada. Este é
um risco silencioso que corroéi
exatamente o ganho de pro-
dutividade que a IA prometia
entregar.

Neste ponto a discussao
sai do campo sobre usar IA
e avanca para como utiliza-
-la dentro de um modelo de
entrega responsavel. Nao se
trata de contrapor velocidade
e controle, mas de tratd-los
como a mesma decisdo. Na
pratica, isso significa aplicar
inteligéncia artificial em toda
a jornada de engenharia, do
levantamento de requisitos
a sustentacao, dentro de um
processo que preserva con-
texto, mantémrastreabilidade
entre decisao, codigo e teste,
e submete cada entrega a cri-
térios de qualidade antes de
chegar aproducio. E esse tipo
de abordagem, trazendo a IA
incorporada ao processo, nao
apenas disponibilizada como
ferramentaisolada, que temos
estruturado em nossa camada
de inteligéncia aplicada a en-
trega, com o objetivo declarado
de acelerar sem abrir mao
de governanca.

Ambientes desorganizados
geram custos que raramente
aparecem em uma unica linha
de orcamento: horas impro-
dutivas, atrasos, retrabalho,
desgaste com dareas denegocio.
Um modelo estruturado de
AMS reverte essaldgica ao dar
asliderancas de TIvisibilidade
sobre riscos, previsibilidade
sobre investimentos e capa-
cidade de priorizar evolucoes
com base em dado, ndo em
urgéncia.

E por isso que a lideranca
de tecnologia precisa tratar
a sustentacdo como infra-
estrutura de governanca de
longo prazo. Investir em um
modelo estruturado de AMS,
potencializado por IA aplica-
da com critério, é investir na
capacidade da empresa de
crescer no mesmo ritmo em
que a tecnologia muda, sem
comprometer estabilidade, se-
guranca ou continuidade. Em
um cenario de transformacao
constante, essa € a diferenca
entre empresas que absorvem
cada nova onda tecnolégica e
as que sao absorvidas por ela.

(*) Chief Sales Officer (CSO) da
AMcom, companhia que ha trés
décadas desenvolve solugdes
digitais para grandes empresas em
transformacéo.

&

Empresas
Negocios

Negdcios

www.netjen.com.br

Musk e Zuckerberg bajulam Trump

A SpaceXAl é uma empresa de inteligéncia artificial fundada por Elon Musk em 2023.

Vivaldo José Breternitz (*)

gora, Musk anunciou que vai mudar
A\o nome da SpaceXAl para SpaceXSI,

inspirado na ordem executiva do
presidente Donald Trump que determina
aos 0rgaos do governo americano o uso
do termo “superinteligéncia” (SI) ao invés
de “inteligéncia artificial” (IA). Musk falou
sobre amudanca em sua propria plataforma,
o X, antigo Twitter.

A ordem executiva instruiu departa-
mentos e agéncias do governo dos EUA a
adotarem a nova nomenclatura na corres-
pondéncia oficial, sites, relatorios e demais
comunicagoes. Trump ja havia dito que a
palavra “artificial” fazia a tecnologia soar
“falsa”.

Até o momento em que este texto estava
sendo elaborado, o site da empresa e sua
conta no X ainda mantém o nome anterior.
N3ao seria a primeira vez que Musk promete
algo que nio se concretiza, como quando
disse que iria enfrentar Mark Zuckerberg,
o chefao da Meta, em uma luta do tipo vale
tudo.

Falando em Zuckerberg, consta que este
também teria comecado a usar o termo
superinteligéncia em vez de inteligéncia
artificial. A escolha, porém, pode causar
estranhamento, ja que ele costuma definir
superinteligéncia como um conceito de IA
capaz de superar amplamente a cognicio
humana em praticamente todos os dominios.

Zuckerberg mudou o nome do Facebook
paraMetahaalgunsanos, convencido de que
o0 metaverso seria o futuro da humanidade
e da tecnologia, uma previsio que nao se
confirmou.
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Com excec¢ao desses dois bilionarios e
dos 6rgaos governamentais obrigados a
seguir a ordem, poucos parecem dispos-
tos a adotar o termo superinteligéncia,
e € dificil imaginar que isso va mudar.

Trump, demonstrando sua megaloma-
nia e arrogancia, continua determinando
mudancas de nome que nao tem colado,
como quando falou em mudar onome do
Golfo do México para Golfo da América

e do Lago Ontario para Lago América.

Quanto aMusk e Zuckerberg, o que pare-
ce haver é apenas um desejoincontrolavel
de agradar a Trump, de olho nos negocios;
afinal, como dizem os americanos, “busi-
ness is business”.

(*) Doutor em Ciéncias pela Universidade de Sao
Paulo, é professor, consultor e diretor do Férum
Brasileiro de Internet das Coisas —
vjnitz@gmail.com.

News TI

Alternativas para reduzir custos, ganhar

flexibilidade e melhorar o suporte

A Rimini Street (Nasdaq: RMNI), provedora global de suporte e

ERP com AgentesdelA, e em suporte independente para softwares
Oracle, SAP e VMware, anunciou os resultados da ‘Pesquisa de Virtu-
alizacdo de TI de 2026: O que vem a seguir para os usudrios do VMwa-
re?’, uma nova pesquisa global realizada com quase 300 organizagoes
usuarias de VMware, conduzida pela Unisphere Research em nome da
Rimini Street. “As organizagdes querem mais escolha, flexibilidade e
controle sobre suas estratégias de virtualizacdo”, disse Keith Costello,
EVP e COO da Rimini Street. “Nossa suite de servicos para VMware
ajuda os clientes a reduzir custos, fortalecer a seguranca, melhorar os
resultados de suporte e expandir o valor de seus investimentos exis-
tentes em VMware - sem serem for¢cados a seguir prazos disruptivos ou
roadmaps padronizados de fornecedores. Os resultados desta pesquisa
reforcam a necessidade de estratégias praticas e independentes de
fornecedores, que recoloquem as prioridades de negécios nos termos
do cliente” (http:/www.riministreet.com/).

HID aprimora linha de impressoras FARGO® DTC
A HID, lider global em solu¢des de identidade confiavel, estd im-
plementando melhorias em sua linha de impressoras de cartdes

de identificacio FARGO® DTC, incluindo os modelos DTC1250e,

DTC4500e e DTC1500, para ajudar as organizacdes a emitir cartdes

de identificag¢do seguros e com qualidade profissional de forma mais

rapida, com menos suporte de TI e com capacidade de expansio a me-
dida que as necessidades evoluem. Organizacdes que emitem cartdes
de identificagdo — de escolas e sistemas de saide a érgios governa-
mentais, ambientes corporativos e outros — precisam de impressoras
faceis de operar, que produzam credenciais de alta qualidade de forma
consistente e acompanhem as crescentes exigéncias de seguranca.
As melhorias mais recentes atendem a cada uma dessas prioridades
(www.hidglobal.com).

Inwave cresce 87% em receita e aposta em novo

conceito para transformar gestﬁo do varejo

A Inwave, retail tech brasileira especializada em tecnologias

para prevencdo de perdas, inteligéncia operacional e eficiéncia
no varejo, encerrou 2025 em sua fase de maior expansio, com alta
de 83% no faturamento bruto e de 87% na receita liquida em apenas
um ano. O avan¢o acompanha uma transformacgdo estratégica da
companhia, que lidera uma nova discussdo no setor: a transicao de
um varejo reativo, ou seja, que reage a furtos, fraudes e falhas ope-
racionais depois que ja aconteceram, sem chegar a sua causa raiz,
para um Varejo Responsivo, capaz de conectar tecnologia, dados e
inteligéncia para perceber riscos, compreender suas causas, agir
de forma mais assertiva e melhorar continuamente seus processos.
Outro indicador da transformacdo do modelo de negécios esta na
recorréncia. A receita recorrente mensal vinculada aos contratos de
licenciamento de sua plataforma cresceu mais de 212% entre dezem-
bro de 2023 e dezembro de 2025. Esses indicadores de crescimento

ricardosouza@netjen.com.br

colocaram a empresa pela terceira vez listada entre as empresas que
mais crescem no Brasil pelo Ranking Exame Negdcios em Expansao
( https://www.inwave.online/).

Luzid agora é Glasslake

De uma startup fundada no Vale do Silicio para uma empresa

de tecnologia global. Esse foi o salto dado pela Luzid, que agora
passa a se chamar Glasslake. A transi¢do, estruturada ao longo dos
ultimos sete meses, marca a consolidacdo da empresa como uma tech
enterprise especialista em acelerar a transformacéo de ecossistemas
SAP por meio de agentes de inteligéncia artificial. O nome remete a
um lago cristalino, onde é possivel perceber uma presenca ampla, pro-
funda e, a0 mesmo tempo, transparente. “Essa combinacao de escala,
visibilidade e clareza representa a perspectiva que queremos oferecer
as organizacoes diante da complexidade do ecossistema SAP”, pontua
Matheus Dias, COO e Co-founder. A metafora visual e conceitual traduz
a proposta de valor da empresa diante da complexidade dos ERPs:
integrar processos, sistemas, conhecimento e pessoas para oferecer
uma visao nitida do todo.

Sebrae Supernova confirma Alemanha como

destino internacional

Faltam 30 dias para estudantes do Ensino Superior de todo o

Brasil participarem da 3% e tltima temporada de 2026 do Sebrae
Supernova. Com mais de R$1,5 milhdo em premiacdes ao longo do ano,
ainiciativaacaba de confirmar a Alemanha como destino da experiéncia
internacional oferecida aos destaques da competicido. As inscri¢cdes
estdo abertas até 29 de outubro, pelo site www.sebraesupernova.com.
br. Aviagemlevard os vencedores a centros de inovacao tecnolégica em
Berlim, na Alemanha, pais reconhecido pela integracéo entre universi-
dades, centros de pesquisa, empresas e startups. Durante a experiéncia,
os estudantes poderdo conhecer de perto esse ecossistema, entrar em
contato com novas tecnologias e acompanhar iniciativas voltadas ao
desenvolvimento de negdécios e solugdes inovadoras.

Compliance 360°

Um encontro entre profissionais de compliance, integridade e

governanca para um dia de conteudo, troca de experiéncias e
networking, acontecerano proximo dia21 de outubro, em Sao Paulo, no
Salas Brasil - Espaco Paulista. O evento “Compliance 360°”, organizado
pelo Kronoos, principal plataforma brasileira de inteligéncia em com-
pliance, especializada em anélise automatizada de riscos reputacionais,
juridicos e de crédito, em parceria com a clickCompliance, tem a cura-
doria da executiva Luciana Silveira, fundadora do GRC Fora da Caixa.
“Quando montamos a programacao, a pergunta ndo foi quais temas
estdo em alta, mas onde as dreas deixam de conversar. E justamente
nesses pontos de desconexao que surgem oportunidades paramelhorar
a gestdo dosriscos”, diz. Entre os nomes confirmados estdo Alexandre
Pegoraro, CEO do Kronoos; Marcelo Erthal, CEO da clickCompliance;
Renata Muzzi, sécia do TozziniFreire Advogados; Fabiana Leschziner,
chefe de Governanca e Compliance da Embraer, entre outros (https://
www.eventocompliance360.com.br/?ingresso=kronoos).
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Dinheiro vivo € maior que o Pix
no varejo fisico

pesar do avanco dos

meios digitais de pa-

gamento, o dinheiro
vivo segue relevante no
varejo fisico de Sao Paulo.
No primeiro semestre do
ano, 21,6% de todas as
transacoes foram pagas
em espécie, segundo o
Indicador HYPR de Meios
de Pagamento no Varejo.
A participacdo é mais de
quatro vezes superior a do
Pix, que representou 5,56%
das compras no periodo.

Os cartdes concentram a
maior parte das transacoes:
débito e crédito responde-
ram juntos por 61,4% das
compras em maio. Na série
observada entre novembro
de 2025 e maio de 2026, a
participacdo do dinheiro
caiude 23,3% para 21,56% —
uma reducdo de 1,8 ponto
percentual, que confirma
uma mudanca gradual, mas
distante de um desapareci-
mento da espécie no ponto
de venda.

Indicador aponta 21,5 % das transagcdes em espécie

Imagens de Rafael Carvalno_CANVA
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é mais forte nas compras
de menor valor. Nas tran-
sacoes de até R$ 20, ele
responde por quase 30%
dos pagamentos, enquanto
sua participacdo cai para
13,8% nas compras acima
deR$500. O comportamen-
toindica que o consumidor
aindarecorre a espécie para
despesas cotidianas e rapi-
das, migrando para cartdes
a medida que o valor da
compraaumenta. O Pix, por
sua vez, avancou de 4,8%

A présen(;a do dinheiro

para 5,5% das transacoes
entre janeiro e maio de
2026. Embora o crescimen-
to seja consistente, suapar-
ticipacdo ainda é pequena
no varejo fisico. O indica-
dor observa que parte dos
pagamentos por QR Code
pode estar registrada em
codigos fiscais residuais, o
que torna a estimativa do
Pix conservadora.

“O dinheiro vivo ainda faz
parte darotinade comprasdo
brasileiro, especialmente nas

transacoes de menor valor.
A medida que a compra fica
mais cara, o cartio de crédito
ganha espaco. O lancamento
do indice HYPR ¢é justamen-
te para acompanhar esse
comportamento na pratica,
a partir das transacoes reais,
e mostrar como os hdbitos de
pagamento estio mudando
no varejo”, diz Mateus Lam-
branho, sécio da HYPR

Esse indicador é construi-
do a partir da totalidade de
notas fiscais eletronicas de
consumidor (NFC-e) emi-
tidas por estabelecimentos
cobertos pela base HYPR no
varejofisico paulista. Ainicia-
tiva analisa o meio de paga-
mento efetivamente utilizado
em cada compra e, a partir
da préxima edicdo, passara
a ter publicagdo trimestral e
alcance nacional. As transa-
¢Oes sdo captadas em todos
ostiposde estabelecimentos,
incluindo supermercados,
mercearias, farmécias elojas
de conveniéncia.

‘Cai faturamento da
industria pelo segundo mes

O faturamento da industria de
transformacio recuou pelo segundo
més consecutivo. Apdés queda de
2,2% em julho, o indice encolheu
3,56% em agosto. ki o que apontam
os Indicadores Industriais, divulga-
dos pela Confederacao Nacional da
Industria (CNI) nesta quarta-feira,
7. Com o resultado, o faturamento
das empresas industriais acumula
retracdo de 0,2% nos oito primeiros
meses de 2026 emrelacdo ao mesmo
periodo do ano passado.

Segundo o levantamento, as horas
trabalhadas na producado cairam
1% em agosto. A exemplo do que
ocorreu com o faturamento, o in-
dicador recuou na comparacido dos
oito meses iniciais de 2026 com o
mesmo periodo do ano passado:
queda de 0,8%.

A producido em baixa impactou
diretamente o uso do parque fabril.
AUtilizacao da Capacidade Instalada
(UCI) caiu 0,6 ponto percentual,
passando de 77,5% para 76,9%.
Ainda assim, a UCI fechou os oito
primeirosmeses de 2026 1,56% acima
do patamar registrado entre janeiro
e agosto de 2025.

“Entre as principais causas para
esse desempenhonegativo daindus-
triade transformacao estdoaelevada
cargatributaria, afaltaouoalto custo
de insumos e matérias-primas e os
jurosaltos, queimpactam ademanda
por produtos industriais e o endivi-
damento das familias. E importante
ressaltar que ndo sido problemas
novos. A industria convive com eles
ha um bom tempo e é a convivéncia
prolongada com problemas multifa-
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toriais que tem agravado a situacdo
do setor”, comenta Larissa Nocko,
especialista em Politicas e Industria
da CNIL

Emprego estavel

O indicador que mede o emprego
industrial, por sua vez, manteve a
tendénciade estabilidade observada
haalguns meses. Apesar disso, entre
janeiro e agosto deste ano, omercado
detrabalho daindustriarecuou 0,5%
frente a igual periodo de 2025.

Ja a massa salarial e o rendimen-
to médio pago aos trabalhadores
continuaram a trajetoria de alta. A
massa salarial subiu 0,5% em agosto
e acumulou crescimento de 0,9%
nos oito primeiros meses de 2026 na
comparacao com omesmo intervalo
do ano passado.

NEGoOcIos
em
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inteligéncia artificial é
Aa grande responsavel

pela reformulagao do
trabalho, e ja faz algum tem-
po que deixou de ser uma
discussdo sobre futuro. Ela
faz parte do presente, mas,
mesmo assim, ainda existem
no Brasilmuitas empresas que
nao adotaram oficialmente a
[A em seus processos.

Em junho desse ano, uma
pesquisa da Skyone, empre-
sa de solugdes em nuvem,
em parceria com a MIT
Technology Review Brasil,
ouviu 265 lideres em areas
de tecnologia, inovagao, ne-
gocios e gestdo de pessoas.
O resultado foi que, embora
99% dos entrevistados consi-
derem que agentesdeIAterdo
papel central nos negécios
nos préximos trés anos, 74%
avaliam que suas empresas
ainda estdo em estado inicial
ou intermediario de adocao
dessa tecnologia.

A perda de uma competiti-
vidade, por exemplo, comeca
quando um concorrente deixa
de usar IA apenas como uma
ferramenta pontual e passa
a incorporé-la aos processos
da empresa. O impacto é
bastante transversal, mas
aparece primeiro nas ativida-
des que concentram tarefas
repetitivas, operacionais e
executadas no computador.
Atendimento ao cliente, mar-
keting, vendas, financeiro,
administrativo, tecnologia e
andlise de dados sdo alguns
dos exemplos mais evidentes.

ComoavancodalAno cena-
rio corporativo, algumas fun-
¢cOes certamente deixardo de
existir outerdo umademanda
muito menor. Seria ingénuo
dizer que uma transformacao
tecnoldgica dessa dimensao
nao terd impacto sobre em-
pregos. Mas isso néo significa
necessariamente uma redu-
¢do estrutural do trabalho.
Historicamente, grandes
transformacoes tecnoldgi-
cas eliminam determinadas
funcoes, modificam muitas
outras e criam profissoes que
antes sequer existiam.

Com a IA, acredito que
veremos principalmente uma
transformacao das funcoes:

tarefas serdoautomatizadase
as pessoas precisarao desen-
volver novas competéncias
para trabalhar ao lado dessas
ferramentas.

Hoje, a principal barreira
é uma combinacao de falta
de conhecimento e auséncia
de estratégia. Ainda existe
a percepcdo de que adotar
inteligéncia artificial significa
desenvolver um grande sis-
tema, contratar uma equipe
especializada e fazer um
investimento elevado. Para
a maioria das empresas, 0
primeiro passo nao precisa
ser nada disso. Uma pequena
empresa pode comecar uti-
lizando ferramentas disponi-
veis, muitas delas gratuitas ou
de baixo custo, para analisar
gastos, organizar informacoes,
elaborar propostas comerciais,
produzir apresentacoes, revi-
sar contratos, estruturar plani-
lhas, apoiar o atendimento ou
melhorar processos internos.
Autilizacdo dalAvaidepender
darealidade de cada negdcio.

O principal risco é usar
inteligéncia artificial apenas
para fazer um pouco mais
rapido aquilo que aempresaja
fazia, enquanto o concorrente
utiliza a mesma tecnologia
pararepensar aforma como o
negocio funciona. A primeira
camadadalA é produtividade.
A seguinte é estratégia. E
quando a empresa comeca
a perguntar como pode re-
desenhar processos, atender
melhor seus clientes, reduzir
custos, tomar decisdes com
mais informagdo e até criar
novos produtos e modelos
de negocio.

Os empresarios que enten-
derem isso mais cedo terdao
uma vantagem importante.
Nao porque a inteligéncia
artificial substitua uma boa
estratégia, mas porque ela
amplia a capacidade de exe-
cutar essa estratégia. No fim,
a empresa que ignora essa
transformacao corre umrisco
bastante tradicional: tornar-
-se mais cara, mais lenta e
menos atrativa do que seus
concorrentes.

(*) Leonardo Ramalho é diretor
de comunicagao do Instituto de
Formacao de Lideres de Belo
Horizonte (IFL BH)

Suinos em alta

Asexportacdesbrasileiras de carne suina (considerando
todos os produtos, entre i natura e processados)
chegaram a 1,192 milhdo de toneladas entre janeiro e
setembro de 2026, com crescimento de 6,2% emrelacdo
as 1,122 milhdo de toneladas exportadas no mesmo
periodo do ano passado, informaa Associacio Brasileira
de Proteina Animal (ABPA). Nomesmo periodo compa-
rativo, a receita acumulada atingiu US$ 2,737 bilhdes,
avanco de 1,3% sobre os US$ 2,703 bilhoes registrados
no ano anterior. As Filipinas foram o principal destino
da carne suina brasileira em setembro, com 25,691
mil toneladas, seguindo-se o Japdo, com 15,916 mil
toneladas; Chile, com 14,431 mil toneladas; China, com
11,418 mil toneladas e Vietna, com 7,392 mil toneladas.

Frangos/Exportacao

As exportacdes brasileiras de carne de frango (conside-
rando todos os produtos, entre#n natura e processados)
totalizaram 500,3 mil toneladas em setembro, volume
3,7% superior ao registrado no mesmo més de 2025,
segundo a Associacdo Brasileira de Proteina Animal
(ABPA). Areceitaalcangou US$ 984 2 milhdes, resultado
14,7% superior aos US$ 857,9 milhdes registrados em
setembro do ano passado. Os Emirados Arabes Unidos
foram o principal destino da carne de frango brasileira
em setembro, com 45,9 mil toneladas, seguindo-se a
Unido Europeia, com 43,5 mil toneladas; China, com
40,9 mil toneladas; Arabia Saudita, com 38,3 mil tone-
ladas (+7,4%, ante 35,7 mil toneladas); e Japdo, com
33,6 mil toneladas.

Flores/23 Bi

A primavera costuma trazer ainda mais movi-
mento ao mercado brasileiro de flores e plantas

ornamentais. Segundo levantamento do Instituto
Brasileiro de Floricultura (Ibraflor), com dados do
Cepea/Esalg-USP, o Produto Interno Bruto (PIB)
da cadeia de flores e plantas ornamentais chegou
a R$ 23,35 bilhoes em 2025, crescimento de 10%
em relagdo ao ano anterior. O setor retine 8.715
produtores e ocupa cerca de 17,2 mil hectares no
pais. Na Cooperflora, cooperativa de floreslocalizada
em Jaguaritina (SP), a diversidade de espécies e
variedades cultivadas em diferentes regides per-
mite trabalhar com diferentes ciclos de producao
e ampliar as possibilidades de oferta ao longo do
ano. Sao mais de 115 cooperados e um portfélio
que retune mais de 1.500 variedades.

Peso da Moradia

Um estudo inédito da Habitat para a Humanidade

Brasil mostra que 82% dos brasileiros dizem que o

aumento do custo da moradia dificulta conquistar

a casa propria. Pelo mesmo levantamento, outros

dados chamam a atencéo:

e 74% - reduziram despesas no ultimo ano para
conseguir pagar os custos da moradia;

® 56% - temem que um imprevisto comprometa sua
permanéncia onde vivem,

e 34% - precisam escolher entre pagar a moradia
e despesas bdasicas, como alimentacdo e
medicamentos;

e 57% - dizem que os custos habitacionais dificultam

pensar em formar uma familia;

92% - ainda esperam ter uma casa prépria algum

dia;

e 91% - consideram a moradia segura e adequada
um direito humano bésico.

A pesquisa ouviu 1.400 brasileiros e faz parte de um

levantamento internacional realizado em 22 paises.

Santos Dumont

Stella Tecnologia cria IA que permite conversar com
Santos Dumont e desenvolve tecnologia para especia-
listas digitais. Projeto inspiradonoinventor brasileiro é
demonstracdo de umaarquitetura que ja é aplicada em
intranet corporativa e estacio de controle de aerona-
ves nao tripuladas. E se fosse possivel conversar com
Santos Dumont sobre aviacio, invengoes, ciéncia e até
sobre o contexto em que viveu? Essa € a experiéncia
criada pela Stella Tecnologia, que desenvolveu uma
inteligéncia artificial conversacional especializada no
inventor brasileiro. A tecnologia permite interacio por
texto e voz e foi treinada com aproximadamente 70
mil exemplos relacionados a trajetoria, as invengoes,
a época e a personalidade de Santos Dumont.

Santos - Il

Mais do que um chatbot sobre o inventor, o projeto
funciona como uma demonstracdo publica de uma
tecnologia maior que a Stella vem desenvolvendo:
a criacdo de especialistas digitais capazes de reunir
inteligéncia artificial, conhecimento especifico e in-
formagoes proprias de cada organizacao ou atividade.
“Santos Dumont € demonstragdo de uma capacidade
muito maior que estamos desenvolvendo na Stella. A
ideia é criar especialistas digitais que tenham conhe-
cimento profundo de determinado contexto e possam
seraplicados a diferentes atividades”, afirma Gilberto
Buffara, sécio da Stella Tecnologia.

Gripen nos céus

O primeiro caca Gripen produzido fora da Suécia
decolou e completou o histérico voo inaugural a

nelsontucci@natjen.com.br PAU IA

partir do aerédromo da Embraer em Gavido Peixoto
(SP), no dia 06 (terga), as 10h21. Conduzido pelo
piloto-chefe de testes da Saab, Jakob Hogberg, o
voo teve como objetivo a verificacdo do funcio-
namento dos sistemas basicos e o desempenho
inicial da aeronave. O voo foi classificado como o
primeiro teste de aceitagdo de producdo do caca
e iniciou a fase final do processo de fabricacdo na
Embraer. “Este voo inaugural demonstra que a
producao do Gripen no Brasil atingiu um novo nivel
de maturidade. Tenho orgulho da nossa estreita
cooperacdo com a Embraer no programa Gripen”,
enfatiza Marcus Wandt, head da area de negocios
Aeronautics da Saab.

Creta na terra

O Hyundai CRETA, produzido em Piracicaba (SP),
encerrou o terceiro trimestre de 2026 na lideranca de
vendas entre os SUVsnomercado varejista brasileiro,
com 37.470 unidades emplacadas no acumulado do
ano até setembro. Dados sdo da Fenabrave (Federa-
¢ao Nacional da Distribui¢do de Veiculos Automoto-
res). “O Hyundai CRETA é nossa principal referéncia
entre os SUVs no mercado brasileiro e sua lideranca
no varejo ao final do terceiro trimestre reforca uma
trajetéria de forte preferéncia do consumidor pelo
modelo. Ao longo dos ultimos anos, o CRETA vem
se destacando por oferecer caracteristicas e recur-
sos premium desde as configuracdes de entrada, em
linha com a estratégia da Hyundai de democratizar o
acesso a tecnologias que fazem diferenca no dia a dia
domotorista”, afirma Oscar Castro, diretor executivo
de Vendas e Desenvolvimento de Rede da Hyundai
Motor Brasil.
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A urgéncia da 1T _
felnkElesereoleaniie oei=n - caracteristicas que explicam por que
a heterogeneidade na

sala de aula

Rosana Mendes Ribeiro (*)

No Brasil, matricular
estudantes com
maltiplos perfis

de aprendizagem

e necessidades
adaptativas na escola
regular deixou de
ser uma conquista a
ser celebrada, mas
tornou-se o patamayr
minimo da lei

oentanto, atravessar

o portao da escola

nao garante o direito
de aprender. A verdadeira
inclusdao nao se consolida
na assinatura da matricu-
la, mas na microdinamica
da sala de aula, onde a
heterogeneidade precisa
encontrar acessibilidade
curricular e adaptagio pe-
dagdgica.

A diversidade das nos-
sas turmas € hoje um fato
incontestavel. Dados do
Censo Demografico do
IBGE (2022) revelaram
que o Brasil possui cerca de
760,8 mil estudantes com
6 anos ou mais diagnosti-
cados com Transtorno do
Espectro Autista (TEA).
A Organizacdo Mundial da
Satde (OMS) estima que
entre 5% e 7% das criancgas
em idade escolar em todo o
mundo tenham Transtorno
do Déficit de Atengdo com
Hiperatividade (TDAH).
Quando somamos esses
estudantes a outros alunos
neurodivergentes (como
dislexia, altas habilidades
e superdotacdo), pessoas
com deficiéncias fisicas
ou sensoriais, e criancas
de diferentes contextos
socioemocionais e ritmos
de aprendizagem, fica cla-
ro que a homogeneidade é
uma ilusdo. A turma hete-
rogénea € a inica realidade
existente.

Apesar desse cendrio, a
preparacao das nossas redes
estagna na teoria. Dados
do Ministério da Educacio
(MEC/Inep, 2023) revelam
um fosso alarmante: cerca
de 94% dos professores da
educacdobasicano Brasilndo
possuem formacao continua-
da para atuar na perspectiva
inclusiva. Para agravar o
quadro, pesquisas lancadas
em 2024 pelo Instituto Alana
e UNESCO demonstram que
asgraduacoeselicenciaturas
no Brasil tratam a inclusao
apenas de forma superficial,
deixando lacunas na forma-
¢ao pratica sobre acessibili-
dade curricular, adaptacao
de avaliacoes e aplicacdo do
Desenho Universal para a
Aprendizagem (DUA).

Sem o dominio pratico
do manejo da diversida-

de, cria-se o fenémeno
da "pseudoinclusido": o
estudante esta fisicamen-
te presente, mas peda-
gogicamente excluido.
De um lado, professores
dedicados enfrentam o
esgotamento profissional
por tentarem adaptar con-
tetdos de forma intuitiva.
Do outro, estudantes com
ritmos e formas singulares
de aprender veem seu po-
tencial limitado pela falta
de estratégias pedagogicas
acessiveis.

E urgente reformular os
curriculos universitarios
para incluir a pratica da
flexibilizagdo curricular e
garantir um programa con-
tinuo de formacao em ser-
vico para os docentes que
ja estdo no chao da escola.

Superar alégica da homo-
geneizacdo exige investir
estrategicamente na for-
macao docente. K urgente
transformar os curriculos
das licenciaturas nas uni-
versidades e oferecer cursos
praticos e continuos aos
profissionais em exercicio,
capacitando-os para flexi-
bilizar avaliacoes, adaptar
conteudos e desenhar es-
tratégias didaticas diversas.

Atualmente, tramita na
Camarados Deputados uma
proposta que torna obriga-
toria a formacdo inicial e
continuada em educacgao
inclusiva para todos os do-
centes da educacgao basica,
além de exigir disciplinas
sobre o tema em cursos de
licenciatura, o Projeto de
Lei PL 2123/2026. O texto
prevé que a capacitacao
seja critério para concursos
publicos e progressio na
carreira, mas ainda precisa
ser aprovado para virar lei.

A sala de aula € hetero-
génea por natureza, e a
formacdo docente precisa
preparar o professor para
reconhecer barreiras a
aprendizagem e promover
a acessibilidade curricular
diante das diferentes sin-
gularidades dos estudantes,
comousemdiagnoéstico. In-
vestirnaformacgao paraahe-
terogeneidade é reconhecer
que equidade nao significa
dar a todos a mesma coisa,
mas oferecer a cada estu-
dante as condi¢cbes de que
necessita para aprender. A
imprensa, o poder ptblico e
a sociedade precisam assu-
mir esse compromisso: sem
docentes preparados para
garantir a acessibilidade
curricular, a inclusao con-
tinuara sendo apenas uma
promessa no papel.

(*) Profa. Dra. sécia-fundadora do
Nucleo Aprende, fonoaudiéloga,
psicopedagoga e idealizadora da
Metodologia CDRA.

Bairros planejados: cinco

esse modelo cresce no Brasil

Especialista explica o que diferencia os bairros planejados das expansdes urbanas convencionais e por
que cada vez mais familias buscam esse modelo para viver e investir

mercado imobilidrio de
O Teresina vive um dos

momentos mais positi-
vos de sua histériarecente. Da-
dos do Indice FipeZap colocam
a capital entre as cinco cidades
commaior valorizacdoimobilid-
ria do Brasilno primeiro semes-
trede 2026, com altaacumulada
de 5,08%, mais que o dobro da
médianacional. Para especialis-
tas, o resultado evidencia uma
tendéncia que vem ganhando
forca em diferentes regides do
pais: empreendimentos desen-
volvidos com planejamento ur-
bano, infraestrutura completae
foco na qualidade de vida tém
impulsionado a valorizacio de
bairros e atraido cada vez mais
moradores e investidores.

Emmeioao crescimento ace-
lerado das cidades brasileiras,
prioridades como qualidade de
vida, seguranca, mobilidade e
a facilidade de resolver a vida
a pé mudaram de patamar.
Hoje, esses fatores nao apenas
definem a escolha de onde
morar, mas transformaram
completamente a forma como
novos espagos urbanos sao
desenhados. E nesse cendrio
que os bairros planejados
deixaram de ser nicho para
virar protagonistasnomercado
imobilidrio e no debate sobre
o futuro das nossas cidades.

Um levantamento da Idealiza
Cidades ajuda a dimensionar
esse movimento: entre 2020 e
2025, foram lancados 29 novos
bairros planejados privados no
Brasil. O dado evidencia que
o0 modelo ndo € um modismo
passageiro, mas uma tendéncia
sélida com forte potencial de
expansiao para 0s proximos
anos.

Para Luiz Geddes, Sécio
Diretor e CEO da Conviver
Urbanismo, a ascensao desse
conceitorefleteumamudanca
profunda no comportamento
do consumidor e a urgéncia
por cidades mais inteligentes
e preparadas para o amanha.

“Hoje, as pessoas nao bus-
cam apenas quatro paredes
e uma chave na mao. Elas
procuram praticidade, bem-
-estar, seguranca e umarotina
que facga sentido, com menos
estresse. O bairro planejado
nasce justamente paraabracar
essa demanda, integrando
infraestruturamoderna, servi-
¢os, areasverdes e espacos de
convivéncia desde o primeiro
traco do projeto”, pontua o
executivo.

Abaixo, especialistas des-
tacam caracteristicas essen-
ciais que explicam por que
os bairros planejados estdo
conquistando o pafs:

1. O planejamento vem
antes da ocupacao

A grande virada de chave
entre um bairro planejado e o
crescimento urbano conven-
cional é a ordem dos fatores.
Nas expansoes tradicionais, as
pessoas chegam e, com o tempo
(e muitas vezes com atraso), a
estrutura publica corre atras.
No bairro planejado, o pen-
samento de longo prazo vem
antes de tudo.
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“Toda a infraestrutura de
ponta, o sistema de drenagem,
as solucoes de mobilidade, as
adreas verdes e as regras de
uso do solo sdo desenhados
de forma integrada, antes
mesmo do primeiro morador
se mudar. Isso evita aqueles
problemas cldssicos de cida-
des que crescem de forma
desordenadae sem folego para
o futuro. Essa organizacao
garante que o bairro crescade
forma saudavel, preservando
0 bem-estar dos moradores
ao longo dos anos”, explica
Angelo Vieira Jr., CMO da
Conviver Urbanismo.

2. Moradia, servicos e
lazer a poucos passos

A busca por conveniéncia
molda a vida moderna. Passar
horasno transito perdeu o sen-
tido, e projetos que aproximam
a casa, o comércio, o lazer e os
servicos essenciais tém atraido
cada vez mais olhares.

“O grande luxo atual é o
tempo. Quando o morador
consegue resolver o dia a dia, ir
a padaria, a academia ou levar
os filhos & praca sem precisar
tirar o carro da garagem, a
experiéncia de morar ganha
outra qualidade. Além do ga-
nho individual, essa logica de
“bairrode 15minutos” desafoga
o transito e tornaa dinamica da
cidade muito mais eficiente”,
afirma Mario Aragao, Socio e
Diretor Executivo Comercial
da Conviver Urbanismo.

3. Areas verdes deixaram

de ser mero diferencial

Houve um tempo em que
pragas e arvores eram vistas
como um bdnus paisagistico.
Hoje, o contato com a natu-
reza é reconhecido como um
pilar indispensavel para criar
ambientes mais humanos e
acolhedores.

“Parques e espacos de con-
vivéncia ao ar livre geram um
impacto que vai muito além da
beleza visual. Eles resgatam o
senso de comunidade, estimu-
lam as pessoas a ocuparem as
ruas, promovemasaude mental
e criam memorias. E o urbanis-
mo focado nas pessoas. Natu-
ralmente, locais que oferecem
esse respiro verde tendem a se
valorizar muito mais”, destaca
Geddes.

4. Infraestrutura que
sustenta a valorizacdo
real

Avalorizacaoimobilidrianem
sempre acontece de forma
homogénea. Muitas regides
passam por um boom rapido,

mas perdem forca quando a

estruturado entornonio acom-
panha a demanda.

“Bairros que nascem estru-
turados mantém sua competi-
tividade e valor de mercado por
muito mais tempo. Quando ha
um desenho viario inteligente,
redes de servicos prontas e
espaco para o crescimento
ordenado, o patrimoénio do
investidor e do morador se
valoriza de forma sélida e sus-
tentavel. E isso que explica por
que certas regides envelhecem
bem e continuam desejadas
ap6sdécadas”, detalha Angelo.

5. O impacto positivo

transborda para a regido

Os beneficios desse modelo
nao ficam restritos aos limites
do empreendimento. Umbairro
planejado bem-sucedido atua
como um verdadeiro motor de
desenvolvimento para o seu
entorno.

“Um projeto desse porte atrai
novos investimentos privados,
fomenta o comércio local, gera
empregos e qualifica toda a
regido vizinha. E um ciclo
virtuoso de desenvolvimento
econdmico. E esse impacto
abrangente justifica o cresci-
mento acelerado domodelo em
regides que atravessam fortes
ciclos de expansao economica
e demografica”, diz Mario.

O futuro das cidades é
desenhado agora

Caminhabilidade, sustenta-
bilidade, tecnologia aplicada
ao cotidiano e uso misto dos
espacos sdo as premissas que
ditam as regras do mercado
atual. Diante disso, o planeja-
mento urbano se consolidou
como o divisor de aguas entre
cidades funcionais e cidades
saturadas.

“Cidades organizadas e co-
nectadas sdo melhores para se
viver, criar os filhos e prosperar
nosnegocios. Porisso, planejar
deixou de ser uma discussdo
técnica de prancheta e virou
uma estratégia vital de desen-
volvimento regional”, conclui
Angelo Vieira.

Mais do que uma resposta
comercial do mercado imobi-
lidrio, os bairros planejados re-
presentamummnovo olhar sobre
a vida urbana, provando que o
futuro das cidades depende,
essencialmente, de colocarmos
a qualidade de vida no centro
de tudo.

Conviver Urbanismo aposta
em bairros planejados para
impulsionar o desenvolvimento
das cidades

Com presenca em 44 muni-
cipios do Piaui, Ceard e Mara-
nhao, a Conviver Urbanismo
tem apostado no desenvolvi-
mento de bairros planejados
como uma forma de contribuir
para a construgdo de cidades
mais organizadas, sustentaveis
e preparadas paraacompanhar
o crescimento urbano. Aolongo
de sua trajetéria, a urbaniza-
dora ja lancou mais de 120
empreendimentos e atendeu
mais de 16 mil clientes, desen-
volvendo projetos que integram
infraestrutura, mobilidade,
areas verdes, comércio, servi-
¢os e espacos de convivéncia.

Para Angelo Vieira Jr., o
avanco desse modelo esta
diretamente ligado as novas
demandas da populagdo e ane-
cessidade de um planejamento
urbano mais eficiente. “Acredi-
tamos que o desenvolvimento
urbano precisa ser pensado
de forma integrada. Mais do
que criar empreendimentos,
nosso papel é contribuir para
a construgdo de cidades mais
eficientes, humanas e prepa-
radas para o futuro. Os bairros
planejados representam justa-
mente essa evolucao na forma
de ocupar e desenvolver os
espacos urbanos”, diz.

Na avaliagdo de Luiz Ged-
des, a crescente procura por
esse tipo de empreendimento
acompanha uma transforma-
¢ao no comportamento dos
consumidores e nas expec-
tativas sobre o que significa
viver bem. “Hoje, as pessoas
buscam mais do que uma boa
localizacdo. Elas querem con-
veniéncia, acesso facilitado a
servicos, areas de convivéncia,
mobilidade e qualidade de
vida. O bairro planejado surge
justamente para atender essa
nova expectativa, oferecendo
uma experiéncia urbana mais
completa”, entende.

Para o executivo, a expan-
sao desse modelo reflete uma
mudanca mais ampla na forma
como as cidades serdao desen-
volvidas nos préximos anos. “Os
bairros planejadosrepresentam
uma evolucdonatural domerca-
do imobiliario e do urbanismo.
Existe umademanda crescente
por espacos que combinem
moradia, trabalho, comércio,
servicos e lazer de forma inte-
grada. Nosso papel é antecipar
essasnecessidades e desenvol-
ver projetos que contribuam
para cidades mais inteligentes,
sustentaveis e preparadas para
o futuro”, complementa.

Ja para Mario Aragdo, o
diferencial dos bairros plane-
jados estd na capacidade de
unir qualidade de vida e de-
senvolvimento econoémico em
um mesmo projeto. “Quando
falamos em bairro planejado,
estamos falando de criar um
ecossistema completo para as
pessoas viverem. Isso significa
pensar desde a infraestrutura
e mobilidade até a oferta de
servicos, areas de convivéncia,
lazer e oportunidades de neg6-
cios. O resultado sdo espagos
mais dinamicos, que geram
valor para os moradores, para
osempreendedores e paratoda
aregido ao seuredor”, conclui.

Para veiculacao de seus Balangos, Atas,
Editais e Leildes neste jornal, consulte sua
agéncia de confianca, ou ligue para

3106-4171
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Negdcios

Vetores do Varejo

mercado de trabalho brasileiro

oferece hoje uma fotografia

que, isoladamente, sugeriria
um consumo mais vigoroso. A taxa
de desemprego ficou em 5,3% no
trimestre encerrado em agosto, uma
das mais baixas da série histérica da
PNAD Continua, do IBGE. O rendi-
mento médio real segue em alta. Em
agosto, a inflacdo também deu uma
trégua, e o IPCA registrou deflacao.

Essa renda, porém, chega ao con-
sumo com uma parte relevante ja
comprometida. No segundo trimestre,
o consumo das familias recuou 0,4%
em relagdo ao primeiro, segundo as
Contas Nacionais do IBGE. As vendas
do varejo cairam em julho, com cinco
das oito atividades do comércio vare-
jistano emnegativo. A maior retracao
ocorreu em moveis e eletrodomésti-
cos, categoria em que o parcelamento
costuma pesar na decisdo de compra.

A explicacdo para o cendrio estd
na distancia entre ter renda e ter
renda disponivel para assumir um
novo gasto.

Em agosto, mais de oito em cada
dez familias declararam ter algum
tipo de divida, segundo a Pesquisa de
Endividamento e Inadimpléncia do
Consumidor (Peic), da CNC. Quase
trés em cada dez tinham contas em
atraso. A procura por crédito também
aumentou, e com mais intensidade
nas faixas de menor renda: entre
consumidores que ganham de um a
dois salarios-minimos, abusca cresceu
41% em 12 meses, de acordo com a
Serasa Experian.

O consumidor continua receben-
do saldrio. Uma parte maior dele,
no entanto, ja tem destino antes de
qualquer nova decisio de compra.
Moradia, alimentacao, crédito, servi-
cos recorrentes e parcelas assumidas
anteriormente ocupam o org¢amento
primeiro. Nesse contexto, o mercado
de trabalho aquecido sustenta a ca-
pacidade de pagamento das familias,
enquanto sua traducdo em vendas
perde forca.

Paraas empresas, essadiferencaim-
porta porque altera a origem possivel
do crescimento.

Em periodos de expansdo mais ace-
lerada do consumo, o prépriomercado
entregava parte relevante do avanco.

Mais renda, crédito mais disponivel e
a entrada de novos consumidores em
determinadas categorias impulsiona-
vam redes mesmo quando o modelo
de negdcio permanecia estavel.

Esse impulso ficou menor. Muitos
planos de receita, contudo, ainda
carregam uma premissa implicita: a
de que a categoria voltara a crescer e
levara junto quem estiver nela. Com a
rendamais comprometida, essa € uma
base fragil para sustentar expansao.

Crescer por decisdo propria

Com o consumo avancando pouco,
uma parcela maior do crescimento
precisa ser produzida pelas escolhas
da prépria empresa. Isso envolve
conquistar a preferéncia do cliente
diante do concorrente, aumentar a
frequéncia de compra de quem ja
compra e criar ocasioes de consumo.

Uma empresa restrita a mesma
oferta, ao mesmo canal e a0 mesmo
momento de compra disputa receita
dentro de um espaco que cresce pou-
co. Quando identifica necessidades
adjacentes do consumidor e amplia
seus pontos de contato, ela passa a
ter mais possibilidades de receita a
partir de uma base que ja conhece.

Servicos, assinaturas, novos canais,
parcerias, licenciamento e extensao de
portfélio ganham outra importancia.
Essas iniciativas tendem a ocupar
uma posicdo mais central quando
permitem monetizar ativos que a em-
presa ja construiu e que ainda estao
subaproveitados.

O Magalu ilustra esse movimento.
A companhia passou a monetizar
ativos que ja estavam presentes no
negocio, como audiéncia daslojas e do
marketplace, tecnologia, logistica e o
relacionamento com clientes e sellers.
Dessa estratégia surgiram frentes
como Magalu Ads, servicos financei-
ros, Magalog e Magalu Cloud. Em 2025,
areceita do Magalu Ads cresceu mais
da metade, segundo o relatério da
administracdo da companhia.

Para redes de outros portes, o caso
interessa pela logica que originou es-
sas frentes. Marca, base de clientes,
canais, rede de distribuicao e portfélio
podem ter valor econoémico além da
fun¢do para a qual foram criados.
Mapear onde esse valor existe amplia
asalternativas de crescimento, muitas

________________________________________________________________________________________|]
Lyana Bittencourt
i

Se o emprego continua forte,
por que o consumo nao acompanha?

vezes sem exigir uma estrutura intei-
ramente nova.

A produtividade da estrutura
existente

Quando o mercado oferece menos
crescimento espontaneo, lojas, canais,
equipes e orelacionamento com clien-
tes precisam produzir mais resultado
a partir da capacidade que ja existe.

Isso exige uma leitura mais precisa
do proéprio faturamento. Um aumen-
to de receita pode vir da conquista
de novos consumidores, de maior
frequéncia entre clientes atuais ou
de ganho efetivo de participacio de
mercado. Cada origem pede uma
decisao diferente. A analise fica mais
completa quando incorpora também
quanto cada loja, cada canal e cada
cliente gera de receita e de margem.

Essadistincdo separa o crescimento
que vem do mercado do crescimento
construido pela empresa. Também
melhora a alocacdo de recursos, por-
quemostraonde ha capacidade ociosa
e quais frentes de fato acrescentam
resultado a operacio.

Ovarejo brasileiro continua grande,
diversificado e em transformacao, e
0 espaco para expansio segue rele-
vante. O que muda € a composicdo
desse crescimento. As férmulas de
um periodo em que renda, crédito e
novos consumidores faziam boa parte
dotrabalho tendem a entregar menos.

Crescer passa, assim, por uma es-
colha mais explicita sobre os motores
que a empresa pretende acionar, a
contribuicdo esperada de cada um
e a forma como eles se combinam.
Quanto maior a dependéncia de uma
Unica curva de expansao do mercado,
menor o controle da empresa sobre o
proprio ritmo.

O emprego pode continuar forte
enquanto a renda disponivel para no-
vas compras permanece pressionada.
Para as empresas que planejam os
préximos anos, essa diferenca desloca
o crescimento para dentro do préprio
negocio, para a forma como extraem
valor dos clientes, dos ativos e da
estrutura que ja tém.

(*) - CEO do Grupo BITTENCOURT, consultoria
fundada em 1985, que é especializada em
franchising e desenvolvimento, gestdo e expansao
de redes de negdcios. A companhia contabiliza
mais de 3000 projetos com grandes marcas, de
diversos setores do varejo.

os ultimos anos, € fato
que o Brasil avancou
na disponibilizacdo de

informacdes puiblicas. Em 2025,
os 6rgaos e entidades do Poder
Executivo Federal divulgaram
93,72% dos itens previstos nas
regras de transparéncia ativa,
segundo dados da Controlado-
ria-Geral da Unido (CGU). Mas
existe uma questao que precisa
acompanhar esse avango: pu-
blicar uma informacdo signifi-
ca, necessariamente, torna-la
acessivel?

A resposta ndo € tao simples.

Uma planilha pode estar dis-
ponivel na internet e continuar
sendo praticamente invisivel
para boa parte da populacio.
Um relatério pode ser publi-
co, mas exigir conhecimento
técnico para ser interpretado.
Um conjunto de dados pode
estar aberto, mas espalhado
por diferentes sistemas, 6rgaos
e formatos.

Nao por acaso, a propria
legislacdo brasileira estabelece
que os portais ptblicos devem
oferecer informacoes de forma
objetiva, transparente, clara e
em linguagem de facil compre-
ensdo. Ela também determina
que osdados estejam disponiveis
em formatos abertos e legiveis
por maquina, permitindo sua
analise e reutilizacao.

O Tribunal de Contas da Unido
(TCU), ao avaliar a transpa-
réncia dos portais publicos,
também considera aspectos
como clareza, facilidade de
acesso, completude, atualizacdo
e acessibilidade dos dados. No
ciclo de 2025 do Programa Na-
cional de Transparéncia Publica,
esses critérios estdo entre as
questoes utilizadas para avaliar
a qualidade das informacoes
disponibilizadas a sociedade.

Issomostra que transparéncia
publica ndo deveria ser tratada
apenas como uma questdo de

quantidade de informagdo pu-
blicada. Além disso, existe uma
segunda camada, igualmente
importante: a capacidade de
transformar dados disponiveis
em informacdo que possa ser
localizada, compreendida e
analisada.

E Jjustamente nesse ponto
que tecnologia e sociedade se
encontram. Organizar bases
dispersas, criar visualizacdes,
facilitar buscas e apresentar
informacdes de maneiraintuitiva
nao significainterpretar os fatos
pelo cidaddo, significa reduzir
a barreira entre o cidadao e a
informacao quejaépublica. Essa
distin¢do é fundamental.

Portanto, uma plataforma de
transparéncia nao deve dizer
a0 usudrio o que pensar sobre
determinado dado. Ela deve, na
verdade, permitir que ele encon-
tre a informacao, compreenda
sua origem e tenha condigoes
de formar sua proépria leitura.

Alémdisso, quantomais dados
publicosforem produzidos e dis-
ponibilizados, mais importante
serd desenvolver ferramentas
capazes de torna-los utiliza-
veis. Afinal, a transparéncia
ndo termina quando o arquivo
é publicado, ela comega quan-
do alguém consegue, de fato,
acessar e entender aquilo que
foi publicado.

Por fim, destaco que o desafio
da préxima etapa da transpa-
réncia brasileira ndo é apenas
abrir mais dados. E diminuir a
distancia entre o dado publico
e o cidadio. Porque um dado
que estd disponivel, mas que
ninguém consegue encontrar,
compreender ou utilizar, pode
até ser tecnicamente publico,
mas na pratica, continua invi-
sivel.

(*) Idealizador do BrasiliAPP, uma das
principais plataformas independentes
de transparéncia publica, controle
social e soberania de dados.
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) BANCO BMG S.A.

Companhia Aberta - CNPJ/MF n° 61.186.680/0001-74 - NIRE 35300462483

ATA DA REUNIAO ORDINARIA DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO REALIZADA EM 27 DE AGOSTO DE 2026
Data, hora, local: 27.08.2026, 16:30hs, na sede, Avenida Presidente Juscelino Kubitschek, n° 1.830, 14° andar, Bloco
01, Condominio Edificio S&o Luiz, Sdo Paulo/SP. Presenca: Presentes os Conselheiros Olga Stankevicius Colpo, Dorival
Dourado Junior, Flavio Dias Fonseca da Silva, Marco Antonio Antunes, Gueitiro Matsuo Genso, Angela Annes Guima-
raes, José Eduardo Gouveia Dominicale, Ricardo Annes Guimardes e Antonio Mourdo Guimardes Neto. Mesa:
Presidente: Olga Stankevicius Colpo, Secretaria: Deise Peixoto Domingues. Deliberacdes aprovadas: 1. A destituicdo
da Sra. Andrea Milan dos Santos, brasileira, casada, administradora, RG n°® 40.616.541 SSP/SC, CPF/MF n°
004.001.449-56, residente em S&o Paulo/SP, do cargo de Diretora sem designagéo especifica da Companhia, com efei-
tos a partir de 03 de agosto de 2026. 2. E eleicao de Mariana Castelazzi Pizzo, brasileira, solteira, psicéloga, RG n°
32639726-7 SSP/SP, CPF/MF n° 288.763.228-09 e Carmem Silva do Amaral Duarte, brasileira, casada, engenheira
quimica, RG n° 29.813.063-4 SSP/SP, CPF/MF n° 271.118.478-14, ambas residentes em Sao Paulo/SP ambas residentes
em S&o Paulo/SP, para o cargo de Diretoras sem designacao especifica, para um mandato unificado até a posse dos
eleitos na RCA que suceder a AGO de 2027. 2.1. Consignar que Mariana Castelazzi Pizzo e Carmem Silva do Ama-
ral Duarte, acima qualificadas, declararam que nao estdo impedidas de exercerem atividades mercantis. 2.2.
Consignar que Mariana Castelazzi Pizzo e Carmem Silva do Amaral Duarte, assumirao o cargo apés homologa-
¢do de sua eleicao pelo Banco Central do Brasil. 3. A consolidagao da Diretoria tera a seguinte composiao: (i) Diretor
Presidente: Luis Felix Cardamone Neto, brasileiro, casado, administrador de empresas, RG n°® 11.759.329 SSP-SP,
CPF/MF n°® 042.649.938-73; (ii) Diretor Executivo Vice-Presidente e de Relacdo com Investidores: Flavio Pen-
tagna Guimaraes Neto, brasileiro, casado, administrador de empresas, RG n° MG117.32642 SSP/MG, CPF/MF n°
076.934.666-90; (iii) Diretor Executivo Vice-Presidente: Joao Guilherme de Andrade So Consiglio, brasileiro,
vilivo, economista e administrador, RG n° 16.602.546-X SSP-SP, CPF/MF n° 119.038.148-63; (iv) Diretor Executivo:
Eduardo Vasconcelos Antonio, brasileiro, casado, executivo de TI, RG n° 20.111.060-X SSP/SP, CPF/MF n°
146.722.288-78; (v) Diretores sem designacao especifica: Luciana Buchmann Freire, brasileira, divorciada, advo-
gada, RG n° 16.837.826-7 SSP/SP, OAB/SP n° 107.343 e CPF/MF n° 149.211.868-04; Roberto Fonseca Simédes Filho,
brasileiro, casado, administrador, residente em S&o Paulo/SP, RG n° 18.201.618-3 SSP/SP, CPF/MF n° 195.270.058-25;
Carlos André Hermesindo da Silva, brasileiro, casado, graduado em ciéncias contabeis, RG n° 25.575.118-7 SSP/SP,
CPF/MF n° 178.217.718-30; Edilson Pereira Jardim, brasileiro, casado, bancario, RG n° 17.434.566-5 SSP/SP, CPF/MF
n° 092.696.278-70; Ricardo Tadashi Takeyama, Brasileiro, casado, estatistico, RG n® 30.035.990-1 SSP/SP, CPF/MF n°
274.511.898-64; Bruno Giovani Capelin, brasileiro, casado, engenheiro de materiais, RG n° 35.008.756-8 SSP/SP,
CPF/MF n° 319.141.678-13; Alexandre Witzel Ibrahim, brasileiro, casado, engenheiro, RG n° 19.638.343-2 SSP/SP,
CPF/MF n° 122.946.278-30; Daniel Baptistella Monteiro da Silva, brasileiro, casado, administrador, RG n°
25.534.100-3 SSP/SP, CPF/MF n° 223.945.438-50; Mariana Castelazzi Pizzo, acima qualificada; e Carmem Silva do
Amaral Duarte, acima qualificada, todos residentes em Sao Paulo/SP e com prazo de mandato unificado até a posse
dos eleitos na RCA que suceder a AGO de 2027. Encerramento: Nada mais. Ricardo Annes Guimarées, Angela Annes
Guimaraes, Antonio Mourao Guimaraes Neto, José Eduardo Gouveia Dominicale, Olga Stankevicius Colpo, Dorival Dou-
rado Junior, Marco Antonio Antunes, Gueitiro Matsuo Genso e Flavio Dias Fonseca da Silva. JUCESP n° 381.385/26-7
em 30.09.2026. Marina Centurion Dardani - Secretaria Geral.
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Via Digital Motors

Lucia Camargo Nunes (*)

Jaecoo 5 abre ofensiva que tera sete
lancamentos em 2027

Chegou as concessiondrias o Jaecoo 5, principal lanca-
mento da Omoda & Jaecoo no Brasil em 2026 e quinto
modelo da marca no pais. O SUV compacto hibrido é
vendido nas versdes Comfort, por R$ 154.990, e Prestige,
por R$ 179.990, precos validos para o primeiro lote de
3.600 unidades. Depois dele, os valores sobem para R$
159.990 e R$ 184.990.

O SUV compacto usa o Super Hybrid System (SHS-H),
hibrido pleno que dispensa recarga externa, com motor
1.5 turbo a gasolina, motor elétrico, transmissdo 1DHT
e bateria de 1,83 kWh. Sao 224 cv e 30,1 kgfm, 0 a 100
km/h em 7,9 segundos, segundo amarca, e consumo, pelo
Inmetro, de 15,5 km/l na cidade e 13,7 km/I na estrada,
com autonomia préxima de 1.000 km. Mecénica e desem-
penho sio iguais nas duas versoes. A Prestige acrescenta
tela de 13,27, som Sony, teto panoramico, camera 540° e
o Adas 2.5, com 17 funcoes de assisténcia a conducéao,
ausente na Comfort. Ambas tém seis airbags, porta-malas
de 410 litros e garantia de sete anos para o carro e oito
para a bateria.

O SUV inaugura um ciclo mais amplo. A empresa confir-
mou sete lancamentos para 2027, entre modelos inéditos
e novas versoes, com diferentes opcdes de motorizacdo
eletrificada, e o inico nome revelado até agora é o Omo-
da 4. O plano integra a expansao do Chery International
Group no pais, que prevé para o mesmo ano a chegada
das marcas iCaur e Lepas e a ampliagdo da AiMoga, divi-
sdo dedicada a rob6s humanoides e inteligéncia artificial.

Honda City 2027 ganha visual novo e versao
esportiva RS

Produzida em Itirapina (SP), alinha 2027 da familia Hon-
da City estreia dianteira redesenhada, faréis full LED em
todas as versoes e a configuracido RS, exclusiva do hatch
e posicionada acima da Touring. O motor 1.5 flex de 126
cv e o cambio CVT foram mantidos. A central multimidia
de 10” chega as versodes Touring e RS, e o pacote Honda
Sensing, com controle de cruzeiro adaptativo que opera até
a parada total, é de série em todas as versdes, que também
contam com seis airbags. Na pré-venda, limitada a 3 mil
unidades, os precos repetem os do ano-modelo 2026, de R$
117.500 a R$ 155.300. Com as vendas regulares, no inicio
de novembro, a tabela sobe R$ 1.100, ou R$ 200 na LX.

Nowvos Honda City Hatch, Sedan Touring e Hatch RS.

Tiggo 9 estreia com sete lugares e versao
hibrida de 428 cv

Topo de linha da Caoa Chery, o SUV chega as lojas nas
versoes 2.0 TGDI AWD e PHEV, com precos de R$ 249.990
e R$ 299.990, ambas com tracao integral e trés fileiras de
bancos. E o primeiro modelo da marca no pais sobre a
plataforma T2X, com 4,81 m de comprimento e 2,80 m de
entre-eixos. A versdo a combustao tem motor 2.0 turbo de
224 cv e 36,7 kgfm, com cimbio de 8 marchas e 7 modos de
conducdo. APHEV combinamotor 1.5 turbo e trés elétricos,
com 428 cv e bateria de 34,46 kWh, que rende 108 km de
autonomia elétrica pelo Inmetro. De série, ha 10 airbags,
central de 15,67, som Sony com 14 alto-falantes, bancos
dianteiros com massagem, assistente de estacionamento
auténomo e garantia de 7 anos.

Caoa Chery Tiggo 9.

Fiat Argo X roda 1 milhdao de km antes da
estreia

Préximo langamento da Fiat no pais, o totalmente novo
Argo X estd na fase final de validacdo, com mais de 1
milhido de quilometros rodados em testes. Os protétipos
enfrentaram trechos urbanos, rurais e rodoviarios, climas
extremos e o Campo de Testes Veiculares da Stellantis
em Curvelo (MG), etapa que confirma no mundo fisico o
trabalho feito em simulac¢des virtuais. O modelo é o pri-
meiro produto inédito de Betim no plano de R$ 32 bilhoes
da Stellantis na América do Sul até 2030, dos quais R$
14 bilhées vao para o polo mineiro. Vai ocupar a faixa de
entrada da gama e conviver com o atual Argo, carro de
passeio mais vendido da Fiat no Brasil, que continuara a
venda. A ideia é oferecer propostas diferentes dentro da
mesma familia.

Fiat Argo X.

(*) - E economista e jornalista especializada no setor automotivo, editora do
portal www.viadigital.com.br e do canal @viadigitalmotors no YouTube. E-mail:
lucia@viadigital.com.br

Nayhara Cardoso (*)

Reforma Tributaria avanca, mas empresas
perdem ritmo de adaptacao

documentos fiscais eletronicos

formacdododiaadia: produtos,

contadores. O momento exige

Descobrirum cadastro errado

, A Reforma Tributaria deixou
1 de ser uma promessa distante
' e virou realidade, mas os nu-

meros mais recentes mostram
| que muitas empresas aindanao
I'acordaram para a urgéncia do
: momento. Entre 0 primeiro e o
; segundo trimestre de 2026, o
I ritmo de adaptacdo aos novos
: campos do IBS e da CBS des-
, bencou 52,8%, segundo dados
1 de emissao de NF-e. Para se
' ter uma ideia, no inicio do ano
: a parcela de notas sem esses
1 campos caia 4,79 pontos per-
' centuais por més; entre abril e
. ' junho, essa desacelera(;ao caiu

| para apenas 2,26 pontos.
1

" O alerta vem na hora em que

; areforma comecaabater direto
Ina porta das operacoes. Um
: levantamento da IOB com 967
, empresas revelou que meros
15,18% tinham adequado seus
' cadastros fiscais as novas re-
:gras Para completar, desde 3
| de agosto, novas exigéncias dos

ja cobram o preenchimento
corretode IBS e CBS paraquem
esta no regime regular.

Nao damais parapensarnisso
como um projeto para daqui a
alguns anos. Se adequar agora
€ parte da rotina, e manter o
ritmo € tao importante quanto
ter dado o primeiro passo.

Nao basta atualizar o
sistema

Muita gente acha que adaptar
a empresa é s6 atualizar o ERP
ou o emissor de notas. Na pra-
tica, o desafio é mais embaixo.
Asempresasde software até en-
tregam sistemas prontos parao
novo layout, mas a tecnologia
SO processa o que recebe. Se o
cadastro estiver desatualizado,
aclassificacao erradaouapara-
metrizacao fora darealidade, o
sistema vai continuar gerando
falhas.

Por isso, a reforma exige um
pente-fino na qualidade da in-

- 2 ' '
w N h
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servi¢os, beneficios fiscais e re-
gras do negdécio precisam estar
nos eixos. Essa desaceleracao
nos ultimos meses é perigosa
justamente porque nao basta
comecar; € preciso testar,
achar os gargalos e corrigir os
erros antes que eles travem a
empresa.

O impacto vai muito além do
setor fiscal. Antes, um proble-
ma tributario ficava restrito a
contabilidade. Hoje, uma nota
rejeitada paralisa o faturamen-
to, atrasa entregas, arranha
contratos e sufoca o caixa. Um
unico erro de cadastro pode
parar uma venda inteira. A
adequacéo, portanto, deixoude
ser mera burocracia para virar
gestao derisco e sobrevivéncia
operacional. A Reforma Tribu-
taria trouxe a conformidade
fiscal direto para a mesa de
decisao do negocio.

Isso significa que o fardo
nao pode cair s6 no colo dos

sinergia: o fiscal revisa os dados,
aTlajustaossistemas, o comer-
cial entende os impactos em
precos e vendas, e o financeiro
monitora o faturamento. Além
disso, interpretar as regras e
seus efeitos praticos passa a
ser um habito didrio para evitar
decisdes precipitadas.

Essa transformacdo obriga
areas que antes trabalhavam
isoladas a falarem a mesma
lingua. Com dados limpos, ca-
dastros em dia e sistemas bem
ajustados, a empresa antecipa
problemas antes que eles virem
um incéndio operacional.

A mensagem dos dados re-
centes é clara: ter comecado
nao é suficiente; é preciso
ter consisténcia. A queda de
52,8% na velocidade de ade-
quacao mostra que o mercado
baixouaguardaantes dahora,
justamente quando as novas
regras comecam a valer no

cotidiano.

ou um sistema desajustado na
hora em que a primeira notal
for rejeitada vai custar multo
mais caro do que se preparar.
com antecedéncia. Deixar os !
testes para a ultima hora tira '
qualquer margem de manobra ,
para corrigir falhas com calma. 1
I
Mas ha um lado positivo: a:
Reforma Tributdria pode ser
a alavanca perfeita para orga- '
nizar processos, melhorar a :
governancae elevaraqualidade |
dos dados da empresa. Mais do !
que um custo, eladeve servista :
como protecao e eficiénciapara j

0 negocio. I
1

- . 1
Areformandovaicomecarno

diaem que osnovos tributos en- !
trarem em vigor em deﬁmtlvo
Ela ja comecou, e as empresas .
precisam agir agora para que |
um detalhe fiscalnao descarrile '
toda a sua operacao. ,

(*) Advogada empresarial com especialidade I
em Direito Tributario e Previdenciario da RGL

Advogados. |

Para veiculacao de seus Balancgos, Atas, Editais
e Leildes neste jornal, consulte sua agéncia de
confianga, ou ligue para

3106-4171
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FORUM DE COMPRAS & SOURCING DESTACA A GERAGAO
DE VALOR EM TODA A CADEIA DE PRODUGAO
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Redagao

Souza, disse que o mergulho na autocritica tem tornado o mer-
cado mais competitivo e apregoa a maxima de “mais valor e
menos preco”. A representante da BMW colocou o ser humano
no centro dos debates, sendo seguida pelos demais na Arena.

enos saving e mais valor agregado. Este foi uma espécie
de mantra que permeou o 23° Férum de Compras &

Sourcing, realizado durante dois dias no Transamé- @ I; | £ ity ' “Devemos nos preocupar com as pessoas e deixar a IA cuidar do
rica Expo Center, em Sao Paulo, reunindo 100 estandes, 200 “ve unwprs‘W O resto”, resumiu Janaina.
palestrantes e 8.000 pessoas, segundo a organizacao. Presente in _TﬂSl:._
e futuro caminham de méos dadas e, por isso, é preciso se Ecossistema
atualizar permanentemente. Até curso de MBA de Gestao de AREN A O ecossistema Inbrasc (escola de negécios da Live University,
Compras ja existe, oferecido pela Live University / Inbrasc que ! focada em Supply Chain) foi apresentado no inicio do Férum, por

organiza o evento. Se comparado a um mercado de trabalho P Rocu REM ENT Lucio Mancini, Alex Leite e Rafael Scucuglia, diretores da LiveU
relativamente recente, pode-se afirmar que o profissional de LA L e organizadores do Férum de Compras. Abrindo o painel, Alex
compras hoje estd em uma nova atividade. Ec OSYSTEM Leite marcou trés pontos em sua fala: 1) Saving; 2) + Valuation;

: ! 3) + Innovation. Ele que langou o livro “Dynamic Learnability”,
chamou a atencio no final da exposicao destacando a reforma
tributdria, com um slide sugestivo sobre Davi (o comprador) e
Golias (o gigante, representando o Estado): “Reforma Tributéria,
a batalha enfim comecou”.

—_—
=
—
—

Capacidade de negociacao, insights sobre formacao de preco,
nocoes de custos integrais (insumos, mao de obra, oportuni-
dade), conhecimento de mercado, geopolitica e Inteligéncia
Artificial sdo requisitos “basicos” nesta nova era em que o
“procurement” vai muito além dareducéo de custos e contratos,
abordando ESG, resiliéncia de cadeia e as varias formas de [A
disponiveis para o seu negécio. Em um mercado cada vez mais
competitivo, com grandes transformacoes, maior dinamismo
e novas exigéncias regulatérias, o “procurement” (processo
de identificacdo, sourcing, aquisicao, recebimento e gestao de c (
todos os bens, servigcos e matérias-primas que uma empresa
precisa para operar — pela definicio da SAP) assume um papel

Rafael Scucuglia, diretor geral de Academics, abordou as
compras autonomas e agénticas — definindo o que é assistente
e o que € agente de [A. “Agente € o cara que corrige as provas,
na escola, no lugar do professor”, ilustrou.

Capacidade de negociacao, insights Refeitério ; Complexidade

. . = ~ Head de Suprimentos de Servicos e Tecnologia na AMBEV,

cada vez mais estratégico. sobre fO rmacao de Preco, nocoes Rodrigo Inarra deu um show em sua apresentacao, focando em
Nao por acaso, o primeiro painel do evento (ocorrido neste de custos i nteg rais (| nsumaos, af;ig;o\sﬂgfeEﬁ?gggzllefe dﬁggf;ﬁg?gﬁg goﬂ\ﬁ)é%\? ?11:30%1;
dltimo dia 6) denominou-se "0 novo jogo de Procurement: o que mao de ob ra, oportun idad e), o saving pela geracdo de valor. Inarra comentou os riscos do

estda mudando e o que ndo pode mais ser ignorado?”. Moderou a
discussao o diretor de Eventos da Live University, Lucio Mancini; conhecimento de mercado ,
tendo ao lado, na Arena 360°, Janaina Peres (Mars); Sheila Tolfo

negécio, detalhando a operacéo. “E bom ficar claro que eu nio
compro somente a refei¢cao. Eu discuto preco, sim, mas compro

(BMW Group Brazil) e Erwin Souza (Fronteiras Mineracao). geopol itica e Intel Igé ncia Artificial conforto e seguranca”. Observou ainda que preco € um tnico
N o . , item, enquanto a gestdo de custos pressupde insumos, méo de
Pessoas no centro Sao0 requisitos basicos” nesta nova obra, estrutura e margem, com cada componente se movendo
“Estd na hora de pararmos de pedir licenca e ocupar o lugar era em que o “p rocurement” vai de um jeito diferente.
que nos € de direito”, decretou Janaina Peres, afirmando que ] ; B . L
se gargalo existe, na drea, “estd localizado na mentalidade”. Ela muito além da red ucao de custos Feira de Negoa\os - 100 Estandes 4
comentou a forma como se engajam os stakeholders e o que Paralelamente a Arena 360° estiveram os patrocinadores do
definiu como trés pontos fundamentais nesta discusséo: 1) IA, e contratos, abordando ESG, evento (em nimero de 80 este ano), misturando-se a estrutura
como o novo normal; 2) Agenda de Risco; 3) Sustentabilidade. A . . - montada de mais oito palcos de conteudo, espacos da organiza¢ao
) A ) resiliéncia de cadeia e as varias (estande elounge da Live U, por exemplo), alimentagao etc. Depois
“Todog somos impactados por aquilo que acontece no mundo, formas de IA dis pon veis para de duashorasdeevento, opﬁbhcojé eragrande, dividindo—sg gntre
dai a obrigacdo de se conhecer geopolitica, em nossa atividade”, o os palcos e os estandes, mmultane?m(/ente, fazendo o tradlclona}
ponderou Sheila Tolfo. J4 o representante da mineracéo, Erwin O seu negocdio. e esperado networking. A sensacao € que toda empresa que €

do ramo estava por 1a. O Jornal Empresas&Negdcios também
esteve na area, visitou e entrevistou gente desse mercado de
compras e sourcing.

Gestao de Terceiros
A gestao de fornecedores vem ganhando espago nas decisoes
estratégicas de compras a medida que as empresas precisam
conciliar eficiéncia operacional, controle de riscos e geracao de
valor. E nesse contexto que a Bernhoeft participou da feira. Por
] . meio da unidade de Gestao de Terceiros e Fornecedores (GRT),
f a empresa apresentou sua abordagem para transformar a gestao
d Glol§!= _ de terceiros em uma frente integrada a estratégia de compras,
19 Jremy im combinando tecnologia, inteligéncia artificial e conhecimento
=n H § ST especializado para reduzir atividades operacionais, ampliar a
visibilidade sobre fornecedores e apoiar decisdes relacionadas
a riscos e conformidade.
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Abracando a Reforma Tributdria

O executivo Ori Brandao estava sorridente no evento. O vai e
vem de potenciais clientes para aumentar o atendimento (dos
ja conquistados 8 milhdes de CNPJs) o motivava a isso. Ofere-
cendo servicos que visam o melhor preco liquido para o cliente,
o diretor da ROIT falou sobre tex tech (tecnologia e area fiscal
juntas). “Oferecemos uma visdo 360° do negocio, reunindo con-
trato, registro, automacao inteligente em tinico produto”, disse
referindo-se ao RAI que integra quatro pilares: compras, juridico,
financeiro e fiscal. Em suavisdo, a participagdo da ROIT no Férum
vai abrir o leque das empresas de faturamento de 500 milhées/
ano, prometendo ja para o ano que vem uma receita maior que
os atuais R$ 150 Milhoes. ,

>




Sao Paulo, quinta-feira, 08 de outubro de 2026

Materiais Indiretos

A Gimba marcou presenca no Férum, com caprichado estande
para receber clientes, amigos e fornecedores. Empresa do Grupo
Remazza, que fatura R$ 3,7 Bi/ano, a Gimba participa com R$ 860
Milhoes e prepara novo salto para bater R$ 1 Bi, no ano que vem,
aposta Benones Gimba. “Somos uma empresa que agrega produ-
tos a prestacio de servicos”, define ele, que tem apenas 0,3% de
margem de erro na operacido (chamada conferéncia as cegas).
Sao 20 mil itens disponiveis, para as companhias clientes, sendo
5.600 pedidos separados por dia. A Gimba tem um total de 680
funcionérios, espalhados pelas dreas comercial, administrativaeno
CD de Barueri, de 38 milm2, onde acomoda os materiais indiretos
para deixar a empresa-cliente 100% focada no seu core business.

Viagens Corporativas

Fundadaha 17anos, a Voll tornou-se uma das maiores agéncias
corporativas de viagens. De acordo com Guilherme Pignatari, ela
é amaior, com faturamento previsto de R$ 2 milhoes até o fim do
ano. Para 2027, os numeros serdo de pelosmenos R$ 2,3 Bi. A Voll
ja atendeu 850 mil pessoas e tem na carteira aproximadamente
500 empresas, no Brasil, entre as quais Itaii, AMBEV, Riachuelo,
NuBank e McDonalds. “Fazemos o servi¢o de passagens aéreas,
hotel, mobilidade, enfim, cuidamos de toda a viagem”, destaca
Pignatari, acrescentando que o diferencial da empresa € reunir
atendimento e tecnologia.

De olho no Crime

O crime organizado também acende alerta para as empresas na
gestao de fornecedores. A presenca de conhecidas organizacdes
criminosasno pais também representa um desafio para empresas
que precisam controlar riscos em suas cadeias de fornecimen-
to. O alerta é de Lucas Madureira, CEO da Gedanken, lider em
tecnologia para homologa¢ao de fornecedores e na gestao de
riscos, que defende uma andlise mais ampla de fornecedores,
prestadores de servicos e parceiros comerciais. Segundo o exe-
cutivo, processos tradicionais de homologa¢do podem néo ser
suficientes paraidentificar conexdes indiretas com organizagoes
criminosas. “Uma empresa pode estar exposta ariscos relaciona-
dos ao crime organizado por meio de fornecedores, prestadores
de servigos, parceiros comerciais ou outras contrapartes”, afirma
ele, acrescentado que o desafio estd em ampliar a diligéncia
sobre terceiros e transformar a andlise de fornecedores em um
processo continuo, capaz de identificar mudancas societarias,
relacdes e outros sinais de alerta ao longo do tempo.

PESQUISA

¢

Uma empresa pode estar
exposta a riscos relacionados

ao crime organizado por meio
de fornecedores, prestadores de
servigcos, parceiros comerciais ou
outras contrapartes.
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41% das empresas tém projetos corporativos e 86% programam uso de IA nos préximos 12 meses

De acordo com o Indice de Maturidade em Compras (IMC), es-
tudo da Live University | Inbrasc divulgado durante o 23° Férum de
Compras & Sourcing, em Sao Paulo, 86% das empresas colocam IA
nos planos para os proximos 12 meses, mas s6 41% ja tém projetos
corporativos — indice inferior aos profissionais que, isoladamente,
ja entraram no negdécio da tecnologia.

O levantamento revela que 60% dos profissionais ja usam a tec-
nologia diariamente, enquanto apenas 49% sabem avaliar quando
recorrer a IA no trabalho. A inteligéncia artificial se tornou a
principal tecnologia prevista no roadmap das areas de Compras
para os préoximos 12 meses. Ela foi citada por 86% das empresas
pesquisadas, ante 62% em 2025.

Apesar do salto, apenas 41% das organizagoes tém projetos
corporativos de [IA em andamento, diferenca que mostra o espago
entre a intencao de investir e a adocdo da tecnologia dentro das
empresas. O levantamento da Live University | Inbrasc analisa o
nivel de maturidade da area de Compras nas empresas brasileiras
e compara os resultados com a edicio de 2025. O uso individual da
IA estd a frente dos projetos corporativos. Nada menos que 60%
dos profissionais de compras usam assistentes como ChatGPT e
Claude todos os dias e 40% das empresas ja contam com agentes
de IA ativos.

Entre as aplicacdes mais citadas estdo agentes para suporte,
com 57%, analise de contratos, com 46%, e automacgao de RFPs e
negociacoes, com 36%. O acesso a tecnologia, porém, nao significa
dominio sobre seuuso. Apenas49% dos profissionais afirmamsaber
avaliar quandodevemrecorrerainteligénciaartificial nas atividades
da érea. E o menor indice entre as competéncias analisadas pelo
IMC. Em negociacao, por exemplo, 79% afirmam saber planejar e
conduzir processos com objetivos e limites definidos.

Em 2025, 31% classificavam o tema como prioridade alta oumuito
alta. Neste ano, sao 47%. Retencio de talentos também avancou, de
23% para 43%, enquanto automacao de processos internos chegou
a 62%. O estudo encontrou ainda uma diferenca relevante entre as
empresas que ja estruturaram a formacgao das equipes: organizagoes
com plano de capacitacdo apresentam maturidade 36% maior e
resultados superiores nas 64 praticas avaliadas pelo indice.

O IMC também mostra que o departamento de compras ampliou
sua participacio nas decisdes das empresas. Hoje 78% incluem a
area no planejamento estratégico de longo prazo, ante 67% em
2025, e 76% afirmam que as iniciativas da area contam com apoio
da Diretoria. O indice geral passou de 60 para 63 pontos em um
ano, e a parcela de empresas nos niveis Avancado ou Referéncia
subiu de 29% para 41%.

.....

Cadeia de Suprimentos

A GEP Brasil, lider global em solucdes e tecnologia para Pro-
curement e Gestao da Cadeia de Suprimentos (Supply Chain),
levou ao evento insights estratégicos expondo como as grandes
organizacdes estdo migrando de processos manuais para ecossis-
temas integrados com Inteligéncia Artificial aplicados em escala
global. "O setor de Procurement vive um momento de virada sem
precedentes. A transicdo das planilhas manuais para a Inteligén-
cia Artificial em escala ndo é mais uma tendéncia de futuro, mas
sim uma necessidade do presente para garantir competitividade
e resiliéncia. Nosso objetivo, no Férum, foi mostrar com casos
reais e aplicacio pratica, como a tecnologia pode transformar
radicalmente a gestao de suprimentos e gerar valor tangivel para
0s negoécios”, contou Erick Boano.

Ciclo de Vida

Atuar junto ao ciclo de vida do fornecedor. Esta é a propos-
ta da Four Trust, consultoria SAP que atua junto as areas de
mineracdo e siderurgia, entre outras. Especializada em am-
biente SAP, a empresa conecta o ciclo do fornecedor em uma
plataforma / portal de fornecedores. A medicao de servicos € o
chamado “carro-chefe”, descrito por Fabio Machado. A 4Trust
tem 1.000 fornecedores registrados, realiza conferéncias e faz a
gestao contratual de servicos, sobretudo nas areas de vendas e
faturamento, deixando de sobrecarregar o contratante em suas
atividades diarias.

Lideranca Humana

Prestex destacou o papel dainteligéncia artificial e dalideranca
humana no 23° Férum de Compras. Especialista em logistica
ultraexpressa apresentou cases praticos sobre governanca, au-
tomacdo e implementacio de IA em operacoes 24/7 durante o
evento da Live University. No painel “Quem lidera quem? Gestao
de humanos e agentes na era da IA”, ocorrido no segundo dia,
a gerente de Marketing da Prestex, Claudia S&, abordou como
as areas de Compras e Suprimentos podem redefinir respon-
sabilidades, limites de autonomia e seguranca de dados na era
dos agentes inteligentes. A palestra enfatizou a importancia de
manter o pensamento critico e a governanca no topo das deci-
sOes estratégicas.
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