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4° Seminario Defesa do
Consumidor de Café

A fiscalizacdo do mercado, a
garantia da qualidade do café e
a protecdo dos consumidores
estardo no centro do debate do
4° Seminario Defesa do Con-
sumidor de Café: o Papel das
Entidades Publicas e Privadas,
promovido pela Associac¢do
Brasileira da Industria de Café
(ABIC), no dia 19 de outubro,
em Vitéria (ES).
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Cibernarcisismo: como as redes sociais
influenciam a percepgao sobre quem somos

Em "Ser é a nova revolucao”,
Lygia Nyikos analisa como a
exposicdo constante, a busca
por curtidas e a pressdo para
demonstrar felicidade podem
afastar as pessoas da proépria
identidade

Estar conectado o tempo todo nao
significa, necessariamente, estar em
contato consigo mesmo. Em uma cul-
tura na qual compartilhar experiéncias,
conquistar seguidores e construir uma
imagem publica fazem parte da rotina, a
necessidade de aprovagdo externa pode
influenciar a maneira como as pessoas
percebem o préprio valor. Esse fendmeno,
chamado de “cibernarcisismo”, é um dos
temas abordados pela professora, pesqui-
sadora e pés-graduanda em Neurociéncia,
Neuromarketing e Narrativas de Impacto,
Lygia Flaiano Nyikos no livro Ser é a nova
revolucdo — Da performance a presenca:
um guia para quem quer trabalhar, viver e
se conectar com propésito, publicado pela
Editora Labrador.

A autora discute como as redes sociais
transformaram a exposi¢do pessoal emuma
atividade permanente. Nesse ambiente,
cadaindividuo assume os papéis de produ-
to, personagem e promotor de si mesmo,
selecionando imagens, experiéncias e
discursos para construir uma identidade
que encontre aceitacao publica. A questdo,
segundo Lygia, surge quando a percepcao
de quem somos passa a depender excessi-
vamente da reacio dos outros.

“Quando mostrar-se vira uma necessi-
dade didria, comecamos a confundir nossa
existéncia com a imagem que projetamos.
E como se precisdssemos de uma plateia
para confirmar que estamos vivendo”,
reflete Lygia Nyikos.

O paradoxo esta na distancia entre o dis-
curso de individualidade e a dependéncia

Brasil envelhece e estudo aponta fator que
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‘ ‘Quando tudo precisa
parecer extraordinario, até
0s momentos de descanso
podem virar uma obrigacdo
de performance.

da validagdo externa. Curtidas, comen-
tarios e niumero de seguidores podem se
tornar referéncias paramedir valor pessoal
e sucesso, enquanto experiéncias que
nao rendem exposicdo perdem espago. A
identidade passa a ser editada como um
feed: filtrada, organizada e adaptada as
expectativas alheias.

Essa logica também alcanca a maneira
como as pessoas apresentam o proprio
bem-estar. Em vez de simplesmente viver
momentos de satisfacio, cresce a pressao
para parecer feliz, produtivo, saudavel e
realizado. O autocuidado, nesse cendrio,
corre o risco de se transformar em mais

uma tarefa de desempenho, submetida a
comparacio e a aprovacio publica.

“Existe uma diferenca entre estar satis-
feito com a prépriavida e precisar demons-
trar satisfagdo o tempo inteiro. Quando
tudo precisa parecer extraordinario, até
os momentos de descanso podem virar
uma obrigacio de performance”, afirma.

Paraaautora,aexposicao continuapode
reduzir o espacgo reservado a intimidade,
ao siléncio e a reflexdo sem interferéncia
externa. A busca por autenticidade, quan-
do subordinada a aprovacao digital, corre
orisco de produzir o efeito contrario: uma
vida cada vez mais orientada pelo olhar
alheio. O resultado é o que ela descreve
como uma espécie de “solidao com filtro”,
na qual a conexao virtual ndo garante uma
relacdo mais profunda consigo ou com os
outros.

Como alternativa, Lygia propoe recupe-
rar momentos de presenca fora das telas.
Tomar um café sem consultar o celular, ler
um livro fisico ou reservar periodos para
atividades sem exposicdo sao exemplos de
pausas que ajudam ainterromper oimpulso
de buscar estimulos e reconhecimento a
todo instante.

“Descer da vitrine é reconhecer que
nossa vidando precisa ser exibida para ter
valor. Existir com verdade, mesmo quando
ninguém esta olhando, é parte do caminho
para recuperar a presenca”, diz.

Em Seréanovarevolugao, Lygiarelacio-
na o tema a atencao, aos hédbitos, as emo-
coeseaautorregulacdo. Comreferénciasa
neurociéncia e exercicios praticos, a obra
propde uma reflexdo sobre como conciliar
trabalho, realizacido pessoal e relacdes sem
transformar a existéncia em umasequéncia
ininterrupta de cobrancas. A propostanio
é abandonar a tecnologia, mas construir
uma relacdo mais consciente com ela e
com a propria identidade.

Pais de menores de 18 anos afirmam que

pode ajudar a preservar a saude do cérebro

Populagdo com 65 anos ou mais cresceu 57% em apenas 12 anos
no pais; pesquisa com adultos de meia-idade associa maior propdésito
de vida a resiliéncia diante de alteracoes cerebrais relacionadas a

idade.

.

Quando as PMEs atingem o teto de eficiéncia

das planilhas

Quando empresas crescem, atualizagoes manuais passam a competir

com o ritmo do negdécio.

-

O fim da contabilidade pelo retrovisor

A reforma tributaria deixou de ser uma discussdo sobre o futuro.
Com a transicdo do novo sistema tributario em andamento, empresas
e profissionais comecam a lidar, na pratica, com uma mudanca que vai

muito além de novas aliquotas, regras e formacao de precos.
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filhos ja foram vitimas de cyberbullying

17% dos pais brasileiros afirmam que seus filhos foram vitimas de
cyberbullying; entre os agressores mais citados estdo pessoas que
as criangas conheceram por meio de jogos online, desconhecidos na
internet e usuarios de perfis falsos.

[

NOVAS REGRAS

Divulgagado: DATAGRO

Negocios em Pauta

Conferenaa reune lideres do setor para debater
futuro do acucar, etanol e biocombustiveis

ADATAGRO, consultoria especializada eminteligéncia de mercado para
o agronegocio, realiza nos dias 26 e 27 de outubro, no Grand Hyatt Hotel,
em S3o Paulo, a 26* Conferéncia Internacional DATAGRO sobre Actcar
e Etanol. O evento, em formato hibrido, reunira liderancas empresariais,
especialistas e tomadores de decisio para discutir os principais desafios
e oportunidades da cadeia sucroenergética brasileira e internacional,
com destaque para novas aplicacoes do etanol, transi¢do energética e
perspectivas de mercado. Entre os principais temas da programacgdo
estdo o uso do etanol em motores diesel, os estudos sobre misturas mais
elevadas do biocombustivel na gasolina e seu potencial de integragdo com
tecnologias de eletrificacdo veicular (https:/datagroexperience.com/inscri
coes/26conferencia/). B> Leia a coluna completa na pagina 3
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O uso da inteligéncia artificial na gestao é
tema de live da ACISA

A maioria dos empresarios ja ouviu falar de inteligéncia artificial. No

entanto, muitos ainda associam a [A apenas ao uso de ferramentas
como ChatGPT e Claude para produzir textos, criarimagens ouresponder
perguntas. Comaproposta de explicar que ainteligéncia artificial vaimuito
além disso, a Associacdo Comercial e Industrial de Santo André — ACISA
promoverdalive: IA na Gestdo: como acelerar sua empresa, reduzir custos
e ganhar competitividade. Com transmissao ao vivo pelo canal da entidade
no YouTube (@ACISA-OFICIAL), a live acontecerd na terca-feira (20 de
outubro), as 19h, e sera conduzida pelos especialistas no assunto, Ivan
Lima Santos, Walter Tonelotto Neto e Matheus Tonelotto. Por meio de
casosreais, exemplos praticos e demonstragoes, os palestrantes prometem
percorrer diferentes areas de uma empresa (gestdo, marketing, vendas,
atendimento, financeiro e operacoes) mostrando como a IA ja pode ser
incorporada aos processos de negécio (https://www.linkedin.com/com-
pany/acisasa/). P> Leia a coluna completa na pagina 2
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Uma pesquisa conduzida pela
Fundagcdo Maria Cecilia Souto
Vidigal em parceria com o
Datafolha, que ouviu masis de
duas mil pessoas em todo o

pais e integra wm panorama,
divulgado em 2025, mostrou que
78% das criangas de zero a trés
anos utilizam telas diariamente,
proporedo que sobe para 94%
entre as criangas de quatro a
seis anos, com uma media de
aproximadamente duas horas
didrias de exposi¢ao ja na faiva
de zero a dois anos.

iante desse cendrio, a discus-
Dséo sobre o uso consciente da

tecnologia precisa considerar o
tempo de exposicao as telas e a forma
como criancas e estudantesaprendema
interpretar informacoes, fazer escolhas
e compreender o papel que os recursos
digitais ocupam em suas vidas, espe-
cialmente em um contexto no qual o
contato com esses dispositivos ocorre
cada vez mais cedo.

A tecnologia pode contribuir para o
desenvolvimento do pensamento critico
ao estimular o estudante a investigar,
questionar e comparar informacoes,
resolver problemas e produzir conhe-
cimento a partir dos conteidos com
0s quais tem contato. Esse processo
favorece uma postura ativa diante dos
diferentes estimulos presentes nos
ambientes digitais e amplia a capacida-
de de avaliar aquilo que é consumido,
compartilhado ou produzido.

Além disso, o aprendizado envolve,
ainda, a compreensao sobre os motivos
para utilizar determinado recurso, as
informacoes que ele apresenta, a origem
dos contelidos, osinteresses envolvidos
em sua producdo e as relacdes que
podem ser estabelecidas com a reali-
dade. Essa capacidade de analise ajuda
o estudante a reconhecer situagoes
sociais que ferem a dignidade humana
e a refletir sobre as consequéncias de
suas escolhas nos ambientes digitais e
em outros espacos de convivéncia.

Desenvolvimento do pensamento
critico

Para contribuir efetivamente com o
desenvolvimento dopensamento critico,
a tecnologia precisa estar vinculada a
uma intencionalidade pedagdgica, com
propostas capazes de estimular investi-
gacao, reflexao, resolugao de problemas
e tomada de decisdo. A incorporacao
de telas, aplicativos e outros recursos
digitais ao ambiente escolar ganha
sentido quando associada a objetivos
deaprendizagem claros e aexperiéncias
que desafiem os estudantes a analisar
situagoes concretas.

O ambiente escolar pode criar situ-
acoes em que os estudantes utilizem
diferentes recursos para compreender
problemas presentes em seu cotidiano
e avaliar possiveis solu¢oes. Projetos
relacionados ao consumo de energia,
saneamento, qualidade da agua, satide,
urbanizacao, desigualdade e politicas
habitacionais, por exemplo, permitem
articular conhecimentos de diferentes
areas erefletir sobre as contribuicoes da
ciéncia e da tecnologia para condi¢oes
de vida mais dignas, seguras, acessiveis
e sustentaveis.

Essa abordagem aproxima a tecno-
logia da realidade e favorece o desen-
volvimento da capacidade de analisar
informagoes, confrontar perspectivas,
estabelecer relacoes entre diferentes
conhecimentos e compreender as con-
sequéncias sociais dasdecisoes tomadas
a partir deles.

Responsabilidade e fraternidade
digital

A responsabilidade no uso da tecno-
logia precisa ser construida com orien-
tacao, didlogo, exemplo e oportunidades
de escolha, incluindo a definicdo de
acordos claros sobre quando, como e
para quais finalidades os dispositivos
serao utilizados. Esse processo contribui
para que os estudantes compreendam
que os ambientes digitais também exi-
gemcritérios, limites eresponsabilidade
sobre as proprias atitudes.

A formagdo, por outro lado, deve
abordar continuamente temas como
privacidade, protecaode dados, direitos
autorais, respeitonasinteracoes, cyber-
bullying, desinformacao, exposicao de
imagens e uso ético da inteligéncia arti-
ficial, questoes cada vez mais presentes
no cotidiano e que exigem capacidade de
avaliar consequéncias antes de produzir,
compartilhar ou reagir a um contetdo.

A responsabilidade digital também
envolve oreconhecimentodadignidade
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do outro, expresso no cuidado com
aquilo que é produzido e compartilha-
do, no respeito ao direito a imagem, na
verificagdo de informacoes antes de sua
divulgacaoenaconstruciodeinteracoes
livres de ataques, constrangimentos,
discriminacao e exclusao.

Nesse contexto, é possivel falar em
uma “fraternidade digital”, entendida
comoumamaneirade convivernos espa-
costecnoldgicos orientadapelorespeito,
pela solidariedade, pela verdade e pela
responsabilidade. O ambiente virtual é
um espacgo de convivéncia e as atitu-
des adotadas nele precisam expressar
cuidado com o préximo e consciéncia
sobre seus possiveis impactos.

Formacao desde a primeira
infancia

A formagado para o uso consciente
da tecnologia pode comecar antes da
crianca utilizar dispositivos de forma
auténoma, por meio da construcio de
habitos, limites e formas adequadas de
convivéncia com os recursos tecnolé-
gicos presentes na familia e na socie-
dade. Esse aprendizado comeca nas
experiéncias cotidianas e acompanha
o desenvolvimento da crianca ao longo
das diferentes etapas da infancia.

Na educacao infantil, esse trabalho
pode ocorrer por meio de histérias,
brincadeiras, conversas sobre imagens
e regras, reconhecimento de emocoes
e atividades de légica e pensamento
computacional sem dispositivos. Com
o avanco daidade, experiéncias digitais
breves, acompanhadas por adultos e
adequadas ao desenvolvimento podem
ser incorporadas de maneira gradual,
de acordo com objetivos claros e com
a capacidade de compreensao de cada
faixa etaria.

A Sociedade Brasileira de Pediatria,
em atualizacdo publicada em 2026,
reforca a recomendacao de evitar telas
antes dos dois anos e limitar a exposi-
¢ao a até uma hora por dia entre dois
e cinco anos, orientacdo que reforca a
importancia de combinar critérios de
tempo, acompanhamento e mediacio
por parte dos adultos.

A educacdo para o uso consciente
também prepara a crianca para riscos
que se tornam mais complexos com a
idade, como publicidade disfarcada, co-
leta de dados, contetidos inadequados,
desinformacao, golpes, comparagoes
sociais e contato com desconhecidos.
A abordagem desses temas de forma
gradual e adequada a cada faixa etaria
contribui para desenvolver aautonomia
necessdriaparautilizar atecnologiacom
seguranca, responsabilidade e conexao
com o mundo real.

O papel da familia

Neste sentido, pais eresponsaveis sao
os primeiros mediadores da relacao da
crianca com a tecnologia e exercem um
papel fundamental ao orientar, acom-
panhar, estabelecer limites e oferecer
exemplos coerentes, ja que os habitos
observados dentro de casa influenciam
diretamente a maneira como os dispo-
sitivos sdo incorporados ao cotidiano.

Como a casa € o primeiro espaco de
convivéncia, formagao e construcao de
habitos, a familia pode estabelecer mo-
mentossemdispositivos, especialmente
durante as refeicoes, as conversas, as
atividades de lazer e antes de dormir,
contribuindo parapreservar o didlogo, o
vinculoafetivo e apresencanasrelacoes
cotidianas.

Odebatesobre tecnologiae educacao
exige equilibrio, intencionalidade e
acompanhamento, considerando que
os recursos digitais fazem parte da
vida contemporéanea e que seus efeitos
dependemdasescolhas, das finalidades
e da maneira como sdo incorporados
a rotina e a aprendizagem. O dominio
tecnoldgico envolve a capacidade de
escolher quando, por que e como uti-
lizar cada recurso, compreender seus
impactos e preservar a autonomia para
pensar, avaliar e decidir.

Aformacao de criancas e jovens para
esse cendrio envolve conhecimento,
responsabilidade e pensamento critico
desde cedo, criando condi¢oes paraque
desenvolvam critérios diante das tecno-
logias disponiveis e das transformacgoes
que ainda surgirdao. Essa preparacdo
ampliaacapacidade de avaliarimpactos,
realizar escolhas conscientes e utilizar o
conhecimento de formaresponsavelnas
relacdes com o outro e comasociedade.

(*) Professor da unidade do Rio de Janeiro
da Rede de Colégios Santa Marcelina,
Instituicdo que alia tradicdo a uma proposta
educacional sociointeracionista e alinhada
as principais tendéncias do mercado de
educacgao.

Empresas
Negocios

Negdcios

www.netjen.com.br

Quebra da Character.Al expoe
fragilidade do modelo de negdcios da IA

Até agora, as principais empresas de inteligéncia artificial sobreviveram gracas a sucessivas rodadas de
investimento pesado. Mas o que acontece quando o fluxo de capital seca e elas precisam se sustentar
apenas com a propria receita? O destino da Character.Al pode servir de alerta.

Vivaldo José Breternitz (*)

dalgunsdias, aplataforma que permi-

tia aos usudrios criar e interagir com

personagens virtuais personalizados,
pediu faléncia nos termos do capitulo 11
da lei norte-americana, marcando o inicio
de um fim inglério para uma startup que ja
havia sido avaliada em US$ 1 bilhdo.

Osdocumentos da quebra, analisados pelo
portal 404 Media, revelam os problemas
centrais do setor: uma enorme base de
usuarios, um produto altamente envolvente
e custos, principalmente de computacao,
exorbitantes, sem conseguir gerar receita
significativa. Paralelamente, a empresa en-
frenta processos que aacusamde prejudicar
adolescentes e de incentivar suicidios.

Nos documentos, o CEO Colin Adams
admite as falhas: a tecnologia era “impres-
sionante, mas carade operar”, e acompanhia
“lutava constantemente com abaixareceita
e tinha despesas operacionais elevadas”.
Entre janeiro e agosto de 2026, foram US$
56,1 milhdes em custos de computagdo e
mais US$ 19,7 milhoes em salarios. Areceita,
por sua vez, subiu de US$ 2,8 milhdes em
dezembro de 2025 para US$ 5,3 milhdes em
agosto de 2026, nimeros que resultavam
em perdas mensais de até US$ 9 milhoes.

Na tentativa de conter o rombo, a Cha-
racter.Al passou a degradar a experiéncia

de funcionarios e permitiu que compras
fossem feitas a partir do aplicativo. A pro-
messa inicial de levar “superinteligéncia
personalizada” aos usuarios, acabou ge-
rando algo parecido com um jogo barato
e cheio de limitacoes.

O caso expde um paradoxo: atrair mi-
lhdes de usudrios ndo garante sustenta-
bilidade. Mais conversas significam mais
custos de computagdo, e o formato de
interacdo, longos didlogos, eleva pesada-
mente 0s custos.
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enfrentaacdesjudiciais semelhantes as da
Character. Google e Meta conseguem ban-
car suas operacoes com receitas vindas de
outros produtos, mas OpenAl e Anthropic
ainda dependem de aportes bilionarios.

Por ora, esses lideres do setor seguem
de pé gracas ao dinheiro vindo dessas
fontes, mas se estas secarem, o colapso
da Character.Al podera ser lembrado
como um aviso sombrio sobre os limites
dos modelos atuais de negdcio na area de
inteligéncia artificial.

(ue proporcionava aos seus usuarios: mais
anuncios, limites de uso mais rigidos e mo-
delos de IA mais simples, de menor custo de
processamento. Também reduziu o quadro

Desafio semelhante ronda outros gi-
gantes da [A. OpenAl ja exibe antincios
no ChatGPT para usuarios gratuitos e

(*) Doutor em Ciéncias pela Universidade de Sao
Paulo, é professor, consultor e diretor do Forum
Brasileiro de Internet das Coisas —
vjnitz@gmail.com.
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Startup inova ao conectar clientes com empresas

prestadoras de servico através de app

Responsével por cerca de 70% da atividade economica do pais,

o setor de servigos continua sendo um dos principais motores da
economia brasileira. Mesmo diante de oscilacdoes mensais, o segmento
encerrou 2025 com crescimento de 2,8%, registrando o quinto ano con-
secutivo de expansdo, segundo dados da Pesquisa Mensal de Servigos
(PMS), do IBGE. Embora represente uma das maiores fatias do PIB
nacional, grande parte dos servicos prestados no Brasil ainda opera de
forma descentralizada, com baixa digitalizacdo, pouca padronizacéo e
dificuldades para consumidores encontrarem profissionais confiaveis.
Foi justamente para atacar essa lacuna que nasceu a Agilizza, startup
que desenvolveu uma plataforma nacional para conectar clientes e
empresas prestadoras de servicos por meio de um tinico aplicativo.

IA da FastBuilt para pos-obra é pioneira em

funcionalidades para inclusao

Tornar informagoes técnicas mais acessiveis também é um desafio

do pés-obra. Pensando especialmente em moradores com baixa
visdo, dislexia, pessoas idosas ou que tenham outras dificuldades de
interacdo com textos, a FastBuilt, construtech especializada em gestao
do pés-obra, incorporou uma nova funcionalidade aos seus agentes de
inteligéncia artificial: a transformacao das respostas em dudio. A novida-
de — exclusiva da construtech para a etapa do p6s-obra — permite que
o contelido gerado pela NIA, a Inteligéncia Artificial da FastBuilt para
moradores, seja ouvido em vez de apenas lido na tela. Na prética, infor-
magoes presentes nomanual do proprietario, bem comonos chamados de
assisténcia técnica, podem ser apresentadas por voz, facilitando o acesso
eacompreensio do conteudo. Alémdisso, aaplicacdorecebe einterpreta
dudios enviados pelos usudrios, facilitando a interacdo com moradores
que possuem baixo letramento, por exemplo (www.fastbuilt.com.br).

Operadora lanca agentes de voz com IA e aposta em

mudar canal de liga¢ées no Brasil

A Fluke, operadora de telefonia mével 100% digital que opera

na rede da Vivo por meio de parceria com a Telecall, lanca os
agentes de IA para ligacdes de voz que permitem as empresas fazer e
receber ligacdes a qualquer hora do dia. J& é possivel criar os agentes
no portal da Fluke Empresas e testar as ligacoes antes de coloca-los em
operacdo, com planos a partir de R$199 por més. Os agentes fazem e
recebem chamadas, conversam com os clientes e transferem a ligacdo
para um atendente quando necessario. O nimero de telefone usado
pelos agentes é da propria Fluke, e toda a gestdo acontece no mesmo
ambiente (www.flu.ke/empresas/produtos/agentes-de-voz.).

Escassez de cientistas de dados inflaciona busca
no mercado
A consolida¢do da economia pautada em dados e inteligéncia
artificial reconfigurou a gestao corporativa e colocou o cientista
de dados no centro das estratégias comerciais. Em 2026, o estudo da
consultoriainternacional IDC, revelou que a demanda global por esses

ricardosouza@netjen.com.br

especialistas estda 35% acima da oferta de mao de obra qualificada
disponivel, desencadeando uma disputa acirrada entre empresas de
diferentes setores da economia. O déficit de talentos acompanha a
aceleracao dadigitalizacdo em segmentos como varejo, financas, agro-
negocio e logistica. Com volumes crescentes de informacoes gerados
a cada segundo, as organizagdes enfrentam o desafio operacional de
converter bases brutas de dados em inteligéncia aplicavel e decisoes
comerciais de alto impacto.

Razer apresenta o headset Barracuda V2 Pro

ARazer, marcalider mundial em estilo de vida para gamers, acaba

de anunciar o Razer Barracuda V2 Pro, um headset gamer sem fio
premium desenvolvido para jogadores que alternam entre o desktop
e 0 uso mobile, com flexibilidade adicional para jogar em consoles e
dispositivos portateis. O produto combina drivers Razer™ TriForce
Bio-Cellulose de 40 mm, THX Spatial Audio+, Cancelamento Ativo
de Ruido Hibrido, cancelamento de ruido de microfone com inteli-
géncia artificial e conectividade simultanea de 2,4 GHz e Bluetooth
em um headset com até 70 horas de bateria (https://www.razer.com/
gaming-headsets/razer-barracuda-v2-pro).

Inteli estreia como ICT com projeto de
computacao quantica

O primeiro projeto do Inteli (Instituto de Tecnologia e Lideranca)

como Institui¢do Cientifica, Tecnolégica e de Inovacdo (ICT),
reconhecimento que formaliza seu compromisso com a produg¢ido
de ciéncia e tecnologia no Brasil, em conformidade com o Marco
Legal da Inovacdo (Lein® 10.973/2004), contard com computadores
quanticos da IBM para explorar solucoes voltadas a desafios de di-
versos setores no Brasil. “Os cinco anos de experiéncia conectando
academia e mercado estio alcan¢cando um novo patamar com a nossa
transformacdo em ICT. Esse é um objetivo que o Inteli perseguia
desde sua fundacio, em 2019, e que agora se tornarealidade, abrindo
novas oportunidades dentro do ecossistema brasileiro de pesquisa e
inovacdo”, afirma Maira Habimorad, CEO do Inteli.

Jovens mineiros criam plataforma com IA para

transformar a gestdo da educacao inclusiva

Uma experiéncia de empreendedorismo ainda no Ensino Médio

ajudou dois jovens de Minas Gerais a perceber que ideias desen-
volvidas por estudantes poderiam ultrapassar os muros da escola e se
transformar em solucdes para problemas reais. Ex-alunos do Colégio
Sagrado Coragdo de Jesus, Jodo Pedro, de 19anos, e Henrique Pedra, de
20, concluiram o Ensino Médio em 2024 e hoje estio a frente da Todos
Online, plataforma que utiliza tecnologia e inteligéncia artificial para
apoiar a gestao da educacao inclusiva. A solu¢ado foi desenvolvida para
auxiliarnoacompanhamento de estudantes comnecessidades educacio-
nais especificas (NEE), na realizacio de estudos de caso e inventdrios
de comportamento adaptativo, na elaboragdo de documentos como
PEIL, PAEE e PDI e na adaptacdo de atividades pedagdégicas com apoio
de inteligéncia artificial (https://www.instagram.com/todosonline_/).
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Congresso debatera o futuro
da previdéncia privada

Entidades fechadas administram R$ 1,4 trilhdo em ativos

47° Congresso Bra-

sileiro de Previdén-

ciaPrivada (CBPP),
promovido pela Abrapp,
acontecerdde21a23deste
més, em Sao Paulo, em for-
mato hibrido (presencial e
transmissiao aovivo).Sob o
tema “Previdéncia em Mo-
vimento”, o evento reunird
lideres, gestores e espe-
cialistas do setor para trés
dias de conteudo estra-
tégico, com programacao
oficial, técnica e do espaco
UniAbrapp, e contard com
traducdo simultanea para o
inglés, ampliando o acesso
ao publicointernacional. A
abertura oficial, no dia 21,
reunird o diretor-presiden-
te da Abrapp (associagao
das empresas de previdén-
ciaprivada), Devanir Silva,
o diretor-superintendente
da Previc, Ricardo Pena,
e os deputados federais
Pompeo de Mattos, Re-
ginaldo Lopes e Tadeu
Veneri.

O setor chega ao congres-
so com numeros robustos:
as entidades fechadas de
previdéncia complementar
administram R$ 1,4 trilhdo
em ativos, cerca de 11% do
PIB nacional, e alcancam
8,4 milhdes de pessoas,
entre participantes ativos,
dependentes e assistidos,
segundo o Consolidado
Estatistico da Abrapp. Em

monthirayodtiwong_CANVA

2025, o setor pagou R$ 82
bilhoes em beneficios.

A programacao técnica
serd aberta pela Plenéria 1,
“Reinventando os sistemas
deprevidéncia paraumnovo
tempo” (dia21,das 14h45 as
16h15), queretine visdo glo-
bal e brasileira sobre como
longevidade, mudancgas nas
formas de trabalho e desafios
fiscais exigem a redefini¢do
dos sistemas previdencia-
rios. O painel retine David
Tuesta, ex-ministro da Eco-
nomia e Finangas do Peru
e socio-fundador da con-
sultoria Ronin360, e Hélio
Zylberstjan, professor sénior
da FEA/USP e coordenador
do Salaridbmetro da Fipe, ao
lado de Paulo Roberto dos
Santos Pinto, Secretario
do Regime de Previdéncia
Complementar, e de Ricardo
Pena, diretor-superinten-

dente da Previc, autarquia
que regulamenta o setor.
A mediacao é da jornalista
Maysa Bonissoni.

Pesquisas inéditas

Duas pesquisas inéditas
marcam a programacao deste
ano. Na Talk Session 2, dia 22,
Renato Meirelles, fundador e
presidente do Instituto Loco-
motiva, apresenta a pesquisa
“Previdéncia POP: como os
jovens pensam o hoje e o ama-
nhi”, estudo encomendado
pela Abrapp sobre como a
novageracaoenxergao futuro,
toma decisoes financeiras e o
que leva a previdéncia fazer
sentido para eles.

Na sequéncia do mesmo
dia, a Talk Session 3 “Pre-
vidéncia para todos: como
incluir os profissionaisinfor-
mais e plataformizados” traz
os dados inéditos do IBRC

! AYA firma parceria :
| estrategica para conteudo digital :
: Em mais um passo na distribuicdo de descobertas” —, a edtech estruturou uma '

" conteudo digital no Brasil, o AYA anuncia
, uma parceria estratégica com o Clube O
1 Globo. A partir deste més, a plataforma
I integra seu braco literario ao pacote de
I beneficios dos assinantes do veiculo,
" reforcando sua missdo de democratizar
0 acesso a leitura por meio de um ecos-
; sistema tecnoldgico, escalavel e de facil
j usabilidade.
[
I O acordo posiciona o AYA como um
' parceiro-chave em estratégias de retencio
: e agregacdo de valor (perks) de grandes
; marcas. Para os assinantes do jornal —que ja
| comecaram a ser impactados pelanovidade
I sobomote “Umanovaleitura, ummundo de

@9 MUNDO ESG

oferta robusta: a curadoria especializada:
do AYA selecionara um titulo mensal para ,
os leitores. Além disso, a parceria garante j
acesso ilimitado via streaming, por um ano |
a partir da ativacdo, a milhares de obras !
do catélogo. :
O portfélio disponibilizado por meio do :
aplicativo atende a diversidade do consu- j
midor contemporaneo. Na estante virtual 1
do AYA, o leitor transita por mais de 40!
categorias— que vio desde romances, obras '
de terror e distopias a titulos focados em

negocios e empreendedorismo —, totali-
zando um acervo superior a 20 mil livros j
digitais, audiolivros e minilivros. [

nelson.tucci@netjen.com.br
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Saude/Consumo

Um estudo da Serasa Experian identificou que exis-
tem 4,26 milhdes de CPF's classificados como “High
Spenders”, ou seja, consumidores que estdo entre os
maiores niveis de gasto observado em pelomenosuma
categoriade consumo. Entre os segmentos analisados,
Delivery concentraomaior nimero desse publico, com
1,61 milhao de pessoas, mas aliderangamuda quando
o olhar é para o quanto cada consumidor movimenta:
no ultimo trimestre, cada High Spender de Delivery
gastou, em média, R$ 1.924, enquanto em Farmécia
o valor chegou a R$ 4.727, cerca de 2,5 vezes mais.
O resultado mostra que o ptblico de maior consumo
nao € o mesmo para todas as categorias e pode variar
tanto em tamanho quanto em intensidade de gasto.

Fitoterapia/Evento

O fitoterapeuta Julio Luchmann promoverd workshop
gratuito,de 19a23 domés, destacando o poder quimico
de plantas nacionais, como Copaiba e Breu Branco,
aindapouco exploradas pelo ptblico. Usar 6leos essen-
ciais sem compreender a quimica das plantas significa
desperdicar mais de 90% do seu potencial terapéutico,
diz o professor e palestrante. Segundo o especialista,
quando analisado em laboratério, um 6leo essencial
revela “uma verdadeira biblioteca quimica”. Enquanto
opcoes classicas e estrangeiras, como a lavanda (rica
em linalol) e amelaleuca (rica em terpineéis), ja fazem
parte da rotina de muita gente, o Brasil abriga uma
biodiversidade com propriedades tinicas no mundo.
Inscricoes: https:/julioluchmann.com.br/links/

Lideres/Familiar

Pesquisa da Deloitte aponta que 35% das empresas
familiares enfrentam desafios com o preparo de
sucessores. O cendrio reforca a discussdo sobre a
formacao de jovens e o papel das experiéncias in-
ternacionais no desenvolvimento de habilidades para
o futuro. Neste préximo dia 21, as 18h30, no Qoya
Hotel, a YES IntercAmbio promovera, em Curitiba,
o YES High School Experience, evento gratuito que
reunirarepresentantes de escolas dos Estados Unidos,
Canada e Reino Unido paraapresentar oportunidades
de formacao académica no exterior.

Facul/Violéncia

A cada duas semanas, ao menos trés mulheres
sdo vitimas de feminicidio no Rio Grande do Sul.
O cendrio de violéncia de género, que ja soma 61
vitimas neste ano, reforca aimportancia da formacao
de profissionais preparados para compreender e
enfrentar o problema. Nesse contexto, a Faculdade
Factum promove, nos dias 17, 24 e 31 deste més,
o curso de extensdo Violéncia contra a Mulher e o
Papelda Psicologia, com atividades aos sdbados pela
manha e focona qualificacdo daatuacio psicolégica
diante de situacoes de violéncia. “A formacao de
profissionais preparados para acolher, compreen-
der e atuar diante da violéncia contra a mulher é
fundamental para fortalecer a rede de protecgdo e
contribuir para a garantia de direitos”, ressalta a
diretora da instituicdo, Barbara Nissola.

— Instituto Ibero Brasileiro
de Relacionamento com o
Cliente, apresentados por
seupresidente globale CEO
Brasil, Alexandre Diogo, co-
nectando o comportamento
dos trabalhadores de plata-
formas ao debate publico
que ja avanca no Congresso
Nacional, com a implemen-
tacdo das micropensoes. O
debate sera mediado por
Luis Ricardo Marcondes
Martins, vice-presidente do
Conselho Deliberativo da
Abrapp, e conta com Sylvio
Eugénio, coordenador do
Grupo de Trabalho sobre
Micropensdes da Abrapp.

Entre os destaques confir-
mados estdo o economista
Ricardo Amorim, que faz a
Sessdo Magna de abertura,
“O jogo global em reconfi-
guracdo: tudo mudando ao
mesmo tempo”, com uma
leitura das transformacoes
geopoliticas, econdémicas
e tecnolégicas que redese-
nham o futuro; e o especia-
lista em tecnologia Cézar
Taurion, que abordaagestao
orientada a dados turbinada
por inteligéncia artificial.

A atriz Denise Fraga en-
cerra o congresso com a
palestra “O tempo da vida:
0 que realmente importa”.
Confiraaprogramacio com-
pleta no link https://cbpp.
com.br/programacao/
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A inteligéncia

precisa de direcao

Jodo Roberto Benites (*)

omos 0 pais que tem o
Smaior indice de agentes

de A em producao entre
os mercados das Américas e
superamos a média mundial.
Estamos entre os mais avanca-
dos na adogao de inteligéncia
artificial para a comunicacio
com clientes. De acordo com
o estudo global The AI Pro-
duction Paradox, realizado
pela Sinch com 2.527 lideres
empresariais de dez paises,
76% das empresas brasileiras
ja operam agentes de IA em
producao, bem acima da mé-
dia global de 62% e do indice
registradonos Estados Unidos
(67%).

O levantamento, divulgado
em agosto deste ano, revela,
porém, que a velocidade da
adocdo vem acompanhada
de novos desafios. O Brasil
registra uma taxa de 80% de
organizacdes que precisaram
interromper oureverterimple-
mentacoes de IA por questoes
de governanca, acimadamédia
global de 74%.

Apesar desses desafios, 0s
investimentos seguem avan-
cando. Dois tercos (66%) das
empresas brasileiras planejam
ampliar em mais de 25% seus
investimentos em IA, indice
superior ao registrado nos
Estados Unidos, Reino Unido,
Franca e Alemanha. Apenas a
Indiaapresentaintenciaomaior
de expansio, com 71%. A TA
generativa avanca da fase de
curiosidade e experimentagao
para aplicacdes concretas em
processos, atendimento, mar-
keting e diferentes frentes da
operacao.

Esse movimento integra
uma transformacao digital
mais ampla, especialmente
em setores como financas,
varejo e telecomunicagdes,
impulsionada pela integracao
de dados, automacao e busca
por eficiéncia. Na pratica, a
inteligéncia artificial pode
assumir tarefas repetitivas,
apoiar analises, agilizar infor-
magcoes e melhorar ainteracio
com clientes e fornecedores,
liberando profissionais para
atividades que exigem maior
analise e tomada de decisdo.

Mas a adocao dessas tec-
nologias exige uma mudanca
de perspectiva. Digitalizar
um processo ineficiente nao
significa necessariamente tor-
na-lomelhor. Automatizar uma
atividade sem compreender
sua finalidade pode apenas
acelerar desperdicios ou am-
pliar problemas ja existentes.

Enesse ponto que atransfor-
macdo digital exige uma visao
estratégica. Antes de definir
qual tecnologia utilizar, as em-
presas precisam compreender
seus processos, identificar gar-
galos, estabelecer prioridades
e definir osresultados que pre-
tendem alcancar. A qualidade
dos dados também assume
papel central. Quanto mais as
organizacoes dependem de
informacoes para tomar de-
cisdes, maior é a necessidade
de dados confidveis, acessiveis
e estruturados. A integracao
entre areas deixa de serapenas
uma questao tecnolégicae pas-
sa a influenciar diretamente a
capacidade de gestio.

Dopontode vistadalideran-
ca, o desafio ndo estd apenas
em acompanhar a evolugio
da tecnologia, mas em definir
onde ela efetivamente pode
gerar ganhos para a organiza-
¢ao. A experiénciamostra que
transformacoes sustentaveis
nao acontecem apenas pela
aquisicao de novas ferramen-
tas. Dependem de processos
estruturados, objetivos claros
e uma cultura preparada para
incorporar novas formas de
trabalhar.

Estamos diante de uma eta-
pa em que tecnologia, dados e
gestdo caminham de maneira
cada vez mais integrada. Mais
do que acompanhar uma ten-
déncia, trata-se de preparar as
organizacdes para uma nova
forma de tomar decisdes e
executar o trabalho, utilizando
a inteligéncia artificial com
proposito, disciplina e visao
de longo prazo.

(*) Joao Roberto Benites preside
Conselhos de Administragao de
empresas familiares. E também

Conselheiro Consultivo da Grant

Thornton Brasil e do Hospital das
Clinicas de Séo Paulo.

Business Beyond Al

Primeira edi¢cdo do Business Beyond Al promove troca
de experiéncias entre liderancas da Saint-Gobain, B3,
Colgate-Palmolive e Rede Sdo Roque sobre decisoes,
desafios e aprendizados na aplicagdo de tecnologia
aos negocios. A AutoU, empresa especializada em
solucoes de inteligéncia artificial e automacao para o
mercado corporativo, reunird cerca de 40 executivos
de grandes empresas nacionais e multinacionais no
Cubo Itad, em Sao Paulo, no dia 22 préximo, para a
primeira edicdo do Business Beyond Al (BBAI). O
encontro propde umadiscussio entre liderangas sobre
os bastidores da transformacao digital, com foco nas
decisdes de negocio, nos desafios de implementacdo
e nos resultados concretos da aplicacao de tecnolo-
gia nas operagoes. Com duracio de duas horas (no
Cubo Itat, das 16h as 18h), o evento terd formato de
conversa entre pares, com apresentacoes curtas de
casos reais seguidas de uma mesa-redonda aberta a
participag¢do dos convidados.

Conexidades/Parcerias

Conexidades anunciou o municipio de Holambra (SP)
como cidade-sede de sua 10*edicdo, que serarealizada
de 10 a 14 de maio de 2027. O antuncio foi feito pela
CEO do Conexidades, Silvia Melo, no evento Amitesp
Conecta, em Bebedouro (AP), na quinta-feira, 15.
Durante uma década, a iniciativa percorreu diversas
regides do Estado, cresceu, foi redimensionada e
se tornou o maior evento de parceiros publicos e
privados do Brasil. Em suas primeiras nove edicoes,
o Conexidades saltou de aproximadamente mil parti-
cipantes de 96 cidades de sete estados em 2018 para
13 mil pessoas de 485 municipios de 19 estados da
federacdo. Por isso a expectativa para a 10* edi¢do
é ainda maior. Silvia Melo destaca que a Capital das
Flores teve sua origem a partir do ciclo do café, pro-
duto que alavancou a economia paulista e contribuiu
para transformar Sdo Paulo na locomotiva do pafs.
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MDF / Testes

A Greenplac MDF inicia, neste més de outubro, os
primeiros testes operacionais da nova prensa de
revestimento instalada em sua planta industrial de
Agua Clara (MS). A entrada em operacio confirma o
cumprimento do cronograma anunciado ao mercado
no inicio de 2025 e marca a conclusdo da fase mais
expressiva de expansdo industrial da empresa desde
sua fundagdo. O investimento total destinado a este
ciclo soma R$ 120 milhoes, aplicados na aquisi¢do
do equipamento, na ampliacdo das areas florestais
préprias de eucalipto certificado e na estruturacio
logisticanecessaria para suportar o novo volume pro-
dutivo. Comaprensa em plenaoperagdo, a Greenplac
projeta dobrar sua capacidade de producao de MDF
revestido, ou seja, produtos nobres madeirados de
maior valor agregado dentro do portfélio da marca.

Pendurados/P)

Micro e pequenos empreendedores endividados
poderdo consultar suas situagdes e fazer o parce-
lamento dentro da prépria Feira do Empreendedor
Sebrae-SP2026. O atendimento sera feito pela Camara
Empresarial de Mediacdo e Arbitragem (CEMAAC),
servico do Balcdo do Empreendedor da Associagdo
Comercial de Sdo Paulo (ACSP), com quatro posi¢oes
de atendimento. A consulta € feita pelo CNPJ e tam-
bém pelo CPF do empresario, em uma plataforma de
negociacdo. O atendimento pelo CPF é exclusivo para
empresarios e nao vale para a populacdo em geral.
“As condi¢des sdo colocadas ja pelos credores, e ele
pode ter a possibilidade de sair de 14 j4 com o par-
celamento feito”, afirma Guilherme Giussani, diretor
técnico da CEMAAC. O evento, que acontece de 19 a
22 de outubro, no Sdo Paulo Expo, terd na abertura
o presidente da Associacdo Comercial de Sdo Paulo,
Alfredo Cotait Neto; o presidente do CEMAAC, Ro-
berto Mateus Ordine, e o diretor-superintendente do
Sebrae-SP, Nelson de Almeida Prado Hervey Costa.
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4 Sao Paulo, sabado a segunda-feira, 17 a 19 de outubro de 2026

Desde a crise da
divida externa nos
anos 1980, com os
JUros americanos em
20% para sustentar
o dolar, a economia
global ingressou,
numa fase declinante,
transferindo grande
parte da fabricagcdo
para a China

ambém ocorreuque-

danarenda, aumen-

to da divida publica,
precarizacdo geral e dos
bens, declinio na educacao
€ No preparo para a vida.
Ha séculos vem se conso-
lidando uma divisdo nor-
te-sul separando nacoes
dominantes ocidentais,
os centros de capital, das
populacoes atrasadas da
Africa, Asia e América La-
tina. Mas, no geral, estamos
passando por uma fase na
qual o consumo esta per-
dendo forca.

No passado, o trabalho
escravo integrou a eco-
nomia global e moldou a
hierarquia que colocou al-
gumasregioes como meras
exportadoras de commo-
dities, as quais até hoje se
ressentem da dificuldade
de sair desse ciclo vicioso.
Atualmente, temos dois
sistemas, ambos capitalis-
tas, o ocidental deiniciativa
privada, e o capitalismo de
Estado.

O capitalismo se es-
trutura definindo quem
fornece matéria-prima
barata e quem acumula a
riqueza final. Em esséncia,
ambos os sistemas buscam
ganhos financeiros e au-
mento de poder. Ambos
sdo causadores de grandes
desequilibrios e confrontos
geopoliticos.

O cendario global esta
mostrando a ascensao
do capitalismo de Estado
acompanhado do declinio
industrial do Ocidente, as
crises de endividamento
e uma profunda crise de
valores. Ha o contraste
entre a busca incessante
pelo lucro imediatista e a
sustentabilidade social de
longo prazo. O Ocidente as-
sistiu ao esvaziamento do
seu"chdodefabrica" em di-
recaoapaises commodelos
de capitalismo de Estado
(como a China), que pla-
nejamsuas economias com
horizontes de décadas, e
nao de trimestres fiscais.
Nessas condicoes, sao im-
pactados o tecido social e
a soberania econoémica. O
endividamento na Europa
e 0 empobrecimento da
classe média sdo agravados
por um sistema financeiro
que drena a riqueza da
economiareal (producaoe
trabalho) para a economia
especulativa, criando, com
as sucessivas altas, uma
situacdo da qual nao se
conhece o desfecho.

A concorréncia interna-
cional pode levar nacoes
ocidentais a tomar deci-
soes semelhantes as de

capitalismo de Estado em
oposicao ao capitalismono
qual a prioridade é maximi-
zar o ganho dos acionistas.
Diante do diagnéstico de
que as grandes cobicas im-
pedem solucdes apazigua-
doras, geram, comisso, um
"carma" coletivo pesado.
A busca por uma solucdo
especial exige alternativas
que atuem simultaneamen-
te na estrutura econdémica
e na consciéncia humana.
Averdadeiraprosperidade
niao mata a galinha dos
ovos de ouro, tais como
recursos € mao de obra
com dosagem certa entre
o trabalho e a vida pessoal.
Ai esta o grande paradoxo
do nosso tempo: ao esgo-
tar os recursos naturais
e exaurir a forca humana
de trabalho em nome de
lucrosimediatos, o sistema
mina a propria base que o
sustenta. Mas, provavel-
mente, nenhum dos siste-
mas atuais teria interesse
em realizar mudancas na
forma como estao agindo.

Os desequilibrios sao
muitos. Os interesses
orientam as decisoes. Al-
teracoes desse panorama
requeremmudangasno ser
humano, tdo envolvidonos
seus desejos e nos habitos
seculares. Os sistemas
se encontram diante de
sérios problemas, o que
podera levar a decisoes
desastradas. Se a lei da
causa e efeito tem muitas
consequéncias pesadas em
andamento, as decisoes
atuaisnio trazem os resul-
tados esperados. Enquanto
as grandes cobicas pre-
dominarem, nao poderao
surgir solucoes apazigua-
doras e a desarmonia sera
crescente. Havera alguma
solucdo que humanize a
convivéncia e as relacoes
entre as nacoes? Parece
que estamos no limite do
que podemos fazer.

Pode ser que a nature-
za impulsione mudancas
através de crisesfortes que
obriguem os seres huma-
nos a se adaptarem a uma
nova realidade em busca
da verdadeira prosperida-
de material e espiritual.
Como tantas civilizacoes
que entraram em crises e
impassesinsoliveis, diante
da nossa incapacidade de
promover as mudancas
fundamentais, nos resta
manter a serenidade e
aguardar o desenrolar dos
acontecimentos que po-
derdo irromper de forma
drasticas nunca vista para
obrigar o ser humano a
se adaptar ou perecer. E
importante buscar a paz
interior e cultivar relacoes
humanas pautadas no res-
peito, na simplicidade e na
solidariedade. Eisse € o pre-
paro, pratico e espiritual,
que qualquer pessoa pode
realizar para os tempos
severos que estao batendo
a nossa porta.

(*) Graduado pela Faculdade de
Economia e Administragao da

USP. Coordena os sites https://
vidaeaprendizado.com.br/ e https://
library.com.br/home/ . E-mail:
bicdutra@library.com.br
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Empresas que usam |A
sem trilha de auditoria correm risco
gquando lei brasileira for sancionada

Gustavo Napomuceno (*)

Brasil estdmais perto

detersuaprimeiralei

especifica sobreinte-
ligéncia artificial. O Projeto
de Lei2.338/2023, aprovado
porunanimidade no Plenario
do Senado em dezembro de
2024, estd na Camara dos
Deputados aguardando pa-
recer dorelatorna Comissao
Especial criada paraanalisa-
-lo, segundo o andamento
oficial da proposta no site
da Camara. O texto cria um
sistema de classificacdo de
risco para sistemas de IA e
estabelece deveres de trans-
paréncia e governanca para
quem desenvolve e opera
essas tecnologias no pafs.

Enquanto o Legislativo
negocia o texto final, o 6rgao
fiscalizador ja demarcou o
terreno. Em 24 de dezem-
bro de 2025, a Autoridade
Nacional de Protecdo de
Dados (ANPD) publicou o
Mapa de Temas Prioritarios
para o biénio 2026-2027,
colocando inteligéncia arti-
ficial entre os quatro eixos
prioritarios de fiscalizacdo,
ao lado de direitos dos titu-
lares, protecao de criancas
e adolescentes no ambiente
digital e tratamento de dados
pessoais pelo Poder Publico,
com pelo menos 75 acoes de
fiscalizacao previstas para o
periodo, das quais 20, do eixo
de IA, estdo programadas
especificamente para 2027.

O movimento é global, ndo
sO brasileiro. Segundo o Al
Index 2026 da Universidade

Stanford, 47 paises ja tém
legislacao especificasobre IA
em vigor. Na Europa, o Re-
gulamento (UE) 2026/1744,
o Digital Omnibus on Al,
publicado em 24 de julho de
2026 e em vigor desde 27 de
julho, adiou as obrigacoes
mais pesadas do Al Act para
sistemas de alto risco, de
agosto de 2026 para 2 de
dezembro de 2027 (Anexo
IIT) e 2 de agosto de 2028
(Anexo I).

Em 2 de agosto de 2026
entraram em vigor apenas
as obrigacoes de transpa-
réncia do artigo 50, como o
dever de informar quando
uma pessoa interage com
um sistema de IA. As mul-
tas de até €35 milhdes ou
7% do faturamento global,
o teto mais alto do regula-
mento, seguem reservadas
as praticas proibidas (artigo
5%); o descumprimento das
obrigacoes de altorisco tem
teto de €15 milhdes ou 3%.
Como boa parte das empre-
sas bragileiras tém clientes,
fornecedores ou operagdes
que tocam a Europa, a
exposicdo regulatéria nao

se limita a quem atua sé
localmente.

O que fazer antes da lei

valer

e Mapear onde a IA ja
esta em uso: muitas em-
presas nao sabem quantos
processos internos ja de-
pendem de algum sistema
com componente de IA
(triagem de curriculo,
score de crédito, chatbot,
geracdo de relatorio).

Registrar decisoes au-
tomatizadas: guardar por
que um sistema decidiu
algo,naoséoresultado.Ea
base de qualquer auditoria
futura.

¢ Classificar por risco:
nem todo uso de IA vai
exigir o mesmo nivel de
controle; sistemas que
afetam decisdo sobre pes-
soas (crédito, contratacao,
saude) tendem a cair em
categoriaderiscomais alta
tanto no PL 2338 quanto
no Al Act europeu.

¢ Envolver TI e juridico
desde o inicio do pro-
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jeto: tratar governanca
como parte do desenvol-
vimento, ndo comorevisao
de ultima hora antes de
lancar.

e Rever contratos com
fornecedores de IA: em-
presa que usa sistema de
terceiro tambémresponde
pelo uso; vale checar se o
fornecedor ja& documenta
risco e explicabilidade.

Vale ressaltar que quem
trata dado e IA como com-
modity vai sentir o impacto
quando a fiscalizacao co-
mecar a valer de verdade.
Governanca ndo € burocra-
cia, € o que separa quem
ja esta pronto de quem vai
ter que refazer sistema do
zero. Um sistema que ja
nasce com trilha de deci-
sdo registrada, auditoria e
aplicabilidade ndo trataalei
como um projeto a parte, a
conformidade ja sai pronta
junto com o sistema. E essa
diferenca que vai pesar no
custo de adequacio de cada
empresa.

Na pratica, o alerta recai
sobre esse ponto: sistemas
de IA construidos sem essa
estrutura desde aconcepcao
tendem a exigir retrabalho
caro quando aregulamenta-
¢ao for sancionada, o oposto
do que se vé em empresas
que ja incorporaram gover-
nanca de dados ao processo
de desenvolvimento, como
parte da rotina, € ndo como
resposta emergencial a lei.

(*) Arquiteto de solugdes da Mouts TI.

Na disputa pelo futuro, empresas precisarao
trocar velocidade por adaptacao

Mudancas aceleradas no ambiente
de negdcios levam empresas a repen-
sar de onde vira sua vantagem com-
petitiva e ampliam a discussio sobre
adaptacdo, colaboracio e atuacdo em
ecossistemas.

Em um ambiente de negdcios mar-
cado por transformacoes tecnologi-
cas, mudancas no comportamento
dos consumidores e cendrios cada
vez mais dinamicos, a capacidade de
adaptacdo comeca a ganhar relevan-
cia nas discussoes sobre o futuro da
competitividade empresarial.

A Associacao TrendsInnovation tem
acompanhado mudancas na forma
como as empresas constroem e susten-
tam sua vantagem competitiva. Entre
0s movimentos observados estd a
crescente importancia da capacidade
de adaptacao diante de cendrios que
mudam rapidamente, em contraste
commodelosbaseados exclusivamen-
te no controle de ativos, estruturas e
recursos internos.

A agilidade para ajustar estratégias
aparece ao lado da capacidade de
construir e coordenarredes de parcei-
ros e estabeleceraliancas estratégicas.
ParaaTrendsInnovation, omovimento
mostra que competir em ambientes
de transformacido constante exige
nao apenas velocidade de resposta,

mas também capacidade de conexao,
colaboracdo e articulacdo com dife-
rentes atores.

De acordo com a Associacio, essa
transformacdo traz uma questao
importante para as liderancas: até
que ponto a vantagem competitiva
do futuro estara relacionada aquilo
que uma empresa consegue fazer
sozinha?

A discussio ganha relevancia dian-
te do crescimento dos chamados
ecossistemas de negdécios, nos quais
empresas, parceiros, fornecedores,
startups, instituicdes de pesquisa e
outros atores passam a compartilhar
conhecimentos, competéncias e re-
cursos pararesponder a desafios que
dificilmente seriam solucionados de
maneira isolada.

Ao mesmo tempo, chama atencio
o espaco ocupado pelo debate sobre
dados e informacdo estratégica. Em-
bora as empresas estejam ampliando
investimentos em bases de dados e
ferramentas para apoiar decisbes mais
estruturadas, esse recurso niao apare-
ce,napercepc¢io dos participantes da
pesquisa, como um elemento central
da vantagem competitiva futura.

Para a TrendsInnovation, esse
contraste merece ser analisado pelas

liderancas. Se dados e informacdes sdo
cada vez mais utilizados para orientar
decisbes, € necessario discutir em que
condicoes eles efetivamente se trans-
formam em capacidade estratégica e
vantagem competitiva.

A questdo, portanto,ndo estaapenas
em acumular informagdes ou investir
em tecnologia, mas em transformar
conhecimento em decisdes rapidas,
capacidade de adaptacio e articulagdo
com diferentes atores.

A Associacdo acredita que em um
cenario de mudancas constantes,
a vantagem competitiva tende a
estar cada vez mais relacionada a
capacidade de uma organizacao in-
terpretar o ambiente, tomar decisdes
e se adaptar. Isso também coloca
em discussdo o quanto serd possivel
construir essa vantagem de forma
isolada e o quanto dependera da
capacidade de estabelecer conexdes
e atuar em conjunto.

O tema coloca um desafio para con-
selhos de administragao e liderancas
empresariais: repensar quais capaci-
dades precisam ser desenvolvidas hoje
paraque as organizacdes permanecam
competitivas em umambiente no qual
velocidade, colaboracgao e adaptagao
passam a ter peso crescente nas de-
cisbes estratégicas.

Para veiculagao de seus Balancos, Atas, Editais
e Leildes neste jornal, consulte sua agéncia de

confianga, ou ligue para

3106-4171




www.netjen.com.br

Empresas
Negdcios

) BANCO BMG S.A. COMPANHIA ABERTA

. CNPJN° 61.186.680/0001-74 - NIRE N° 3530046248-3
ATA DA REUNIAO EXTRAORDINARIA DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO REALIZADA EM 11 DE SETEMBRO DE 2026.

Data, Hora, Local: 11.09.2026, as 10 horas, na sede, Avenida Presidente Juscelino Ku-
bitschek, 1.830, 9° andar, sala 94, bloco 04, 10° andar, sala 101, parte, bloco 01, sala 102,
parte, bloco 02, sala 103, bloco 03 e sala 104, bloco 04 e 14° andar, sala 141, bloco 01,
Sdo Paulo/SP. Presenca: Totalidade dos membros do Conselho de Administracdo da
Companhia. Mesa: Presidente: Olga Stankevicius Colpo, Secretéria: Deise Peixoto Domin-
gues. Ordem do Dia: Rerratificado da Ata da Reunido Extraordinaria do Conselho de
Administracdo da Companhia realizada em 11.03.2026, registrada na JUCESP
101.629/26-6, em 30.03.2026 (“Ata de RCA"), que, dentre outros temas, aprovou a reali-
zagdo da 8° emissdo publica de letras financeiras, sem garantia de nenhuma natureza (di-
vida quirografaria) e sem clausula de subordinagao, em até 2 séries (“Séries"), por meio
de sistema de vasos comunicantes, no valor total de até R$300.000.000,00 na Data de
Emissao, com possibilidade de exercicio de opgao de lote adicional de até 1.000 Letras Fi-
nanceiras, no valor de R$ 50.000.000,00 ("“Emissdo” e “Letras Financeiras”, respectiva-
mente), nos termos da Lei 12.249, de 11.06.2010, conforme alterada ("Lei 12.249") e da
Resolugdo do Conselho Monetério Nacional 5.007, de 24.03.2022, conforme alterada
("Resolucdo CMN 5.007"), e a oferta publica de distribuicdo nao sujeita a registro peran-
te a Comisséao de Valores Mobilidrios (“CVM"), nos termos da Lei 6.385, de 7.12.1976,
conforme alterada (" Lei do Mercado de Valores Mobiliarios "), da Resolucdo da CVM 8, de
14.10.2020, conforme alterada (“Resolucao CVM 8"), e das demais disposicdes legais e
regulamentares aplicaveis, nos termos do “Instrumento Particular de Emisséo de Letras Fi-
nanceiras da 8 Emissao Publica do Banco BVIG S.A.", a ser celebrado entre a Companhia
e a Pentagono S.A. Distribuidora de Titulos e Valores Mobiliarios, na qualidade de agente
de letras (“Oferta”, “Instrumento de Emissdo” e “Agente de Letras”, respectivamente).
Deliberacdes Aprovadas: 1. Retificar o item (i) da secéo "05 - Deliberacdes” da Ata de
RCA, em especial com alteracdo das condi¢des descritas nos subitens “(b)", “(c)", “(d)",

“(g)" e "(r)", que passardo a vigorar com a seguinte redacéo: “(i) autorizar a realizacao
da Emissdo e da Oferta com as sequintes caracteristicas principais, as quais serdo deta-
Ihadas e reguladas no dmbito do “Documento de Informagdes Essenciais — DIE de Letras
Financeiras da 87 Emissdo do Banco BMG S.A.", elaborado nos termos do art. 7° e do Ane-
X0 B a Resolugao CVYM 8 (“DIE") e do Instrumento de Emisso, bem como a celebracéo do

mulada das taxas médias didrias dos DI — Depdsitos Interfinanceiros de um dia, “over ex-
tra-grupo”, expressas na forma percentual ao ano, base 252 Dias Uteis, calculadas e di-
vulgadas diariamente pela B3, no informativo didrio disponivel em sua pagina na Internet
(http://www.b3.com.br) (“Taxa DI"), acrescida exponencialmente de uma determinada
sobretaxa, a ser definida de acordo com o Proc kbuilding, e, em qualg

caso, limitada a 1,20% ao ano, base 252 Dias Uteis (“Remuneracéo da 1° Série ) e (ii) so-
bre o Valor Nominal Unitério das Letras Financeiras da 2° Série incidirdo juros remunera-
torios correspondentes a 100% da Taxa DI, acrescida exponencialmente de uma determi-
nada sobretaxa, a ser definida de acordo com o Procedimento de Bookbuilding, e, em
qualquer caso, limitada a 1,35% ao ano, base 252 Dias Uteis ( "Remuneragdo da 2° Série”
€ em conjunto com a Remuneragao da 1° Série, “Remuneracdo”). A Remuneragao serd
calculada de forma exponencial e cumulativa pro rata temporis, por Dias Uteis decorridos,
com base em um ano de 252 Dias Uteis, desde a Data de Emissao (inclusive) até a data
do efetivo pagamento (exclusive), de acordo com a formula a ser prevista no Instrumen-
to de Emisséo e os critérios de célculo definidos no caderno de formulas da B3. Sem pre-
Jjuizo dos pagamentos em decorréncia de vencimento antecipado das obrigagdes decor-
rentes das Letras Financeiras, depois de implementada a Condicao Suspensiva de Exigibi-
lidade de Vencimento Antecipado (conforme abaixo definido), nos termos previstos no
Instrumento de Emissdo, a Remuneragdo da 1? Série sera integralmente paga na Data de
Vencimento da 17 Série e a Remuneracao da 2° Série sera integralmente paga na Data de
Vencimento da 2° Série. (r) Distribuicao Parcial. Serd admitida distribuicdo parcial no
ambito da Oferta, observado que a Oferta somente serd efetivada com a distribuicdo de,
no minimo, 5.000 Letras Financeiras, equivalente a R$250.000.000,00, observada a aloca-
¢do a ser definida no &mbito do Procedimento de Bookbuilding (“Quantidade Minima da
Emissdo”). (s) Repactuacao Programada. Nao haverd repactuagdo programada. (t)
Resgate Antecipado Facultativo. A Companhia ndo poderd, voluntariamente, reali-
zar o resgate antecipado de qualquer das Letras Financeiras, nos termos do art. 5° da Re-
solugdo CMN 5.007, exceto para fins de imediata troca por outras letras financeiras de
emissdo da Companhia, nas hipdteses e condicées previstas no art. 5° da Resolucdo CMN
5.007. (u) Amortizacao Antecipada Facultativa. A Companhia nao podera, volunta-
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Instrumento de Emissao, demais documentos da Emisséo e de i a
tais documentos, pelos diretores da Companhia e/ou procuradores constituidos, indepen-
dentemente de aprovacdo adicional nesse sentido em Assembleia Geral. (a) Colocagéo.
As Letras Financeiras serdo objeto de distribuicdo publica néo sujeita a registro na CVM,
nos termos da Resolucdo CVM 8 e das demais disposicoes legais e regulamentares apli-
caveis a Oferta, sob o regime de melhores esforcos de colocagdo, com relagdo a totalida-
de das Letras Financeiras, nos termos do Contrato de Distribuicdo, com a intermediacdo
de instituicdo financeira integrante do sistema de distribuicdo de valores mobilidrios
(“Coordenador Lider"), tendo como publico alvo investidores em geral (“Investidores "),
nos termos do art. 4° da Resolucdo CVM 8. (b) Valor Total da Emisséo. O valor total da
Emisséo serd inicialmente de até R$350.000.000,00 (“Valor Total da Emissdo”), observa-
do o disposto nos itens (d), (r) e (z) abaixo. (c) Quantidade. Serdo emitidas, inicialmen-
te, até 7.000 Letras Financeiras, observado o disposto nos itens (r) e (z) abaixo e sendo
que serd admitida distribuicdo parcial no &mbito da Oferta. (d) Op¢do de Lote Adicio-
nal. O Emitente e o Coordenador Lider, em comum acordo, poderdo aumentar a quanti-
dade de Letras Financeiras originalmente ofertadas em até 3.000 Letras Financeiras, equi-
valentes a R$ 150.000.000,00, de modo que o Valor Total da Emissdo seja aumentado
para até 10.000 Letras Financeiras, no valor total de até R$ 500.000.000,00 (“Opcéo de
Lote Adicional”). As Letras Financeiras emitidas em virtude do exercicio da Opgéao de Lote
Adicional poderéo ser alocadas em quaisquer das Séries das Letras Financeiras, caso seja
verificado excesso de d la no Procedir de Bookbuilding, sendo que tal aumen-

i realizar a amortizacao anteapada de qualquer das Letras Financeiras. (v) En-
cargos Moratérios. Ocorrendo imy no de qualquer valor devi-
do pelo Emitente aos Titulares nos termos do Instrumento de Emiss&o, adicionall ao
pagamento da Remuneragéo, calculada pro rata temporis, desde a Data de Emissao (in-
clusive) até a data do efetivo pagamento (exclusive), sobre todos e quaisquer valores de-
vidos e em atraso, incidirdo, independentemente de aviso, notificacéo ou interpelagao ju-
dicial ou extrajudicial, (i) juros de mora de 1% ao més, calculados pro rata temporis, des-
de a data de inadimplemento (inclusive) até a data do efetivo pagamento (exclusive); e
(ii) multa moratdria ndo compensatoria de 2% incidente sobre o valor do saldo devedor
atualizado ("Encargos Moratdrios ”). (w) Recompra Facultativa. A Companhia poderd,
a qualquer tempo, adquirir Letras Financeiras em circulagdo, desde que por meio de bol-
sas de valores ou de mercado de balcdo organizado, em que as Letras Financeiras forem
admitidas a negociacdo, para permanéncia em tesouraria e venda posterior; até o mon-
tante maximo permitido pela legislacao aplicavel, e observadas as restricoes impostas
pelo art. 10 da Resolucdo CMN 5.007. As Letras Financeiras adquiridas por entidades in-
tegrantes do conglomerado prudencial da Companhia, nos termos da Resolucéo do CMN
4.950, de 30.09.2021, conforme alterada, ou por demais entidades submetidas ao contro-
le direto ou indireto do Emitente (observada a caracterizagdo de controle prevista no art.
10° §2° item Il da Resolucdo CMN 5.007) devem ser consideradas no cémputo do limite
de que trata este item, excetuadas aquelas adquiridas em colocacao primdria, nos termos
do § 3°do art. 10° da Resolugdo CMN 5.007. (x) Local de Pagamento. Os pagamentos

p

to da quantidade de Letras Financeiras e do Valor Total da Emisséo independeré de nova
aprovagdo societdria pelo Emitente. (e) Valor Nominal Unitario. As Letras Financeiras
terdo valor nominal unitario de R$50.000,00, na Data de Emiss&o (*Valor Nominal Units-
rio"). (f) Destinacdo dos Recursos. Os recursos liquidos obtidos pelo Emitente com a
Emissdo serdo integralmente utilizados para alongamento do perfil da divida, reforco de
caixa e para a conducdo de suas atividades como banco mdltiplo. (g) Séries. A Emissdo
serd realizada em até 2 Séries, no sistema de vasos comunicantes (“Sistema de Vasos Co-
municantes "), sendo que a quantidade de letras financeiras a ser alocada na primeira Sé-
rie (“Letras Financeiras da 1° Série”) e a quantidade de letras financeiras a ser alocada na
segunda Série (“Letras Financeiras da Za Série "), caso aplicavel, serdo definidas no Proce-
dii de Bookbuilding, sem q de minima de Letras Financeiras a serem aloca-
das em cada série. (h) Forma e Compravagaa de Titularidade. As Letras Financeiras
serdo sob a forma escritural, o depdsito e o registro ele-
trénico na B3 pela Companhia, observadas as normas da B3, conforme definidas em seu
regulamento e nos manuais aplicéveis, sendo que, para todos os fins de direito, a titulari-
dade das Letras Financeiras sera comprovada por meio de extrato individualizado e, a pe-
dido do Titular ou da Companhia, exclusivamente para fins do art. 38, § 1, da Lei 12.249,
por meio de certiddo de inteiro teor, ambos emitidos pela B3. Tal certidéo serd suficiente
para habilitar qualquer medida judicial ou licial contra a C hia, inclusive a
execucdo de valores devidos nos termos do Instrumento de Emisséo. Adicionalmente, po-
dera ser emitido extrato pela Companhia ou, se contratado, pelo Escriturador, com base
nas informagdes geradas pela B3. (i) Conversibilidade. As Letras Financeiras ndo serdo
conversiveis em agoes de emissdo da Companbhia. (j) Espécie. As Letras Financeiras ndo
contardo com garantias de nenhuma natureza (divida quirograféria) e ndo contaréo cléu-
sula de subordinagéo. (k) Escrituragao. A escrituragdo das Letras Financeiras sera reali-
zada pela Oliveira Trust Distribuidora de Titulos e Valores Mobilirios S.A., instituicgo fi-
nanceira, constituida sob a forma de sociedade por agées com filial na cidade de S&o Pau-
lo/SP, na Avenida das Nacbes Unidas, 12901, 11° andar, conjuntos 1101 e 1102 — Parte,
Bloco A, Torre Norte, CEP 04.578-910, inscrita no CNPJ sob o n° 36.113.876/0004-34 ("Es-
criturador”). (I) Data de Emissao. Para todos os efeitos legais, a data de emissao das
Letras Financeiras serd aquela a ser definida no Instrumento de Emissdo (“Data de Emis-
sdo"). (m) Prazo e Data de Vencimento. Ressalvadas as hipoteses de vencimento an-
tecipado das obrigagdes decorrentes das Letras Financeiras, depois de implementada a
Condicdo Suspensiva de Exigibilidade de Vencimento Antecipado (conforme definido
abaixo), o prazo de vencimento das (i) Letras Financeiras da 1° Série seré de 2 anos e 10
dias, contados da Data de Emiss&o (“Data de Vencimento da 1° Série”); e (ii) Letras Finan-
ceiras da 2° Série sera de 3 anos, contados da Data de Emissao (“Data de Vencimento da
27 Série" e, em conjunto com a Data de Vencimento da 1° Série, “Data de Vencimento”).
(n) Forma de Subscricao e de Integralizacdo e Preco de Integralizacao. As Le-
tras Financeiras serdo subscritas e integralizadas, a vista, no ato da subscricdo, em moe-
da corrente nacional, pelo Valor Nominal Unitério. As Letras Financeiras poderéo ser subs-
critas com dgio ou desdgio, a ser definido, a critério do Coordenador Lider, se for o caso
no ato de subscricao e integralizagdo das Letras financeiras, desde que aplicado de forma
igualitaria a totalidade das Letras Financeiras de cada série integralizadas em uma mes-
ma data, na ocorréncia de uma ou mais condicdes objetivas de mercado, incluindo, mas
ndo se limitando, as seguintes: (i) alteracdo da Taxa SELIC; (ii) alteracdo nas taxas de ju-
ros dos titulos do tesouro nacional; (iii) alteracdo no Indice Nacional de Precos ao Consu-
midor Amplo (“IPCA") e/ou na Taxa DI (conforme abaixo definido); ou (iv) alteracdo ma-
terial nas taxas indicativas de negociagao de titulos de renda fixa (debéntures, certifica-
dos de recebiveis imobilidrios, certificados de recebiveis do agronegdcio e outros) divul-
gadas pela ANBIMA — Associagdo Brasileira das Entidades dos Mercados Financeiro e de
Capitais ("ANBIMA"). (o) Pagamento do Valor Nominal Unitario. Sem prejuizo dos
pagamentos em decorréncia de vencimento antecipado das obrigagdes decorrentes das
Letras Financeiras, depois de imple da a Condicdo Suspensiva de Exigibilidade de
Vencimento Antecipado (conforme abaixo definido), nos termos previstos no Instrumento
de Emissao, (i) o Valor Nominal Unitario das Letras Financeiras da 12 Série serd amortiza-
do em 1 dnica parcela, na Data de Vencimento da 1° Série; e (ii) o Valor Nominal Unitario
das Letras Financeiras da 2° Série sera amortizado em 1 Unica parcela, na Data de Venci-
mento da 2° Série. (p) Atualizacao Monetana 0 Valor Nominal Unitério das Letras Fi-
nanceiras néo sera lizado R 40. A 1 4o das
Letras Financeiras sera a sequinte: (i) sobre o Valor Nominal Unitario das Letras Financei-
ras da 1° Série incidirdo juros r a 100% da variagdo acu-

orios corresp

T as Letras Financeiras e a quaisquer outros valores eventualmente devidos pela
Companhia nos termos do Instrumento de Emissao serdo realizados por meio da B3, de
acordo com os procedimentos adotados pela B3, sem a aplicagdo de qualquer compensa-
¢do, nos termos do artigo 368 da Lei n.° 10.406, de 10.01.2002, conforme alterada (“Co-
digo Civil"). Adicionalr nos termos do Instr to de Emissao, depois de implemen-
tada a Condicdo Suspensiva de Exigibilidade de Vencimento Antecipado (conforme abai-
xo definido), na ocorréncia do vencimento antecipado das obrigacoes decorrentes das Le-
tras Financeiras, jtico ou ndo, a Companhia devera pagar antecipadamente a tota-
lidade das Letras Financeiras, mediante o pagamento do Valor Nominal Unitario das Le-
tras Financeiras, acrescido da respectiva Remuneracdo, calculada pro rata temporis, des-
de a Data de Emissdo (inclusive) até a data do efetivo pagamento (exclusive), fora do ém-
bito da B3, sem prejuizo do pagamento dos Encargos Moratdrios, conforme aplicavel. (y)
Eventos de Crédito e Vencimento Antecipado. Ocorrido qualquer dos Eventos de
Crédito que serdo previstos no Instrumento de Emissdo ou qualquer outro evento a ser
previsto no referido instrumento que ensejaria o vencimento antecipado, as obrigagées
da Companhia no dmbito das Letras Financeiras e constantes do Instrumento de Emissao
serdo consideradas antecipadamente vencidas, observada, e desde que implementada, a
Condlicdo Suspensiva de Exigibilidade de Vencimento Antecipado (conforme abaixo defi-
nido), sem prejuizo do disposto em lei, em especial no Codigo Civil (v.g. artigos 333 e
590), no artigo 77 da Lei n.° 11.101, de 9.02. 2005 conforme a/terada e no artigo 18, ali-
nea “b”, da Lei 6.024, de 13.03.1974, indep de aviso, lagdo ou noti-
ficagdo judicial, devendo a C hia realizar o p integral do Valor Nomi-

nal Unitario, acrescido da respectiva Remuneragdo devida, calculada pro rata temporis,
desde a Data de Emissdo (inclusive) até a data do efetivo pagamento (exclusive), e de
quaisquer outros valores eventualmente devidos pelo Emitente nos termos dos documen-
tos da Oferta. Para fins do Instrumento de Emisséo “Condicdo Suspensiva de Exigibilida-
de de Vencimento Antecipado " significa qualquer manifestagao formal do Congresso Na-
cional, Presidéncia da Republica, Ministério da Fazenda ou equivalente, pelo CMN, CVM
ou Banco Central do Brasil (“BACEN"), suas delegacias, reparticoes e representantes
(“Entidades Governamentais Relevantes ") que possua forca legal ou requlamentar para
validar, admitir ou néo proibir a incluséo de eventos de vencimento antecipado em emis-
sdes privadas de letras financeiras ou emissées de letras financeiras para distribuicdo pu-
blica. Entende-se por manifestacdo formal qualquer lei federal, medida provisoria, decre-
to, normativo, portaria, comunicagao, resolugéo, circular, carta-circular, comunicado, ins-
trugdo, ato ou qualquer tipo de regulamentagéo editada pelo CMN pe/o BACEN ou pela
CVM, bem como o envio, por quai Entidades Go , de mensa-

gem ou aprovagdo ao Emitente ou a qualquer instituicéo do mercado fmance/ro ou de ca-

pitais, inclusive para emissdo especifica de letras financeiras, relacionada ou ndo com as
Letras Financeiras. (z) Coleta de Intencdes de Investimento: sera adotado o proce-
dimento de coleta de inten¢ées de investimento, organizado pelo Coordenador Lider, sem
recebimento de reservas, sem lotes minimos ou maximos, junto aos investidores, para a
verificacéo e a definicdo, conforme o caso, com a Companhia, observado o disposto no
DIE: (a) do Valor Total da Emisséo, (b) da realizacéo da Emissdo em até 2 Séries ou em Sé-
rie Unica, (c) da quantidade de Letras Financeiras da 1° Série e a quantidade de Letras Fi-
nanceiras da 2° Série, caso aplicavel, através de Sistema de Vasos Comunicantes, sem
quantidade minima de Letras Financeiras a serem alocadas em cada Série; e (d) da sobre-
taxa aplicavel & Remuneracdo das Letras Financeiras de cada Série, conforme aplicavel
(“Procedimento de Bookbuilding”). (aa) Demais caracteristicas da Emissdo: as
demais caracteristicas das Letras Financeiras constardo no Instrumento de Emissdo e
no DIE.” 2. Ratificar integralmente as deliberacdes previstas na Ata de RCA cujo teor
ndo tenha sido expressamente alterado por este instrumento, que permanecerdo inte-
gralmente vigentes. 3. Ratificar a autorizacdo a diretoria da Companhia ou aos seus
procuradores, conforme o caso, para praticar, perante qualquer entidade, todos os atos
necessarios para a consecugdo da Oferta e da Emissdo, bem como assumir as obriga-
¢Oes oriundas das Letras Financeiras e implementar a Oferta. 4. Ratificar os atos ja pra-
ticados pela diretoria da Companhia ou por seus procuradores, conforme o caso, ante-
riormente a realizacdo desta reunido, para a consecucdo da Oferta, da Emissdo e para
a formalizago das Letras Financeiras. Encerramento: Nada mais. Conselheiros: Ricar-
do Annes Guimaraes, Angela Annes Guimaraes, Antdnio Mourdo Guimaraes Neto, Dori-
val Dourado Junior, Olga Stankevicius Colpo, José Eduardo Gouveia Dominicale, Marco
Antonio Antunes, Gueitiro Matsuo Genso e Flavio Dias Fonseca da Silva. JUCESP
387.139/26-6 em 14.10.2026. Marina Centurion Dardani - Secretaria Geral.
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Desinvestimentos e carve-outs:
o dado que ninguém migra pode
ser o que mais custa perder

A atividade de fusdes, aquisicoes e desinvestimentos nao para de crescer
na regiao, e com ela também crescem as mesas de due diligence em que

se decide, documento por documento, qual informacao passa para a nova
entidade e qual fica para tras

Ezequiel Pardo (*)

essas conversas, tanto

técnicas quanto de

negocio, notamos que
quase todas as perguntas
giram em torno de um mes-
mo sistema: o ERP. Poucas
vezes alguém se pergunta o
que acontece comtudo o que
vive fora dele.

Essa omissao temum custo
quemuitas organizacoes des-
cobremtarde. Os projetosde
carve-out e separacao de ne-
gocios costumam se concen-
trar nos dados estruturados
do SAP, porque sdo os que
podem ser auditados, migra-
dos e validados com relativa
facilidade. No entanto, boa
parte do conhecimento que
realmente permite operar um
negocio—contratos,acordos
de confidencialidade, fichas
funcionais, instrugoes de
trabalho, documentacio de
processos— vive no Share-
Point, OpenText, unidades
derede e outros repositérios
que quase nunca entram no
escopo formal do projeto.

O problemando é pequeno:
cerca de 80% dos dados de
uma empresa sao nao estru-
turados e crescem entre trés
e quatrovezesmaisrapidodo
que os dados estruturados.
B, embora essa informacao
seja, cada vez mais, a base
sobre a qual se constroem as
capacidades de inteligéncia
artificial, apenas 14% das or-
ganizacoes consideram que
seus dados estao realmente
preparados para isso. Ou
seja, o ativo que mais rapido
cresce é também o que menos
é governado, justamente no
momento em que mais cui-
dado exige.

Na pratica, vemos que as
empresas resolvem isso de
trés maneiras, e nenhuma
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funciona bem. Algumas
optam por nao transferir
nada dessa documentacao,
e a entidade separada acaba
operando sem informacoes
essenciais. Outras trans-
ferem tudo sem revisao,
e acabam expondo dados
sensiveis, regulados ou que
nem sequer correspondiam
ao perimetro do acordo. E
as que tentam decidir manu-
almente, documento por do-
cumento, enfrentamrevisoes
juridicas intermindaveis, cus-
tos que escalamrapidamente
e resultados inconsistentes
quando o volume é contado
em milhoes de arquivos.

Esse 1ltimo ponto é o que
mais nos preocupa, porque
nao é apenas um problemade
eficiéncia: € um risco de ne-
gocio. A falta de visibilidade
sobre quem é o dono de cada
documento, quao sensivel ele
é eaqual entidade realmente
pertence pode gerar erros de
atribuig¢do, vazamentos de
informacoes confidenciais
ou, no pior dos casos, uma
representacao incorreta do
escopo do que esta sendo
vendido ou separado. E quan-
do esse trabalho é adiado até
as etapas finais do projeto, a
documentacido deixa de ser
um detalhe administrativo e
se torna o gargalo que coloca
em risco o Day 1, a data em
queaentidade separadadeve
comecar a operar de forma
independente.

E comum ouvir que isso ja
esta resolvido porque a em-
presaconta com SharePoint,
OpenText ou algum outro
repositorio documental. Mas
ter onde guardar os docu-
mentos ndo é o mesmo que
saber quais dessesmilhoes de
arquivos pertencem de fato
ao negoécio que estd sendo
separado, quem pode acessa-
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-los e queriscoregulatério ou
comercial eles representam.
Esse é justamente o trabalho
que as equipes juridicas e
de negécio acabam fazendo
manualmente, com planilhas
de Excel, quando deveria ser
resolvido com classificacdo
automatizada e rastreavel
desde o inicio do projeto.

Por isso, acreditamos que
a conversa sobre carve-outs
precisa se ampliar. Nao basta
perguntar como os dados do
SAP sao migrados; é preciso
perguntar como se identifica,
classificaevinculaaonegécio
toda a informacdo que fica
fora desse perimetro, com-
binandointeligéncia artificial
capaz de entender contetido
e contexto comaexperiéncia
de separagao que ja existe
nesse tipo de projeto.

Fazer isso bem nao apenas
reduz o risco de compliance.
Também acelera o processo,
porque substituirevisdesma-
nuais lentas por uma analise
em escala que cobre milhoes
de documentos em paralelo,
edaaspartes envolvidas uma
base de evidéncias real para
decidir o escopo da separa-
¢do, em vez de fazé-lo por
suposicoes.

As empresas que comeca-
rem a tratar adocumentacio
nao estruturada como parte
doescopodo carve-out desde
o primeiro dia vdo chegar ao
seu Day 1 com menos sur-
presas e mais certeza sobre o
querealmente esta sendo se-
parado. E, além de qualquer
projeto pontual, também
serdoas que conseguirao que
o valor negociado na opera-
¢do se sustente depois que
o acordo ja estiver assinado.

(*) LATAM Head of Transformation
and Data Management Products, SNP
Group.
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NOTIFICAGAO EXTRAJUDICIAL DE AMORTIZA(}AO DE CONTRATO
NOTIFICANTE: COOPERATIVA DE CREDITO, POUPANGCA E INVESTIMENTO RIO PARANA
— SICREDI RIO PARANA, instituigdo financeira cooperativa, inscrita no CNPJ/MF sob o n?
81.206.039/0001-61, com sede na Avenida Anténio Ormeneze, n® 1.091, Centro, na cidade de
Nova Londrina, Estado do Parana, CEP 87970-000. NOTIFICADOS: MARIA DO CARMO DA SILVA
PIMENTA, brasileira, casada, do lar, inscrita sob o CPF n® 034.143.388-82, residente e domiciliada
na Alameda dos Ciclames, n® 456, residencial 6, Alphaville, Santana do Parnaiba/SP, CEP:
) 98122-1448, e-mail mariadocarmopimenta@hotmail.com e HOSLEI
AMAURI TOURO PIMENTA, brasileiro, casado, empresario, portador da cédula de identidade
RG n? 45.670.216-7 SSP/SP, inscrita sob o CPF n® 033.199.268-02, residente e domiciliado na
Alameda Primulas, n® 188, residencial 06, Alphaville, Municipio de Santana de Parnaiba/SP, CEP:
06539-160, Telefone: (11) 98421-7004. Em 16 de maio de 2023, a empresa Pra Casa Construcdo
Eletrénicos E Hidraulicos LTDA. FALIDA, formalizou, em favor da Cooperativa Requerente,
Instrumento Particular de Contrato de Limite de Crédito, nos termos da Lei n® 13.476, de 2017,
com pacto adjeto de Alienacao Fiduciaria de Imével para Garantia de Obrigacoes ‘em ser’ e futuras,
no valor global de R$220.000,00 (duzentos e oitenta vinte mil reais), figurando os NOTIFICADOS
como devedores fiduciantes/solidarios. Importante frisar que a operagdo acima indicada restou
garantida pela alienacao fiduciaria do imével de matricula n® 10.921, perante o Cartério de Registro
de Iméveis de Mirante do Paranapanema/SP. Apés observado o procedimento extrajudicial e de
leildo publico estabelecidos pela Lei n®. 9.514/1997, sem que houvesse éxito na alienagao do
bem, a NOTIFICANTE informa que o débito foi AMORTIZADO, haja vista que o imével ndo foi
suficiente para adimplir o saldo em aberto referente a esse Instrumento Particular de Contrato
de Limite de Crédito e operagdes derivadas. Ademais, caso os NOTIFICADOS ainda exergam
a posse direta sobre o imével em questao, matricula n® 10.921, registrado perante o Cartério de
Registro de Iméveis de Mirante do Paranapanema/SP, serve também a presente NOTIFICAGAO
EXTRAJUDICIAL para que providenciem a desocupagéao do bem, no prazo maximo de 30 (trinta) dias,
contados do recebimento desta. Caso contrario, a NOTIFICANTE adotara todas as medidas judiciais
cabiveis para resguardar seus direitos decorrentes da propriedade, em especial, para sua legitima
imissdo na posse do imdvel. Mirante do Paranapanema/SP, 15 de outubro de 2026. COOPERATIVA
\DE CREDITO, POUPANGA E INVESTIMENTO RIO PARANA — SICREDI RIO PARANA PR/SP.
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Edital de Intimag&o prazo de 20 dias. Processo N° 0002667-79.2023.8.26.0348 O(A) MM. Juiz(a) de Direito da 12 VC,
do Foro de Maud, Estado de SP, Dr(a). Anderson Fabricio da Cruz, na forma da Lei, etc. Faz Saber a Vanderlino
Rodrigues de Souza, CPF 953.302.328-72, e seu conjuge Neuman Maria de Souza Rodrigues, CPF (em comum), e
terceiros interessados que, por este Juizo e respectivo cartdrio, processam-se os autos do Cumprimento de
Sentenca, movido por Momentum Empreendimentos Imobiliarios Ltda. Encontrando-se o réu e seu conjuge em
lugar incerto e nao sabido, foi determinada a sua Intimag&o por edital quanto & penhora que recaiu sobre o lote 12 da
quadra HN do Empreendimento Terras de Santa Cristina — Gleba lll, objeto da matricula n® 42.859 do CRI de
Avaré/SP. Transcorrido o prazo de leitura, inicia-se o prazo de 15 dias Uteis para que o Executado e seu conjuge,
independentemente de penhora ou nova intimagéo, apresentem, nos autos, sua impugnagao. Sera o presente edital,
por extrato, afixado e publicado na forma da lei. Nada Mais. Dado e passado nesta cidade de Maud, aos 08 de
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Livros em Revista

Ralph Peter (ralphpeter@agenteliterarioralph.com.br)

Presenca Sob Pressao: Lideranca e
autoconhecimento para decidir sem

PRESENGA se perder de si

‘PRESSAD
ot g Ricardo Ramos - Brasport - Por décadas o autor
' foialto executivodo BNDES, dispensdvel mencionar
seualto padrio disciplinar e importancia. Sempre as
voltas com regras do jogo, em total circunstanciali-
dade resolveu “virar a mesa”. E o fez muito bem. Aprendeu a
interiorizar-se, entendeu que nem sempre a buscapor excelentes
resultados traz o melhor beneficio. Partindo dessa premissa,
juntamente com conhecimentos amealhadosaolongo da carreira,
exitosa por sinal, criou um verdadeiro manual de boas préaticas
para o autoconhecimento, sem esbarrar em jargdes de mera
autoajuda. Uma obra que dard um “chacoalhdo” no conforto
de alguns. O questionamento, sério, sincero, sempre ganhara
destaque para que o leitor consiga fazer-se presente, seja no
\trabalho, ou mesmo no contexto pessoal, familiar. Sucesso!! J

Em Nome do Pai, da Mae e do

Filho: Compreendendo a relacao
entre adultos e criancas 22 ed.

Monica Donetto Guedes - INM Editora. Psica-
nalista, psicopedagoga e demais atividades voltadas
ao entendimento do ser humano, nesta obra, ja em
27 edicdo, revisada, Monica aborda a presenca da
pessoa no seio familiar, desde sua concepcao, até
adolescéncia, com uma profundidade impressionante. Num
palavreado de facil entendimento, que todavia, leva o leitor
a benéficas reflexdes. O entrelacamento familiar indica um
contexto fundamental para o sucesso do nascituro, em todos
os aspectos de sua trajetéria. Por demais oportuno! J

Contando Sonhos de Criancas

Ivone Duarte - André Motta Cruz, Isabella

Karine e Rafael Motta Cruz (Ilustrs) - Scor-

tecci - Contos com ilustragdes, muito boas, pertinentes, feitas

por criangas, a professora e advogada, transmite uma sensibi-

lidade impar, fazendo com que a obra reflita valores humanos.

Interessante. Gostoso de ler para criancas acalmarem-se ouvindo
boas informacdes. Que venham outros!

Nos Bares da Vida

Alvaro Aoas - Matrix - Alvaro é dessas pessoas
que gostamos de conhecer. Sua histéria € eivada de
ida e vindas. Uma caracteristica deve ser ressalta-
da: resiliéncia em alta! Atributos como: “Da né em
pingo d’agua”, “vende geladeira para esquimé”, sdo encaixa-
dos perfeitamente em sua personalidade. Faz do dinamismo
sua ferramenta diuturna. Incansavel e irrequieto, conseguiu
presentear Sdo Paulo ao ressuscitar um local iconico: o Bar
Brahma de tdo grandiosas memorias. Sua biografia deve ser
lida por jovens e adultos que tragam em seu DNA a vontade de
vencer, quaisquer sejam os obstaculos. Uma ode ao trabalho,
\inteligéncia e persisténcia!! J

www.bcctelevision.com.br

Assista ao programa Livros
em Revista. Um canal repleto
de novidades do universo
literario. Entretenimento
garantido!

Com apresentacao
de Ralph Peter.

A complexidade dos endpoints
esta custando as empresas mais do
gue elas imaginam

Ha um paradoxo silencioso se desenrolando nas organizacdes de Tl: as empresas nunca tiveram tanta
tecnologia a disposicdo para automatizar tarefas e, ainda assim, as equipes continuam dedicando uma
parcela significativa do tempo para entender o que esta acontecendo em seus proprios ambientes

lulian Catalin’s Images_CANVA

Max Mayorga (*)

problema nio é simplesmente a

quantidade de dispositivos, mas

a complexidade que cresceu ao
redor deles. Laptops, desktops, smart-
phones, aplicagdes em nuvem e diferen-
tesmodelos de trabalho passaram a fazer
parte do mesmo ambiente operacional.
Aomesmo tempo, ferramentas de gestao,
seguranca, suporte e monitoramento
muitas vezes operam de forma inde-
pendente. O resultado é um ambiente
em que a informacio existe, mas nem
sempre esta conectada.

Quando os dados estdo fragmentados,
uma pergunta aparentemente simples
pode se tornar dificil de responder: quais
dispositivos estao realmente protegidos?
Quais representam um risco? Quais
exigem acao imediata? Esse problema
pode ser menos visivel do que uma falha
de sistema ou um ataque cibernético,
mas consome o tempo das equipes de
TT todos os dias.

Quando gerenciar dispositivos
se transforma em gerenciar
informacoes

O endpoint deixou de ser simplesmente
o computador utilizado por um funciona-
rio. Ele se tornou um ponto de conver-
géncia entre produtividade, seguranca,
suporte e continuidade operacional.

E onde os funcionarios acessam siste-
mas, armazenam informagdes e realizam
seu trabalho, mas também onde uma
atualizacdo pode falhar, uma aplicacido
pode deixar de funcionar ou uma vulne-
rabilidade pode abrir caminho para um
incidente. O desafio aumenta quando
diferentes equipes trabalham com visdes
distintas do mesmo ambiente.

Uma ferramenta pode indicar que um
dispositivo esta atualizado, outra pode
sinalizar uma vulnerabilidade e uma
terceira talvez nem reconheca aquele
dispositivo como parte do inventario.
Para a equipe responsavel, o trabalho
comeca pela reconciliacdo das informa-
¢Oes antes mesmo de ser possivel tomar
uma decisao.

Essa fragmentacdo gera um custo
que nem sempre aparece nas métricas
tradicionais de TI: horas gastas verifi-
cando inventarios, investigando incon-
sisténcias, identificando dispositivos
fora de conformidade e decidindo quais
problemas devem ser tratados primeiro.

Em meio ao chamado “Patch Apo-
calypse”, no qual o volume e a urgéncia
dasremediacdes continuam pressionan-

do as equipes, essa dinamica se torna
aindamais dificil. O desafionio é simples-
mente instalar mais atualizacoes. E saber
onde agir primeiro, qual risco realmente
importa e qual acdo pode ser tomada sem
criar outro problema operacional.

E tentador presumir que a resposta
seja automatizar cada vez mais tarefas.
Mas existe umadiferenca entre executar
uma ac¢ao rapidamente e saber se ela é
a acao correta.

Umaatualiza¢do aplicada de formaindis-
criminada podeinterromperumaoperacao
critica. Uma vulnerabilidade urgente pode
ter impacto limitado em determinado am-
biente, enquanto um dispositivo esquecido
no inventario pode representar um risco
muitomaior do que dezenas de dispositivos
que jaestao sob controle. A gestdao de end-
points precisa evoluir de uma abordagem
baseada em tarefas para uma abordagem
baseada em contexto.

Isso comeca com uma visdo confiavel
do ambiente: saber quais ativos existem,
quem os utiliza, quais aplicacOes estao
instaladas, quais vulnerabilidades estao
presentes e como esses dispositivos se
relacionam com as operacdes do nego-
cio. Sem essa visibilidade, até a melhor
automacdo trabalha com uma visao
incompleta.

O impacto humano também
importa

Ha outra consequéncia dessa comple-
xidade que merece mais atencdo, que € o
tempo das pessoas. Quando profissionais
altamente qualificados passam parte
do dia verificando planilhas, concilian-
do informacoes entre dispositivos ou
monitorando processos repetitivos de
atualizacio,aorganizacio estd utilizando

uma expertise cara para executar um
trabalho que poderia ser realizado de
outra forma.

Imagine que, em vez de comecar a ma-
nhaidentificando quais dispositivos deixa-
ram de receber determinada atualizacio,
a equipe pudesse iniciar o dia analisando
um problema de seguranca mais comple-
x0. Em vez de passar o dia em processos
repetitivos de remediacdo, poderia se
concentrar em melhorar a arquitetura ou
a experiéncia dos funcionarios.

Até mesmo o onboarding pode mudar.
Umnovo funcionario ndo deveria precisar
esperar horas, nem abrir chamados de
suporte, parareceber um dispositivo de-
vidamente configurado e pronto parauso.

Individualmente, esses ganhos podem
parecer pequenos, mas multiplicados
por milhares de endpoints e centenas
de processos recorrentes, eles mudam a
forma como uma organizacao utiliza sua
capacidade técnica. Esse € o ponto mais
importante dessa discussao.

Aevolucio dagestao de endpoints ndo
deve sermedidaapenas pela quantidade
de tarefas que a tecnologia consegue
executar, mas também por quanto tempo
qualificado ela devolve as pessoas.

O endpoint continuard sendo uma
das principais interfaces entre pessoas
e tecnologia, mas a questdo € se con-
tinuaremos tratando cada dispositivo
como mais uma tarefa para a equipe
de TI ou se conseguiremos transformar
a complexidade desse ambiente em
informacoes confidveis suficientes para
tomar decisdes melhores.

(*) Vice-Presidente Regional para a América Latina
da Ivanti.

Inteligéncia meteoroldgica para tornar a previsao do tempo mais precisa para empresas e produtores rurais

Desenvolvida pela Cachola Tech,
solucdo combina sensores proprios e
informagdes climaticas para ampliar
a precisdo local e contribuir para o
planejamento de diferentes setores
da economia. Em setores nos quais as
condigoes climaticasinfluenciam custos,
produtividade e riscos operacionais, in-
formacgoes meteorolégicas mais precisas
podem fazer diferenca nas decisoes de
negdocio. ki nesse cenario que a brasileira
CacholaTechdesenvolveu o Astrus, uma
plataforma de inteligéncia meteorol6gi-
ca que busca aproximar a previsio do
tempo das necessidades de empresas,
produtores rurais e gestores publicos.

A proposta é ampliar a granularida-
de das informacoes meteoroldgicas,
avancando de previsdes abrangentes
por cidade ou regido para dados cada
vez mais préoximos do local onde uma
decisao precisaser tomada. A tecnologia
pode abrir possibilidades de aplicacao
emmercados que dependem das condi-
¢oes do tempo para planejar operacoes,
administrar riscos e otimizar recursos.

Criado pelo engenheiro Jardhel Cacho-
la, fundador da Cachola Tech, o Astrus
ja permite consultar gratuitamente pre-

visdes meteorolégicas pelonavegador. O
usuario pode pesquisar uma cidade ou
utilizar sualocalizacdo paraacompanhar
informagdes como temperatura, umida-
de e probabilidade de chuva.

O préximo passo é ampliar a capacida-
de de monitoramento local por meio de
umarede prépriade pequenas estacoes
meteorolégicas, chamadas MAJU. Com
cerca de 10 centimetros e conexao
Wi-Fi, os dispositivos foram projetados
para coletar dados de temperatura,
umidade, pressao atmosférica e chuva
em diferentes pontos geograficos.

“Ainformacaometeoroldgica temim-
pacto direto em decisdes que envolvem
produtividade, custos e gestdo deriscos.
Nosso objetivo é aproximar esses dados
da realidade de cada local, para que
possam ser mais uteis no planejamento
das operacdes e natomada de decisao”,
afirma Cachola.

Dados climaticos como ativo
estratégicoparadiferentesmercados
No agronegocio, informagdes me-
teorolégicas mais localizadas podem
contribuir para decisdes relacionadas a
irrigacdo, a pulverizagdo e a prevencao

de eventos climaticos adversos. Ao con-
sideraras condicoes de dreas especificas
deumapropriedade, produtores podem
ter mais elementos para planejar ativi-
dades e administrar recursos.

O potencial de aplicagdo também se
estende ao mercado de seguros, em
que dados climaticos podem ajudar a
compreender a exposi¢do a determina-
dos riscos, e a logistica, setor no qual
chuvas intensas e outras condi¢oes me-
teorolégicas podem afetarrotas, prazos
e custos operacionais. Nas cidades, o
monitoramento local pode contribuir
para a andlise de chuvas fortes e de
dreas suscetiveis a alagamentos.

Essaspossibilidades colocam os dados
meteorolégicos hiperlocais no cruza-
mento entre tecnologia, inteligéncia de
dados e gestdo deriscos. Paraempresas
que dependemde condi¢des ambientais,
o desafio ndo € apenas saber qual sera a
previsao do tempo, mas entender como
elapode afetar uma operacao especifica.

A estratégia do Astrus é combinar as
informacoes captadas pelas estacoes
MAJU com dados meteorolégicos pu-
blicos e outras fontes. A expectativa

é que a ampliacdo da rede aumente a
disponibilidade de informagdes sobre
variacoes locais, permitindo identificar
diferencas entre microclimas.

“Umaprevisao paraumacidade inteira
nao significa que as condi¢des serdo
iguais em todos os bairros ou proprie-
dades. Uma estacdo permite observar
um ponto especifico; uma rede distri-
buida pode ajudar a construir umavisao
mais detalhada do territério. Isso cria
novas possibilidades para transformar
dados meteorolégicos em informacao
relevante para diferentes atividades
econdmicas”, diz o fundador.

Expansio da infraestrutura e
oportunidades de aplicacio

A evolucdo do Astrus depende da
ampliacdo da rede de sensores e da
capacidade deintegrar diferentes fontes
de informacgdo. A camada hiperlocal
aindaestd em desenvolvimento e devera
avancar conforme os equipamentos
forem instalados e a cobertura de mo-
nitoramento crescer.

Neste estagio, a plataforma utiliza
dados meteorolégicos publicos. A pro-
posta é complementar as informacoes

disponiveis, e ndo substituir os servigos
de previsao e os alertas oficiais emitidos
pelos érgaos competentes.

O desenvolvimento também reflete
uma estratégia de criacao de tecnologia
prépria que possa ser aplicada a dife-
rentes problemas. Fundada em 2025, a
Cachola Tech trabalha com inteligéncia
artificial, dados, automacao e engenha-
ria para desenvolver solu¢des tecnolo-
gicas. A empresa prepara sua expansao
internacional a partir da Holanda.

Formado em Engenharia Elétricapela
Universidade Estadual de Campinas
(Unicamp), Jardhel Cachola aposta na
integracdo entre infraestrutura, soft-
ware e analise de dados para ampliar
as possibilidades de uso da tecnologia.

“O Astrus é um exemplo de como
dados que ja existem podem ganhar
novas aplicagées quando combinados
comtecnologia e informacdes coletadas
diretamente no territério. Queremos
reduzir a distancia entre a previsio
meteorolégica e a realidade de cada
local, criando uma base de informacgao
que possa apoiar decisdes mais bem
fundamentadas”, conclui.
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A reputacao do agro comeca
dentro do proprio setor

O agronegocio brasileiro ocupa posicdo de destaque na producdo mundial de alimentos, fibras e
energia. Ainda assim, quando o tema é reputacao, parte do setor continua atribuindo sua imagem a
forma como é retratado pela imprensa. Essa percepcao merece reflexdo

Ricardo Nicodemos (*)

s pesquisas realizadas ou apoia-

das pela ABMRA mostram um

cenario diferente. Enquanto
sete em cada dez brasileiros tém uma
visdo positiva do agronegocio, de acor-
do com a “Pesquisa Percep¢des Sobre
0 Agro. O que Pensa o Brasileiro”, a 9°
Pesquisa ABMRA Habitos do Produtor
Rural revela que 65% dos produtores
acreditam ser vistos de forma negativa
pelapopulacdo urbana. Existe, portan-
to, um descompasso entre a percepcao
da sociedade urbana e a percepcao do
proprio setor sobre sua imagem.

Esse resultado sugere que o princi-
pal desafio do agro ndo € convencer a
sociedade de suaimportancia, mas es-
tabelecer um didlogo permanente com
ela. E essaresponsabilidade pertence,
antes de tudo, ao préprio setor.

Liderancas e executivos de marketing
precisam estar atentos a essa diferen-
¢a e compreender que jornalismo e
publicidade cumprem papéis distintos.

O jornalismo tem como missao infor-
mar, apurar e contextualizar os fatos
com independéncia, sem a obrigagdo
de agradar a esta ou aquela empresa.
A publicidade, por sua vez, tem outro
papel: posicionar empresas, marcas
e produtos por meio de anuncios e
campanhas desenvolvidos por boas
agéncias de publicidade; construir
diferenciais; fortalecer marcas e dar
visibilidade aquilo que oferecem ao
mercado.

Confundir esses dois papéis ou espe-
rar que o jornalismo se comporte como
publicidade é um erro que liderancas
e profissionais de marketing precisam
evitar.

Nesse processo, é fundamental com-
preender o papel do jornalismo. Nao
cabe aimprensa construir ou protegera
reputacao de qualquer atividade econd-
mica. Sua funcao é informar com inde-
pendéncia, investigar, contextualizar
fatos e oferecer elementos para formar
opinido. E justamente essa autonomia
que sustenta sua credibilidade.

Naturalmente, acontecimentos de
maior impacto recebem maior aten-
¢do publica. Faz parte da dinmica
Jjornalistica dar visibilidade a fatos que
exigem debate e prestacao de contas.

Ricardo Nicodemos

Esperar que aimprensa publique ape-
nas noticias favoraveis ao agronegocio
significaria desvirtuar sua missao.

Areputacdodeumsetor é construida
por suas praticas, pela forma como
enfrenta desafios e pela qualidade do
relacionamento que estabelece com a
sociedade. Isso exige maturidade para
reconhecer problemas, agir com trans-
paréncia e demonstrar compromisso
com sua solucao.

O agronegocio brasileiro retine con-
quistas expressivas em produtividade,
inovacao e sustentabilidade. Ao mesmo
tempo, enfrenta desafios que precisam
ser tratados com seriedade. Casos de
desmatamentoilegal, trabalho analogo
a escravidao ou outras irregularidades
devem ser combatidos com rigor. Ne-
ga-losoureagir de forma defensivanao
fortalece aimagem do setor. O caminho
mais consistente é deixar claro que
esses episddios nao representam a
maioria dos produtores e que o préprio
agroteminteresse emisolar quematua
a margem da lei.

Foi dessa compreensao que nasceu
0 Projeto Marca Agro do Brasil. A ini-
ciativa ndo foi concebida como uma
campanha publicitaria, mas como uma
estratégia permanente de construcio
de imagem e reputacao, desenvolvida
a partir de pesquisas e sustentada por
trés pilares: consisténcia, frequéncia e
sequéncia.

O projeto atuara em trés frentes. A
primeira é a educacao, aproximando
jovens da realidade do campo e mos-
trando a origem dos alimentos e de

Varejo brasileiro cresceu
4% na semana do Dia das Criancas

Comérecio fisico ganha forca no pe-
riodo, enquanto Pix se destaca entre
0os meios de pagamento. O varejo
brasileiro registrou crescimento de
4% no valor transacionado durante a
semana do Dia das Criangas, entre 6
e 12 de outubro, na comparacido com
o mesmo periodo de 2025. Os dados
fazem parte de umlevantamento rea-
lizado pela Getnet, fintech de solucoes
de pagamento na América Latinaena
Peninsula Ibérica.

Entre os meios de pagamento, o
Pix foi o grande destaque do periodo,
com crescimento de 32% no valor
movimentado. O avanco também foi
acompanhado porum aumento de 8%
no ticket médio das transagdes via
Pix, indicando maior valor médio por
compra. Mesmo diante desse cresci-
mento, o débito também avang¢ou 5%,
mostrando que continuatendo espago
relevante nas escolhas de pagamento
dos consumidores. O crédito perma-
neceu estavel na comparacao anual.

O varejo fisico também apresen-
tou desempenho positivo. O valor
transacionado nas lojas avangou 3%,

enquanto o ticket médio cresceu 4%,
refor¢ando a importancia do canal fi-
sico durante uma das principais datas
comemorativas para o comércio brasi-
leiro. No consolidado, o ticket médio
do varejo cresceu 2% no periodo.

Naanalise por segmento, aslojas de
variedades registraram crescimento
de 22%. Artigos e acessérios de
uso pessoal e doméstico avangaram
19%, enquanto supermercados e hi-
permercados, assim como padarias
e confeitarias, cresceram 17%. Os
restaurantes também apresentaram
resultado positivo, com alta de 16%
no periodo.

“O varejo fisico continua tendo
um papel muito relevante, princi-
palmente em momentos como o Dia
das Criancas. E vemos uma dinamica
parecidanos pagamentos: o Pix ganha
espago, mas convive com crédito e
débito. O consumidor quer escolher
como, onde e com qual meio pagar,
e 0 varejo precisa acompanhar essa
liberdade de escolha”, afirma Aline
Liston, Head de Pequenas e Médias
Empresas da Getnet.

inimeros produtos presentes no coti-
diano. A segunda é a comunicacdo, com
uma linguagem acessivel e baseada
em evidéncias, capaz de conectar as
pessoas a realidade do campo. A ter-
ceira € o relacionamento, ampliando o
didlogo comjornalistas, pesquisadores,
universidades e formadores de opinido
para reduzir percepcoes baseadas no
desconhecimento e ampliar o acesso
a informacgao qualificada. Ha muita
informacdo disponivel no site marca-
agrodobrasil.com.br.

Essa estratégia passa, necessaria-
mente, pelo fortalecimento daimpren-
sa especializada. Nos ultimos anos, as
empresas concentraraminvestimentos
em plataformas proprias e canais digi-
tais, movimento importante, mas que
nao substitui o papel do jornalismo
independente.

O jornalismo, presente na midia
segmentada e na grande imprensa,
permite aprofundar temas comple-
x0s, divulgar pesquisas cientificas,
contextualizar debates e combater a
desinformacao, algo que dificilmente
sera feito apenas por algoritmos ou
redes sociais.

Apoiar esse ecossistema de comuni-
cacdo nao significa buscar cobertura
favoravel. Significa reconhecer que
informacdo de qualidade depende
de veiculos sélidos, independentes e
capazes de produzir contetudo técnico
com credibilidade. Em um ambiente
marcado pelavelocidade das redes so-
ciais, peladesinformacdo e pelo avanco
da inteligéncia artificial, a confianca
torna-se um ativo estratégico.

Oagronegdciobrasileiro tem todas as
condicoes para fortalecer sua reputa-
¢d0. Produz conhecimento, inovacio e
resultadosreconhecidosinternacional-
mente. O desafio esta em transformar
esses ativos em uma comunicacio
permanente, transparente e baseada
em evidéncias.

O jornalismo continuara exercendo
seupapel deinformar comindependén-
cia. Ao agronegocio cabe investir em
didlogo, relacionamento e informacado
de qualidade, construindo uma repu-
tacdo compativel com sua relevancia
para o Brasil e para o mundo.

(*) Presidente da Associagao Brasileira de Marketing
Rural e Agro (ABMRA).

Estaleiro nacional inicia
encomenda da Transpetro

O Estaleiro Rio Grande, no Rio Grande
do Sul, deuinicio a construcio do primei-
ro de quatro navios do tipo Handymax
contratados pela Transpetro (subsidiaria
de logistica da Petrobras), no ambito
do Programa Mar Aberto. A iniciativa é
voltada arenovacdo e ampliacdo da frota
propria do Sistema Petrobras.

Naultima quinta-feira, 15, foirealizada
a cerimoOnia de batimento de quilha, a
“espinha dorsal” por onde a construcao
deumnavio éiniciada. O ato de batimen-
to é uma tradicdo secular considerada
simbolo de protecdo e boa sorte para a
embarcacao e seus tripulantes.

“A construcdo desses navios rep-
resenta um marco na retomada dos
investimentos da Transpetro em sua
frota prépria. O projeto reforca a es-
tratégia da companhia de ampliar sua
capacidade operacional para atender as
demandas do mercado e acompanhar a
expansdo da producao de petréleo no
pais”, destacou o diretor de Transporte
Maritimo da Transpetro, Jones Soares.
As embarcacdes vao transportar produ-
tos claros derivados de petréleo, como
diesel maritimo, diesel S10, diesel S500
e gasolina de aviagdo (ABr).
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A inteligéncia
artificial ja faz parte
do presente e terd
um papel central no
Suturo do trabalho

ua capacidade de or-

ganizar informacoes,

explorar alternativas
e acelerar analises oferece
recursos extraordinarios
aos profissionais. Aprovei-
tar esse potencial faz sen-
tido. O desafio é garantir
que o pensamento critico
continue no centro do
trabalho, orientando o uso
datecnologia e as decisdes
tomadas com seu apoio.

Em poucos segundos,
ferramentas de IA gene-
rativa ajudam a redigir
comunicados, resumir
documentos, estruturar
apresentacoes e examinar
problemas sob diferentes
perspectivas. Essa agili-
dade pode liberar tempo
paraatividades que exigem
atencdo, experiéncia e
conhecimento do negdcio.
Paratransformarvelocida-
de em qualidade, porém, é
preciso compreender o que
foi produzido e avaliar se a
resposta atende a situacdo
concreta.

Esse cuidado se torna
especialmente relevante
quando recebemos uma
analise clara, convincente
e bem organizada. A quali-
dade daapresentacaopode
facilitar sua aceitacao,
mesmo quando faltam in-
formacoes ou alguma pre-
missa merece ser revista.
Umarespostapode parecer
completa sem considerar
tudo o que importa para
aquela decisao.

Uma pesquisa apresen-
tada na conferéncia CHI
2025, por pesquisadores da
Carnegie Mellon University
e da Microsoft Research,
ouviu 319 profissionais e
reuniu 936 exemplos de
uso de TA no trabalho.
Maior confianca na ferra-
menta esteve associada a
menor exercicio de pen-
samento critico relatado
pelos participantes; maior
confianca na propria capa-
cidade esteve associada a
mais pensamento critico.
Porsebasear emautorrela-
tos, o estudo ndo demons-
tra que a IA cause perda
de capacidade intelectual.
Seus resultados ajudam a
discutir como avaliamos as
respostas que recebemos.

Existe uma diferenca
entre receber uma boa
analise e desenvolver a
capacidade de produzir
uma boa analise. Um pro-
fissional poderecorreralA
para comparar solucoes,
identificar riscos e cons-
truir uma recomendacao.
Esse apoio ganha valor
quando ele examina as
alternativas, verifica as
informacgdes relevantes
e consegue explicar por
que a conclusdo faz sen-
tido. Se apenas reproduz

o resultado, perde uma
oportunidade de exercitar
o préprio julgamento.

No ambiente empre-
sarial, esse julgamento é
indispensavel. Decisoes
envolvem informacdes
incompletas, relacdes en-
tre pessoas, limitacdes
operacionais e particula-
ridades que nem sempre
estdo disponiveis para a
ferramenta. Uma proposta
tecnicamente coerente
pode ser inadequada ao
momento da organizacgao.
Cabe ao profissional reco-
nhecer essas condi¢coes e
assumir aresponsabilidade
pela escolha.

Por isso, saber formular
bons comandos é apenas
parte da competéncia
necessaria. Também pre-
cisamos perguntar: quais
premissas sustentam esta
resposta? As fontes sao
confidaveis? Que infor-
macoes estdo ausentes?
Existe outrainterpretacao
possivel? O cuidado deve
acompanhar aimportancia
da tarefa: uma sugestao
de redacdo e uma decisdo
estratégica exigem niveis
diferentes de verificacao.

Para as areas de treina-
mento e desenvolvimento,
iSso representa uma opor-
tunidade. A formacao em
IA deve combinar dominio
das ferramentas com co-
nhecimento do negocio,
avaliac@o de evidéncias e
pratica de tomada de de-
cisdo. Exercicios em que
os profissionais comparam
uma resposta gerada pela
tecnologia com sua propria
analise, identificam limi-
tacdes e justificam suas
escolhas podem ajudar a
desenvolver essa combi-
nacao.

A prépria IA pode apoiar
esse aprendizado. Pode-
mos pedir que apresente
objecdes a uma proposta,
explore cendrios alterna-
tivos ou aponte questoes
quemereceminvestigacao.
Usada dessa maneira, ela
amplia as possibilidades
de reflexdo. O tempo eco-
nomizado na execucgao
pode ser reinvestido na
compreensao do problema
enaavaliacdo dassolugoes.

Acredito que o maior
valor da inteligéncia arti-
ficial estda nessa parceria:
a tecnologia oferece agili-
dade erecursos;aspessoas
dao direcao ao trabalho,
interpretam o contexto e
respondem pelas decisoes.
Quantomaisincorporamos
alA arotina, mais precisa-
mos preservar o habito de
questionar, compreender
e julgar. Saber obter boas
respostas é valioso. Saber
avalid-las continua sendo
essencial.

(*) Consultor e especialista em
aprendizagem e desenvolvimento
corporativo, com experiéncia
internacional e foco na integragao
entre tecnologia, capacitacao de
equipes e necessidades do negécio.
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 Erpresas
Negdcios

partir de 2027, a entrada da Contribuicdo sobre

Bens e Servicos (CBS) em sua etapa de cobranca e

a extincdo do PIS e da Cofins alteram a tributacéo
das locacoes sujeitas as novas regras. Para proprietarios
que dependem dos aluguéis, a mudanca exige avaliar o
enquadramento tributario, os contratos e a renda dispo-
nivel ap6s impostos e despesas. A implantacdo do Imposto
sobre Bens e Servicos (IBS) serd gradual, com o sistema
completo previsto para 2033.

Segundo Caren Benevento, sécia daBenevento Advocacia,
pesquisadora do Grupo de Estudos do Direito Contempo-
raneo do Trabalho e da Seguridade Social da Universidade
de Sao Paulo (GETRAB-USP) e conselheira da Federacéo
das Inddtstrias do Estado de Sdo Paulo (Fiesp), a reforma
pode ampliar a vantagem relativa de receber aluguéis por
uma holding patrimonial em determinadas situacoes.

“A comparacao precisa mostrar quanto ficara disponivel
para o proprietario depois dos tributos e dos custos da es-
trutura. A economia depende do patrimdnio, dos contratos,
doregime tributario e dosrendimentos dos sécios”, explica.

Nem todo proprietario estara sujeito a cobranca

Na regra de enquadramento pelo ano anterior, a pessoa
fisica precisa reunir dois requisitos para se tornar contri-
buinte de IBS e CBS sobre locagdes: operagdes com mais
de trés imoveis distintos e receita anual superior ao limite
legal. A legislagao estabelece o valor-base de R$ 240 mil,
sujeito a atualizacdo pelo Indice Nacional de Precos ao
Consumidor Amplo (IPCA). (normas.leg.br)

Também existem regras de enquadramento durante o
préprio ano. Porisso, aanalise deve considerar aquantidade
de imodveis, a titularidade e o histérico dos recebimentos.
O Imposto de Renda continua a exigir apuracdo proépria.

Simulacdo mostra impacto sobre a renda disponivel
Uma simulacido preparada por Caren considera quatro
apartamentos residenciais, uma sala comercial e umimaovel

¢
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O proprietario precisa avaliar

o contrato e a possibilidade de
negociacdo. Preservar a renda por
meio de um acréscimo ao locatario
depende também das condicoes
do mercado e do risco de o imovel
ficar vazio.

TRIBUTACAO DE
ALUGUEIS MUDA
EM 2027 E EXIGE
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de temporada, comreceita anual de R$ 280 mil em aluguéis.

§. O exercicio pressupde que o proprietdrio ja esteja enqua-
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drado como contribuinte dos novos tributos.

Se os contratos foremrenegociados paramanter omesmo
desembolso total dos inquilinos, a renda anual disponivel
apo6s os encargos e tributos considerados cai de aproxi-
madamente R$ 218,8 mil para R$ 204,2 mil. A reducdo
equivale a cerca de R$ 14,6 mil por ano ou R$ 1.214 por
més, na média.

O calculo utiliza uma aliquota conjunta hipotética de 26,5%
para o sistema plenamente implantado, com as reducoes
legais aplicaveis. Mantém parametros nominais do Imposto
de Renda de 2026 e nédo representa a cobranca efetiva de
2027 nem uma previsido dos valores de 2033.

Na alternativa de recebimento por uma holding no
lucro presumido, o exercicio aponta aproximadamente
R$ 234,9 mil anuais disponiveis & familia no cendrio apés
a reforma. A diferenca em relacdo a pessoa fisica é de
cerca de R$ 30,7 mil, antes dos custos de constituicao e
manutencido daempresa e conforme as demais premissas
adotadas.

Repasse ao inquilino depende de contrato
e negociacao

Outra possibilidade é negociar o acréscimo dos novos
tributos ao valor pago pelos locatarios. Em um dos apar-
tamentos da simulacéo, a cobranca mensal de R$ 5.350,
composta por aluguel, condominio e IPTU, passaria para
aproximadamente R$ 5.640.

“Oproprietario precisaavaliar o contrato e apossibilidade
denegociacio. Preservar arenda pormeio de umacréscimo
ao locatario depende também das condicoes do mercado e
do risco de o imével ficar vazio”, afirma Caren.

STF analisa custo de transferéncia dos imoveis

A constituicao de holdings também envolve o debate sobre
o Imposto sobre Transmissdo de Bens Iméveis (ITBI). No
Tema 1.348, o Supremo Tribunal Federal (STF) analisa
o alcance da imunidade na integralizacdo de iméveis ao
capital social de empresas cuja atividade predominante é
imobiliaria. (portal.stf.jus.br)

O julgamento foi retomado em sessio virtual iniciada
em 9 de outubro, com encerramento previsto para 19 de
outubro de 2026. A concluséo e os termos da tese devem
ser acompanhados antes de orientar as operacdes. (noti-
cias.stf.jus.br)

Permanece relevante o entendimento do Tema 796,
segundo o qual a imunidade nao alcanca o valor dos bens
que exceder o capital social a ser integralizado. Portanto,
ojulgamento nao deve ser tratado como dispensa irrestrita
de ITBI em qualquer transferéncia. (portal.stf.jus.br)

Para Caren, os proximos meses devem ser utilizados para
reunir documentos, revisar contratos e comparar alterna-
tivas. Nao existe um prazo legal geral em dezembro para
abrir uma holding.

“Oplanejamento deve preservar arenda do proprietario e
estabelecer regras claras para administrar o patriménio. A
decisio precisa considerar os custos imediatos e os efeitos
nos proximos anos”, conclui.
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