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Live sobre os desafios da
gestdo na cafeicultura

O Clubeilly do Café promove,
no dia 4 de novembro (quarta-
-feira), as 18h00, a live “Desa-
fios da Gestao na Cafeicultura:
Pessoas, Custos e Inovacéo”,
com transmissao ao vivo pelo
YouTube do Clube illy do Café
(https://www.youtube.com/
watch?v=XkalQWW9fv8). O
encontro é gratuito e aberto a
todos os interessados.

"Delargar” tarefas € um dos sintomas de
microgerenciamento nas empresas

Jargao empresarial pode
prejudicar muitas gestoes.
Especialista explica o que é e
como seguir no caminho certo

ados da pesquisa "Tendéncias de RH

2025", realizada pela Koru e Flash,
revelam que 43,9% doslideres de recursos
humanos (RH) identificam problemas no
estilo de lideranca como fator determinan-
te para a rotatividade de colaboradores.
Lideres despreparados desencadeiam um
impacto negativo em cascata, que fragiliza
aorganizacao, eleva os custos operacionais
e resulta na saida de profissionais valiosos.

Umdosproblemas dos mauslideres virou
até um jargao empresarial, “delargar”, que
é o oposto de delegar. “Delegar € trans-
ferir uma responsabilidade com clareza,
conflanga e acompanhamento. Enquanto
delargar é simplesmente passar a tarefa
para outra pessoa e se afastar dela. Quem
delega continua responsavel pelo resulta-
do, quem delarga tenta apenas se livrar da
atividade”, explica o mentor e consultor
empresarial, Rubens Berredo.

Essapraticadenio orientar corretamen-
te os colaboradores ndo prejudicaapenasa
relacdo com o gestor, mas pode interferir
na empresa como um todo. “Porque gera
confusdo, retrabalho, erros, desmotivagdo e
dependéncia. A pessoarecebe uma tarefa,
masnaorecebe dire¢do ou suporte. Nofinal,
o lider acaba tendo que corrigir tudo e a
equipe ndo se desenvolve”, pontua o espe-
cialista. “Delegar é desenvolver pessoas e
multiplicar resultados. Delargar é transferir
problemas e criar outros”, completa.

*@Qual o caminho certo?*

Rubens Berredo, autor dolivro Lideranca
como Estilo de Vida, destaca como um
gestor pode perceber se estd no caminho
certo da gestdo. “Ele deve se perguntar:
‘Eu dei clareza, recursos e autonomia para
a pessoa realizar? Estou acompanhando

Comunicacao é ativo de sobrevivéncia em

um mundo que muda todos os dias

Comunic6loga fala sobre reputacéo, desinformacéo e a disputa

pela aten¢do na era da inteligéncia artificial.

Saude mental versus continuidade

dos negocios
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‘ ‘ Delegar é transferir uma
responsabilidade com
clareza, confianca e
acompanhamento. Enquanto
delargar é simplesmente
passar a tarefa para outra
pessoa e se afastar dela.
Quem delega continua
responsavel pelo resultado,
gquem delarga tenta apenas
se livrar da atividade

sem fazer por ela?’. Se a equipe sabe o
que fazer, por que fazer, até quando e qual
resultado se espera, o lider estdno caminho
certo”, afirma.

Para aqueles que estdo no caminho

errado da gestdo, o especialista orienta.
“Primeiro, precisa entender que liderar

>

nao é fazer tudo, nem simplesmente passar
tudo para os outros. E fazer as pessoas
crescerem enquanto osresultados aconte-
cem. Paraisso, deve-se aprender a delegar
com clareza, combinar expectativas, dar
autonomia, acompanhar o progresso, ofe-
recer feedback e acompanhar oresultado”,
salienta.

Jaoopostoaisso é omicrogerenciamen-
to, que é o excesso de controle do lider
sobre o trabalho da equipe, interferindo
em detalhes que poderiam ser conduzi-
dos pelos préprios colaboradores. “Entre
os maleficios estdo reduzir a autonomia
das pessoas, desestimular a iniciativa e
a criatividade, aumentar a dependéncia
do lider para decisOes simples e retardar
processos e decisoes, porque tudo precisa
passarpelolider”, elenca o especialista, que
completa dizendo que este tipo de gestao
gera inseguranca e frustracdo na equipe,
sobrecarrega o lider, que tenta controlar
tudo, diminui o engajamento e o senso
de responsabilidade, além de dificultar o
desenvolvimento de novos lideres.

Split payment leva reforma tributaria para
dentro dos sistemas de pagamento

A implementacdo da reforma tributaria avanca para uma etapa
invisivel ao consumidor, mas critica para o sistema financeiro. Com

o split payment, o recolhimento de IBS e CBS passa a fazer parte do
préprio fluxo financeiro: nas operacoes alcancadas pelo mecanismo,

Levantamento “Antes do Burnout” analisa como decisdes sobre

orcamento, produtividade e autonomia dos profissionais podem

comprometer a continuidade dos negdécios.

Sua empresa sabe quantas identidades

existem no seu ambiente digital?

Ha uma pergunta que poucas equipes de seguranca conseguem
responder com precisdo: quantas identidades estdo autorizadas a
acessar os sistemas da empresa neste exato momento?

[
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os valores dos tributos deverdo ser segregados durante a liquidagdo
da transacdo e direcionados ao poder publico.
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Brazil Windpower 2026

Com uma extensa faixa costeira e condigdes favoraveis a geracio reno-
vavel, o Brasil retne atributos paraavanc¢ar na economiaazul, conceito que
conecta atividades ligadas aos oceanos e as zonas costeiras a geracao de
valor, inovagao e uso sustentdvel dos recursos marinhos. Nesse cendrio,
a ellica offshore e outras tecnologias de aproveitamento energético do
oceano despontam como alternativas para diversificar a matriz elétrica
e estimular novas frentes de desenvolvimento industrial. O tema estara
em debate no Brazil Windpower 2026, que sera realizado de 27 a 29 de
outubro, no Sdo Paulo Expo, em Sao Paulo. O avanco dessas atividades
pode impulsionar fornecedores nacionais, ampliar ademanda por servi¢cos
especializados e fortalecer segmentos ligados a infraestrutura maritima,
a engenharia, a fabricacdo de equipamentos e a prestacdo de servicos
(https://www.brazilwindpower.com.br/). » Leia a coluna
completa na pagina 3

Al/Grupo FRG

Data Center Conference reline especialistas
e setor de energia em Natal

A estrutura necessaria para abrigar centros de processamento

e armazenamento de dados estara em pauta na Data Center
Conference, marcada para 23 de outubro, na sede da Federacio das
Industrias do Estado do Rio Grande do Norte (FIERN), em Natal. Re-
alizado pelo Grupo FRG, o encontro retine representantes dos setores
de tecnologia, energia, infraestrutura, meio ambiente e engenharia.
Entre os palestrantes confirmados estdo o vice-presidente da Associa-
¢do Brasileira de Data Center (ABDC), Luis Tossi, e o especialista em
infraestrutura de data centers Julio Lima. Também participam André
Martins, presidente executivo do IBTD; Lucas Themata, presidente da
APCA e representante do Grupo Thémata; e Ricardo Salles, presidente
do Instituto BR+ (www.conferenciadatacenter.com.br). »
Leia a coluna completa na pagina 2
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Nos primeiros meses

de uso da Inteligéncia
Artaificial pelas
empresas, a pergunta
mais comum erva: “o que
podemos fazer com essa
tecnologia?”.

oje, depois de muitos
experimentos, projetos-
-piloto e aplicacoes in-

corporadas a rotina, a pergunta
comeca a ser outra: “o que
realmente funciona?”.

Essa mudanca € importante,
porque a experiéncia pratica
estd ensinando as empresas
algo que nenhuma apresentacdo
sobre [A conseguiu antecipar
completamente. Todas, sem
excegao, compreenderam que
adotar uma ferramenta é mui-
to diferente de transformar
a maneira como o trabalho é
realizado.

Uma pesquisa global da
McKinsey, divulgada no ultimo
més de agosto, mostra que 80%
dos profissionais ja percebem o
aumento da prépria produtivida-
de com IA e metade afirma que
a tecnologia os ajuda a tomar
decisdes melhores. Ao mesmo
tempo, apenas 37% dizem ob-
servar algum impacto positivo
da IA no resultado operacional
dasempresas. A primeira grande
licdo, portanto, € que ganho de
produtividade individual ndo se
transforma automaticamente
em ganho empresarial.

Os profissionais podem produ-
zirmaisusandoIA e, aindaassim,
a empresa continuar trabalhan-
do da mesma maneira, com 0s
mesmos processos, sistemas
e gargalos. E justamente essa
diferenca que comeca a separar
quem estd apenas utilizando IA
de quem esta realmente trans-
formando o negocio.

Asegundalicao é que omelhor
uso da tecnologia nem sempre
estaassociado as tarefas mais so-
fisticadas. Muitas vezes, o maior
valor aparece quando a IA é
aplicadaaprocessosrepetitivos,
previsiveis e que consomem uma
quantidade desproporcional de
tempo. Isso ajuda a explicar
por que 0s casos mais maduros
estdo migrando de ferramentas
que simplesmente respondem
perguntas parasistemas capazes
de executar etapas de processos.

A pesquisa da McKinsey
mostra que 44% das organiza-
¢oes ja relatam escalar TA em
toda a empresa, contra apenas
38% no ano anterior. Entre
as grandes companhias, 40%
ja escalam agentes de A em
pelo menos uma fungio, ante
27% no ano passado. Assim, a
terceira descoberta talvez seja
amais estratégica: aimplemen-
tacdo de IA exige redesenho
de processos, ndo apenas sua
automatizacao.

Entre as empresas conside-
radas de alta performance em
IA pela McKinsey, quase trés
quartos ja redesenharam fun-
damentalmente seus fluxos de
trabalho por causadatecnologia.
Entre as demais, apenas um

2 Sao Paulo, quinta-feira 22 de outubro de 2026

quarto fez o mesmo. Isso muda
aldgica da implementacio, por-
que em vez de perguntar onde
podemos “encaixar” IA em um
processo existente, as empre-
sas mais maduras comecam a
perguntar se aquele processo
deveria continuar existindo
daquela maneira. Apesar de
ser aparentemente sutil, essa
alteracdo provocaumamudanca
enorme na pratica.

Outro destaque entre o que
foi aprendido tem relacdo
com o retorno proporciona-
do pela IA. A tecnologia nao
estd necessariamente ligada a
substitui¢ao das pessoas. Uma
pesquisa da PwC mostra que
as empresas mais expostas a
tecnologia vém registrando
vantagens crescentes de pro-
dutividade e que, nas fun¢oes
maisimpactadas, as competén-
cias exigidas estdo mudando
duas vezes mais rapido. No
Brasil, a contratagao de profis-
sionais com competéncias em
IA quase triplicou entre 2024 e
2025, ou seja, a transformacao
é mais interessante: a [A esta
mudando o trabalho e ajudando
a aumentar a capacidade dos
profissionais que sabem utiliza-
-la. Essapercepcaojaaparece,
inclusive, com forca. Segundo
a KPMG, 84% dos executivos
brasileiros afirmam que a I[A
ja entrega valor significativo
para seus negoécios, enquanto
80% dizem estar avangando
para uma forgca de trabalho
integrada entre humanos e IA.

Mas existe uma ultima licao
que considero decisiva. A meu
ver, quanto mais a [A entra na
operacao, mais importante se
torna saber onde ela ndo deve
atuar sozinha. Dados, governan-
¢a, seguranca, custos, supervi-
sdo humana e definicdo clara de
responsabilidades deixam de ser
questodes periféricas. Tornam-se
parte do proprio projeto de IA.
E por isso que os agentes de IA
representam uma mudanca tao
relevante. Quando um sistema
deixa de apenas responder e
passaaexecutar tarefas, consul-
tar informacdes, interagir com
outros sistemas e acompanhar
resultados, a discussdo deixa
de ser sobre uma ferramenta e
passa a ser sobre a arquitetura
do trabalho.

Assim, depois dos primeiros
meses de uso, talvez essa seja
a principal conclusdo. O valor
da TA ndo estd em fazer mais
coisas, mas em permitir que
as empresas escolham melhor
quais coisas devem continu-
ar sendo feitas por pessoas,
quais podem ser realizadas por
maquinas e, principalmente,
como essas duas for¢cas podem
trabalhar juntas.

A préxima etapa da Inteligén-
cia Artificial serd sobre cons-
truir operacoes melhores. As
empresas que entenderem essa
diferenca serdo as que transfor-
marao a produtividade pontual
em vantagem competitiva dura-
doura. Estdo preparados?

(*) Fundador e CEO da QYON,
empresa norte-americana
especializada em inteligéncia artificial
e agentes de IA - www.qyon.com
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Negocios

Negdcios

www.netjen.com.br

Amazon ja tem mais de um
milhao de robos. Isso &€ bom?

A Amazon comemora com entusiasmo o fato de ter chegado a um milhdao de rob6s operando em seus
armazéns, ressaltando aspectos como eficiéncia e inovacao.

Vivaldo José Breternitz (*)

P 1 as por tras da narrativa, ha uma
realidade menos glamourosa, mais
preocupante: a substituicdo gradual

da forca de trabalho humana por maquinas

quenioapenas competem, masliteralmente
ocupam o espaco dos trabalhadores.

O professor Brad Greenwood, da con-
ceituada Universidade George Mason,
sintetizou bem o cenario: diferentemente
da automacao tradicional, que afastava o
trabalhador de tarefas perigosas, os robos
da Amazon estdo lado a lado com os fun-
ciondrios, ditando o ritmo e redefinindo o
ambiente de trabalho. Issonao é apenasuma
mudanca operacional; é uma transformacao
cultural que mina a autonomia dos empre-
gados e enfraquece qualquer tentativa de
organizacao dos mesmos.

Do ponto de vista corporativo, o racioci-
nio € simples: mais robds significam menos
custos, mais velocidade e maior margem
de lucro. Mas o custo social € alto. A cada
maquina que entra em operacio, cresce a
sensac¢do de que o trabalhador humano é
descartavel, reduzido a um apéndice de um
sistema logistico que valoriza a velocidade
acima da dignidade.

E enquanto a Amazon apresenta seus

ruins. Joan Moriarty, do Strategic Or-
ganizing Center, uma entidade ligada a
sindicatos americanos que atua como
centro de organizagdo e pesquisa es-
tratégica para apoio aos trabalhadores,
lembra que a empresa prefere falar de
robos ultramodernos a reconhecer as
“dezenas de milhares” de funcionarios
acidentados todos os anos; a Amazon tem
registrado taxas de acidentes de trabalho
consistentemente muito acima da média
dos acontecidos com trabalhadores de
empresas da mesma area.

Prykhodov_CANVA

cortinade fumaca: esconde a precarizacao
crescente e refor¢ca um modelo em que o
ser humano € cada vez mais secundario.
O futuro do trabalho, ao menos dentro da
Amazon, parece menos sobre colaboracio
entre homens e maquinas e mais sobre a
substituicao de uns pelos outros.

A questdo que fica é: até que ponto a so-
ciedade aceitara que abusca por eficiéncia
justifique o sacrificio da seguranca e da
dignidade dos trabalhadores?

avangos em automagao como conquistas
futuristas, as estatisticas de acidentes de
trabalho continuam a mostrar nimeros

News TI

Oracle e AstraZeneca firmam parceria para
impulsionar a inovacdo em saude com IA

A Oracle anunciou um acordo com a AstraZeneca para explorar

como a inteligéncia artificial (IA) e os dados do mundo real
podem ajudar profissionais de satde a identificar pacientes elegiveis
para ensaios clinicos, acelerar a gera¢do de evidéncias e incorporar
descobertas relevantes da pesquisa a pratica assistencial cotidiana. A
colaboracdo deverd combinar a expertise cientifica e terapéutica da
AstraZeneca com os recursos da Oracle em dados de satide, nuvem,
IA, andlise de dados e fluxos de trabalho clinicos. Por meio de um
acordo nao vinculante, as empresas pretendem explorar casos de uso
selecionados que possam aumentar a eficiéncia e o sucesso dos ensaios
clinicos, utilizando aplica¢des modernas e IA para ajudar as equipes
assistenciais a identificar pacientes elegiveis com mais facilidade e
antecedéncia (www.oracle.com).

Decolar cria concierge com IA para apoiar meios
de hospedagem 24 horas por dia

A Decolar — travel tech lider na América Latina e parte do ecos-

sistema Prosus — desenvolveu a MARIANA, concierge comercial
baseada em inteligéncia artificial para apoiar meios de hospedagem 24
horas por dia, via WhatsApp. A solucdo oferece acesso a dados, indica-
dores de desempenho, informacdes de mercado e recomendacdes que
auxiliam na identificagdo de oportunidades de negoécios e na tomada
de decisdes. A MARIANA complementa a atuacdo dos executivos de
contas da companhia, ampliando o alcance do suporte aos parceiros.
Enquanto a tecnologia atende demandas comerciais do dia a dia de
forma continua, os profissionais seguem dedicados ao relacionamento,
as analises estratégicas e as questoes que exigem conhecimento apro-
fundado de cada propriedade.

Evento abre inscrigc")es para conectar talentos
negros ao mercado de tecnologia

Paraaproximar profissionais negros e empresas e incentivar praticas

derecrutamentomais inclusivas, a DiverCidade, plataforma que co-
nectadiversidade, desenvolvimento profissional e oportunidades, realiza
o DiverseMatch Tech no dia 30 de outubro, das 9h as 18h, na sede da 99,
em Sao Paulo. A iniciativa aceita inscri¢cdes de jovens interessados em
participar do encontro gratuitamente pormeio do link (https:/candidatos.
diversematch.app/) até o dia 28 de outubro — ao todo, 60 jovens serao
selecionados. A programacao inclui atividades de preparagdo profissio-
nal e um hackathon — maratona colaborativa de desenvolvimento de
solugdes — em parceria com a Mais1Code, organizacio que promove a
inclusio de pessoas negras e de baixa renda no mercado de tecnologia,
além de atividades de intera¢do com recrutadores.

Laboratério Nexus conecta tecnologia e

aprendizagem
Aaplicac¢do de conhecimentos sob pressao, o trabalho em equipe
e a capacidade de tomar decisdes em tempo limitado fizeram

Acaba ficando claro que o espetdculo
tecnolégico da Amazon funciona como

(*) Doutor em Ciéncias pela Universidade de Sao
Paulo, é professor, consultor e diretor do Forum
Brasileiro de Internet das Coisas —
vjnitz@gmail.com.

ricardosouga@netjen.com.br

parte da experiéncia de cerca de 100 estudantes da Multiplus School,
de Presidente Prudente, que participaram de um quiz educacional
na Universidade do Oeste Paulista (Unoeste), nesta terca-feira (20).
A atividade marcou a inauguragao do Laboratério Nexus, ambiente
tecnoldgico que amplia as possibilidades de aprendizagem e pode re-
ceberiniciativas de institui¢des parceiras da comunidade. Alunos dos
primeiros anos do ensino médio utilizaram a Arena Lab e a Sala Betha
para responder a questdes relacionadas a um projeto desenvolvido
ao longo do ano letivo sobre a exploragdo de Terras Raras no Brasil.
A proposta é multidisciplinar e envolve a simulacdo do Congresso
Nacional, com turmas organizadas entre Camara dos Deputados e
Senado Federal, além de comissdes tematicas que discutem diferentes
aspectos do assunto. A experiéncia na universidade foi planejada
para ir além da verificacdo de respostas certas ou erradas. O desafio
também envolveu administrar o tempo, recuperar informacdes estu-
dadas, manter a concentracfo e lidar com a pressao, em dinamicas
individuais e coletivas.

ABB Robotics simplifica operacdo e programacao
de rob6s com uso de tablets e PCs

A ABB Robotics, uma das empresas lideres mundiais em robo-

tica, anuncia uma nova interface que permite utilizar tablets e
computadores para operar, programar e monitorar robds industriais
e colaborativos equipados com a plataforma de controle OmniCore.
A novidade amplia as possibilidades de interacdo com sistemas
robotizados e busca tornar atividades como programacao, testes e
treinamento mais simples para profissionais que ja trabalham com
esses dispositivos no dia a dia. Chamada E-Device, a interface com-
bina o ambiente digital utilizado para acessar as fun¢des do robo
com controles fisicos de seguranca necessarios a operacdo manual.
Dessa forma, um tablet ou computador compativel pode ser utilizado
para diferentes etapas do trabalho com o sistema robotizado, desde
o desenvolvimento e a simulacdo de uma aplicagdo até sua imple-
mentacdo no ambiente industrial.

Inscricdo para Mestrado e Doutorado em Artes,
Culturas e Tecnologias

O Instituto Maua de Tecnologia (IMT), por meio da parceria com

a Universidade Federal de Goids (UFG), divulga a abertura de
inscricdes para o processo seletivo do Programa de P6s-Graduacido em
Artes, Culturas e Tecnologias (PPG ACT). A oportunidade € voltada a
interessados em cursar Mestrado ou Doutorado, com ingresso previsto
para o primeiro semestre de 2027. As inscri¢des podem ser realizadas
até 23 de outubro de 2026. A iniciativa faz parte da parceria entre a
Instituto Maud de Tecnologia e a Universidade Federal de Goids e
amplia as possibilidades de integracdo entre tecnologia, arte, cultura
e pesquisa académica. Como parte da cooperagdo, o programa tera
atividades no Campus Sdo Caetano do Sul, incluindo disciplinas e
orientacgdo. Vagas: 20 para Mestrado e 18 para Doutorado Atividades
na Maua: Campus Sao Caetano do Sul Informacdes: agda.carvalho@
maua.br Mais informacgdes: https:/ppgact.medialab.ufg.br/
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 Empresas
Negocios

Empresas ampliam tomada de

credito, apesar dos juros

sempresas brasileiras

recorreram mais ao

crédito em agosto,
mesmo com o patamar de
juros elevados. Dados divul-
gados pelo Banco Central
no dia 29 mostram que as
concessoes de crédito livre
para pessoas juridicas so-
maram R$ 301,3 bilhdes no
més, altade 1,7% emrelacdo
ajulho.Noacumulado de 12
meses,o0avanco éde 11,6%.

Este movimento vai na
direcdo oposta ao obser-
vado entre as familias. As
concessodes para pessoas fi-
sicas cairam 2,1% nomesmo
periodo, para R$ 346,6 bi-
Ihdes, o que levou o total do
crédito livre a recuar 0,4%.
O custo do dinheiro segue
alto. A taxa média cobrada
dasempresasnas operacoes
de crédito livre ficou em
24,2% ao ano em agosto, um
ponto percentual abaixo dos
25,2% registrados em julho.

frankpeters_CANVA

Orecuo alivia pouco a conta
de quem precisa contratar
Nnovos recursos, mas nao
resolve a alta.

Para Douglas Bubna,
empresario com 16 anos
de experiéncia nas areas
comercial, de marketing e
de desenvolvimento de ne-
gocios, maisimportante do
que o crescimento do cré-
dito é entender para onde
esse dinheiro estaindo. Ele

separa o empréstimo usado
para financiar uma expan-
sdo capaz de gerar receita
daquele contratado de
forma recorrente para co-
brir despesas da operacao.
“Com juros nesse patamar,
essa conta precisa ser feita
commuito cuidado, porque
o custo financeiro pode
comprometer justamente
0 caixa que a empresa
estd tentando preservar”,
alerta.

Queda de desmatamento

O avango néo se limita as
novas concessoes. O crédi-
to ampliado as empresas
chegou a R$ 7,3 trilhoes
em agosto, o equivalente
a 54,6% do Produto Inter-
no Bruto (PIB), com alta
de 8,7% em 12 meses. Na
avaliacdo de Bubna, “vale
assumir uma divida para
crescer quando o investi-
mento rende mais do que
custa’.

Quem contrata recur-
S0S caros para abrir uma
unidade, comprar equi-
pamento ou ampliar uma
operacdo precisa saber
quantoissovaiacrescentar
de receita e em quanto
tempo o investimento se
paga. “Nao basta enxergar
potencial de crescimento.
E preciso saber se o caixa
consegue suportar a divida
até que esse crescimento
efetivamente aconteca”,
diz.

gera R$ 1 TRl a economia global

A reducao do desmatamento na Ama-
zoOnia brasileira e no Cerrado desde 2023
pode ter rendido ganhos de cerca de R$
1,16 trilhdo para a economia mundial.
Desse total, até R$ 192 bilhoes corres-
ponderiam a danos climaticos evitados
para a propria economia brasileira.

A constatacgao faz parte de um estudo
do economista Braulio Borges, publicado
esta semana pelo Instituto Brasileiro de
Economia (Ibre), umthink tank (centro
de estudos) da Fundacgao Getulio Vargas

(FGV).

Para chegar a conclusdo, o especia-
lista comparou o desmatamento dos
dois biomas no periodo de 2019 a 2022
e 0s comparou com os de 2023 a 2026.
A andlise ja leva em conta os dados
divulgados na semana, pelo Instituto
Nacional de Pesquisas Espaciais (Inpe),

NEGoOcIos
em

orgao vinculado ao Ministério da Ciéncia,
Tecnologia e Inovacéo.

De acordo com o Inpe, de agosto de
2025 a julho de 2026, o desmatamento
caiu 41,8% na Amazodnia e 23,8% no
Cerrado. A area desmatadana Amazonia
ficou em 3.335 km?, amenor desde 1998.
No Cerrado, 0s5.516,69 km2representam
a menor extensdo desde 2001.

O estudo revela que, de 2019 22022, a
area desmatada nos dois biomas chegou
a 78,9 mil kmz2. Ja de 2023 a 2026, 56,7
mil km2. O dado representa que cerca de
22,3 mil km? (21 mil km? na Amazdnia e
1,4 mil km?no Cerrado) deixaram de ser
desmatados, uma area um pouco maior
que Sergipe (21,9 mil km?).

Valor dos danos evitados
O levantamento utiliza uma estimativa

chamada Custo Social do Carbono (CSC),
uma forma de calcular em valores mone-
tarios o impacto negativo das emissoes.
Braulio Borges utilizou os dados de area
que deixou de ser desmatada e CSC para
estimar que aflorestaempégerouR$ 1,16
trilhdo em valor econémico dos danos cli-
maticos globais que teriam sido evitados.

Uma estimativa mais conservadora
aponta que esse beneficio seria de R$ 621
bilhoes, enquanto o cendrio mais otimista
leva a cifra a R$ 9,8 trilhoes. Trazendo os
ndmeros para o Brasil, o estudo projeta
beneficios de R$ 67 bilhdes a R$ 192
bilhdes. “Em ambos os casos, trata-se
de um beneficio que se materializa
majoritariamente sob a forma de danos
evitados, menos perdas de safras, menor
estresse térmico sobre a produtividade do
trabalho, menos eventos extremos, entre
outros”, descreve o economista (ABr).
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A IA vai substituir os
vendedores?

urante anos, a discussao
D sobreinteligénciaartificial

no comercial foi colocada
da maneira errada. A pergunta
parte de uma premissa equivo-
cada de que o futuro do trabalho
seraumadisputaentre humanose
maquinas. No comercial, o cendrio
mais provavel é outro. Ovendedor
continuara existindo, mas seu
trabalho sera diferente e havera
uma nova camada de “colegas”
digitais capazes de pesquisar
contas, preparar abordagens,
atualizar sistemas e executar
tarefas em escala.

Portanto, onovo time comercial
nio serd formado apenas por
pessoas, mas uma equipe hibrida
de pessoas e agentes de IA. O
vendedor ja estd deixando de
fazer parte do trabalho que fazia
e essa transformacgdo comeca pe-
las tarefas. Pesquisar prospects,
organizar informacoes, atualizar
CRM e produzir comunicacoes
sdo atividades que consomem
tempo, mas nem sempre exigem
julgamento comercial sofisticado.
E justamente ai que a IA comeca
a ganhar espaco.

A McKinsey estima que cerca
de um quinto das fung¢bes atuais
das equipes de vendas poderia ser
automatizado. Isso nao significa
queumquintodosvendedoresde-
saparecera, mas que uma parcela
relevante dotrabalhorealizadopor
eles pode mudar de méos. Se uma
maquina consegue executar uma
tarefa operacional em segundos,
manterumvendedor fazendoessa
tarefamanualmente € desperdicar
capacidade humana.

Um agente de IA pode traba-
lhar continuamente, processar
grandes volumes de informacdo
e executar tarefas repetitivas. O
humano tem outras vantagens,
como contexto, relacionamento,
negociacao, empatia, julgamento
e capacidade de lidar com situa-
¢Oes ambiguas.

A Microsoft, por exemplo, vem
descrevendo essamudangacomo
a formacgdo de equipes huma-
no-agente. Em sua pesquisa de
2025, 82% dos lideres disseram
esperar usar “trabalho digital”
para ampliar a capacidade da
forca de trabalho nos 12 a 18
meses seguintes.

O conceito é simples,emvezde
aumentaraequipe apenas contra-
tando mais pessoas, as empresas

passam a combinar profissionais
com agentes. O vendedor nio
tera um assistente, ele tera uma
equipe.

Esssa pode ser a mudanca mais
interessante. Hoje, pensamos na
[A como um copiloto que ajuda
o vendedor. A proxima etapa é
pensar nela como uma camada
operacional do time comercial.
O vendedor entra onde sua
capacidade humana faz mais
diferenca, decidindo,negociando,
construindo relacionamento e
conduzindo a oportunidade.

AMcKinseyapontajustamente
para esse modelo ao defender
equipes humano-IA conectadas
e o redesenho dos workflows
comerciais. Em uma das anélises
mais recentes da empresa, a im-
plementacdo de TA agéntica em
umadasjornadas comerciais pode
liberar cerca de 10% adicional do
tempo do vendedor.

Porém, quanto mais autono-
mia os agentes ganham, mais
importante se torna definir onde
termina a maquina e comeca a
responsabilidade humana. A pes-
quisa global da Deloitte de 2026
ilustra esse paradoxo: 61% dos
lideres esperam que, em quatro
anos, a maior parte dos agentes
utilizados sejam autonomos, mas
apenas b% das organizacoes con-
sideramseus processosaltamente
preparados para agentes de IA.
Além disso, 756% concordam que
a colaboracao entre humanos e
agentes cria mais valor do que
a automacdo por agentes isola-
damente.

Ou seja, o desafio é desenhar a
relacdo entre agentes e pessoas.
Quais decisdes podem ser auto-
matizadas? Quais precisam de
aprovacao? Quando o vendedor
deve assumir o controle?

O vendedor do futuro nio sera
apenas um usudrio de IA. Sera
alguém capazde delegar trabalho
para agentes, avaliar suas res-
postas, corrigir seus caminhos e
transformar inteligéncia em a¢do
comercial. Empresas que apenas
adicionarem IA ao processo exis-
tente ganharido produtividade. As
queredesenharem o processoem
torno de dados, agentes e pessoas
poderdo mudar a economia da
propria operaciao comercial.

(*) Thiago Hortolan é CEO da Tech
Rocket, spin-off da Sales Rocket
dedicada a criagao de solugées em
Revenue Tech, unindo Inteligéncia
Artificial, automacgao e inteligéncia
de dados.

Papéis/Maior oferta

As ofertas publicas no mercado de capitais somaram
R$ 556,7 bilhdes entre janeiro e setembro deste
ano, registrando crescimento de 5,3% em relagdo ao
mesmo periodo de 2025, segundo dados da Associacio
Brasileira das Entidades dos Mercados Financeiro e
de Capitais. Nos trés primeiros trimestres de 2026,
a renda fixa permaneceu como principal fonte de
financiamento, com R$ 441 bilhdes, com um recuo
de 9,8% em relagdo ao mesmo periodo de 2025. Ja
as emissdes de instrumentos hibridos, formados por
Fundos de Investimento Imobilidrio (FIIs) e Fundos de
Investimento em Cadeias Agroindustriais (Fiagros),
alcancaram R$ 80,8 bilhdes, ante R$ 35,7 bilhoes no
mesmo periodo de 2025. A renda varidvel totalizou R$
34,8 bilhoes até setembro, ante R$ 4,2 bilhdes no ano
passado. O tnico IPO do periodo respondeu por R$
3 bilhoes. O volume total de renda varidvel ja supera
os resultados anuais de 2023, 24 e 25.

Construcao/Recuo

Segundo a Associagdo Brasileira da Industria de Mate-
riais de Construcgdo (Abramat), o faturamento real do
setorindustrial recuou 2,5% entre janeiro e setembro
de 2026, em comparacio com igual periodo do ano
anterior (2025). Somente em setembro, a retragio
foide 1,1% na comparacao anual. O resultado levou a
entidade a revisar sua projecao para 2026, de cresci-
mentode 0,5% paraquedade 0,8%. O cenario também
apresenta desafios parao comércio. Levantamento do
Instituto de Pesquisas Anamaco, realizado em agosto
deste ano com 600 estabelecimentos, aponta que 51%
dosvarejistasregistraram estabilidade no faturamento
durante o primeiro semestre, enquanto 29% relataram
queda e apenas 20% observaram crescimento. Para
Luis Augusto Barbieri, diretor comercial da INFOX
Payments, a pressao sobre os resultados exige maior
controle das operagdes, porque o varejo de materiais
de construcao trabalha com uma grande diversidade
de produtos, custos logisticos e diferentes margens
comerciais.

nelsontuccignetjen.com.br PAU IA

Noruega/Livre

Apartirde 1°denovembro, a Noruega deixa de cobrar
imposto de importacdo sobre produtos industriais e
pescados brasileiros. E nessa data que o acordo de
livre comércio firmado entre o Mercosul e a Asso-
ciacdo Europeia de Livre Comércio (EFTA) comeca
a produzir efeitos na relacio entre os dois paises. A
Islandia foi a primeira integrante do bloco europeu
a aplicar as preferéncias ao Brasil, em 1° de outubro,
enquanto Suica e Liechtenstein ainda nio conclui-
ram seus processos internos de aprovagdo. Segundo
dados do Ministério do Desenvolvimento, Industria,
Comércio e Servicos (MDIC), noruegueses e suicos
concentram 94% das vendas brasileiras destinadas
a EFTA e respondem por 99% das compras que o
Brasil faz junto ao bloco. Com a entrada da Noruega,
o acordo passa a alcancar um dos dois parceiros que
de fato movimentam esse comércio.

Volta aos Anos 80

Marcas que fizeram parte do imagindrio de uma
geracdo nos anos 80 do século passado comecam a
ganhar novas possibilidades no mercado brasileiro.
Mais do que uma retomada de produtos e persona-
gens que despertam nostalgia, o movimento revela
uma estratégia contemporanea de negécios baseada
em propriedade intelectual, branding, entreteni-
mento e inovacdo. A frente desse movimento est4 o
empresario Alex Cavaleiro, fundador da ASC Brands,
empresa dedicada ao desenvolvimento de marcas,
produtos e projetos ligados ao entretenimento e a
inova¢do. Entre as marcas sob sua propriedade no
Brasil estao Kpop, Taito, Mash, além de outros ativos
de propriedade intelectual. Casos como Taito, Kpop,
Ping Pong e Ploc exemplificam como propriedades
intelectuais associadas a diferentes momentos da
culturapop podem ser reposicionadas para omercado
contemporaneo. A logica, segundo essa visdo, nio é
simplesmente reproduzir o passado, mas utilizar o
reconhecimento e o valor emocional dessas marcas
como ponto de partida para novos negocios.
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Ciéncia & Mulher

Promovido pela Sociedade Brasileira para o Pro-
gresso da Ciéncia (SBPC,) o “Prémio Carolina Bori
Ciéncia & Mulher” chega a sua 8% edi¢do, dedicada
a categoria “Meninas na Ciéncia”, reconhecendo jo-
vens estudantes que se destacam em atividades de
iniciacao cientifica e outras experiéncias relacionadas
a ciéncia. Parceira de longa data, a Fundagdo Péter
Muranyi apoia a iniciativa da SBPC. Podem partici-
par estudantes matriculadas no Ensino Médio ou na
Graduacéo, de institui¢cdes de ensino brasileiras, que
tenham desenvolvido projeto ou atividade de inicia-
¢do cientifica com acompanhamento de professor/
orientador, ou se destacado em feiras, olimpiadas
cientificas, projetos de pesquisa, divulgacao cientifica
ou atividades similares. Além de prémio em dinheiro
e troféu, as vencedoras terdo a oportunidade de
apresentar seus trabalhos na 79* Reunido Anual da
SBPC, em Jodo Pessoa (PB). Mais informacdes pelo
email premiocarolinabori@sbpcnet.org.br

Mulheres pelo clima

Divulgada a selecdo dainiciativa “Mulheres pelo Clima
e Biodiversidade” para a programacao oficial do Pa-
vilhdo Brasil na COP31, que acontecerd em Antalya,
na Turquia, em 9 de novembro préximo. Entre 780
propostas submetidas, apenas 114 foram selecionadas
para integrar a programacao oficial do Pavilhdo Brasil,
que terd como tema “Florestas, Comunidades e Finan-
ciamento Climatico: Solucdes dos Paises Emergentes
parauma Economia de Baixo Carbono”. Esteresultado
demonstraarelevincia,aqualidade técnicae oimpacto
dainiciativa, que levaraao cendriointernacionalanossa
voz, para os desafios climéaticos globais.

Educacao/Tecnologia

A Secretaria da Educacgdo do Estado de Sao Paulo
vai distribuir 200 mil tablets, para apoiar alunos e
professores de mais de 4.000 escolas estaduais. A
aquisicdo conta com aporte de aproximadamente
R$ 150 milhdes. Desde julho ji foram entregues
95 mil dispositivos eletronicos para escolas de 602
municipios. Até o final de outubro, a pasta concluira
aentrega dos demais 105 mil equipamentos. Somen-
te no Vale do Ribeira, 66 escolas receberao 1.842
novos tablets até o fim do més. De janeiro de 2023
a setembro deste ano, as escolas estaduais foram
contempladas com 963,5mil dispositivos eletronicos,
sendo: 467,6 mil notebooks, 458,9 mil tablets, 21,6
mil smartphones, 10,2 mil plataformas de recarga
mével e 7,7 mil kits tecnolégicos, compostos de
televisores de 75 polegadas e minicomputadores,
chamados Educatrons.

Saude Mental/Pauta

Astransformacdes nasrelacdes de trabalho, o avanco
da inteligéncia artificial e os novos desafios enfren-
tados pelas organizacdes colocam o bem-estar das
pessoas no centro da agenda empresarial. E a partir
dessa perspectiva que a ABRH Brasil promove, neste
dia 22 (quinta), das 9h as 18h, o Férum de Saude
Mental, evento online e gratuito que reunira espe-
cialistas, executivos e pensadores para discutir os
caminhos da gestdo de pessoas diante das mudancas
que jaimpactam o ambiente corporativo. Com o tema
“Satide Mental 2030 — Estamos preparados? Pessoas,
trabalho e tecnologia em transformacao”, o encontro
abordara questoes que atravessam o cotidiano das em-
presas. https://materiais.abrhbrasil.org.br/fsm-2026
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ao existe CNPJ sem
NCPF. Por tras de toda

empresa, estratégia
ou resultado, estio pessoas
— e, em um cenario no qual
tecnologia, comportamento,
modelos de trabalho e compe-
téncias mudam em ciclos cada
vezmais curtos, compreender
essa dinamica deixou de ser
uma agenda exclusivamente
relacionada a gestao de talen-
tos, se tornando uma questao
de negdcio.

Por isso, falar sobre ten-
déncias de RH para 2027 nao
deveria significar apenas listar
praticas que estarao em alta,
mas discutir a capacidade do
departamento de compreen-
der a organizacdo, antecipar
necessidades e adaptar pes-
so0as, processos e estruturas
a velocidade das transforma-
¢des - movimento, este, que
exige uma ampla mudanca de
perspectiva.

Hoje, para que essa area de-
sempenhe um papel realmente
estratégico, € necessario ir
além de cuidar apenas das
pessoas, assim como olhar
exclusivamente para os resul-
tados. E fazer as duas coisas si-
multaneamente. Afinal, atrair,
reter e desenvolver talentos s
faz sentido quando essas agoes
estdo conectadas aquilo que a
empresa precisa entregar ao
mercado. Para isso, o profis-
sional de RH precisa conhecer,
profundamente, como o nego-
cio ganha dinheiro, quem sao
seus clientes, fornecedores,
concorrentes, quais riscos
enfrenta e quais competéncias
serdonecessarias para susten-
tar sua estratégia.

Esse mindset ganha forca
diante das transformacodes no
mercado de trabalho. O Chief
People Officer’s Outlook 2026,
do World Economic Forum,
mostrou, nesse sentido, que
50% dos lideres esperam
melhora na disponibilidade
de talentos, enquanto 30%
projetam deterioracdo. Os
dados apontam um descom-
passo preocupante como um
dos principais desafios para as
organizacoes, o quereforcaque
o RH de 2027 precisaréd olhar
menos para quantidade de pes-
S0as, e mais para a combinacao
entre estratégia, competéncias
e capacidade de execugao.

Sua capacidade de adap-
tacdo a diferentes cendrios
tambémmerece destaque para
0 proximo ano. Nao existe mais
espaco para planejar uma ini-
ciativade desenvolvimento du-
rante um ano e presumir que,
aofinal desse periodo, todasas
premissas continuarao validas.
Uma mudanc¢a regulatoria,
econoOmica, tecnoldgica ou
comportamental pode alterar

completamente as prioridades
da organizacdo. O profissional
que se apegaao projeto corre o
risco de transformar mudanca
em frustracio, enquanto aque-
le que mantém o focono nego-
cio consegue abandonar uma
iniciativa quando necessario,
incorporar outraeredirecionar
esforcos.

Essalégicatambém vale para
as proprias tendéncias. Como
separar aquilo que realmente
tera impacto no negocio, de
uma moda passageira? Tes-
tando. A empresaprecisa criar
espaco para experimentar
novas tecnologias, formatos
de trabalho, modelos de de-
senvolvimento e ferramentas,
acompanhar seusresultadose,
quando necessario, descartar
aquilo que néo funciona. A IA
vem se mostrando uma alia-
da valiosa aqui, ndo s6 para
automatizar processos, mas,
sobretudo, para aprofundar
a capacidade de reflexdo e
tomada de decisao.

E natural que desenvolver
esse olhar e adotar praticas
favoraveis a isso € uma ta-
refa complexa, ainda mais a
depender da experiéncia de
cada executivo, de acordo
com os lugares em que passou.
Hoje, temos diferencas gera-
cionais, novas expectativas
profissionais e relacdes com
a tecnologia convivendo no
mesmo ambiente - destacando
a importancia de harmonizar
inovacao, tradicdo e proposito
parao préoximo ano, entenden-
do que cadaempresa precisara
encontrar esse equilibrio de
acordo com seu préprio DNA.

No fundo, existem trés ma-
neiras de se relacionar com
a mudanca: ser vitima dela,
adaptar-se a elaou promové-la,
esta ultima sendo a posicao
onde o RH pode conquistar
um verdadeiro protagonismo
estratégico. Para chegar 14,
porém, existe uma condigdo
basica: o presente precisaestar
organizado. S6 é possivel olhar
para o longo prazo quando
as demandas do curto prazo
estdo sob controle. A partir
dai, o departamento ganha
condicoes de testar, aprender,
incorporar e descartar.

Em 2027, portanto, a tendén-
cia mais importante talvez nao
seja uma nova tecnologia, um
novomodelode trabalho ouuma
nova politica de gestdo. Mas, a
capacidade de nio se apegar a
nenhuma férmula e, a0 mesmo
tempo, manter clareza sobre o
que nao pode ser perdido: a co-
nexao entre pessoas, estratégia,
cultura e resultado.

(*) Headhunter e s6cio da Wide
Executive Search, boutique de
recrutamento executivo focado em
posicoes de alta e média gestao.
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O que a reforma tributaria
muda para a area de tecnologia

A reforma tributdria entrou de vez na agenda do setor brasileiro de tecnologia

Francisco Camargo (*)

estimativa de uma
aliquota-padrao con-
junta de quase 28 %

para o IBS e a CBS, prevista
na Resolucao n° 14/2026 do
Comité Gestor do Impos-
to sobre Bens e Servicos
(CGIBS), torna essa discus-
sdo mais concreta.

Esse percentual aindanéo
é definitivo e tampouco sig-
nifica que todas as empresas
detecnologiaterdoamesma
carga. O impacto depende-
ra do tipo de operacdo, da
composicao entre produtos
e servicos e da capacidade
de aproveitar créditos tri-
butarios. Ainda assim, é uma
referéncia importante para
comecar a fazer contas.

Atualmente os produtores
de software nacional reco-
IhemnavendaPIS e COFINS
de 3,65% mais 2% de ISS, um
total de 5,656% e passaréo a
pagar 28%.

Como ndo existe o crédito
de impostos, pois sua maior
despesa é mio de obra, a
aliquota inicial do software
brasileiro passara efetiva-
mente de 5,66% para 28%,
um aumento brutal quase
400% de aumento de carga
tributaria a ser paga pelo
consumidor de software
nacional.

O software importado re-
colhe atualmente, navenda,
PIS e COFINS de 9,25%
mais 2% de ISS, um total
de 11,25%. Como o Distri-
buidor, que é o importador,
tambémnao tem créditos tri-
butarios, vai recolher com o
IBS/CBS, abagatela de 28%,
um aumento de impostos de
151% .Na cadeia de distribui-
¢a0 o primeiro é que define
0 custo para os outros, a
partir disso osimpostos tipo
IVA, o IBS e a CBS incidem
sO sobre o valor agregado
em cada etapa. A cadeia de
distribuicdo formada por
fabricantes, distribuidores,
integradores e revendas vai
acrescentando o IBS/CBS
sobre a margem, mas no
final quem pagara a conta
€ o cliente final .

Além do aumento brutalde
impostos para o setor, € pre-
ciso acrescentar o aumento
do capital de gironecessario
para sustentar a operacao,
pois para cada R$ 100,00
que se transformavam em

R$ 111,25 com impostos,
agora se transformardo em
R$128,00, um acréscimo
de R$ 16,75 de necessidade
de capital de giro para cada
R$ 100,00 reais em venda
liquida.

Os fabricantes e forne-
cedores terdo imensa difi-
culdade em manter o valor
atual dos softwares. Nao ha
ganho de produtividade que
compensa um aumento tao
brutal de custos.

Fabricantes poderao
rever modelos
comerciais

Os fabricantes e fornece-
dores de tecnologia também
precisarao avaliar como seus
produtos e servicos chegam
ao mercado brasileiro. Mui-
tas empresas trabalham com
modelos globais de licencia-
mento, suporte, assinatura
e venda de equipamentos.
A nova estrutura tributa-
ria pode exigir ajustes nas
condicOes comerciais, nos
contratos e na forma como
determinadas ofertas sao
organizadas no pafs.

O quenos preocupanomo-
mento é que esse aumento
de precos vai impactar na
modernizacdo tecnoldgica
das empresas brasileiras,
atrasando sua moderniza-
cao.

Em tecnologia, produtos,
licencas e modelos de con-
sumo mudam rapidamente,
a adaptacio tributdria tera
de acompanhar essa dina-
mica da mesma forma que
estamos no momento de
acompanhar a velocidade
daIA.

Para os canais, entender
a margem sera ainda
mais importante
Revendas e integradores
também estardo no centro
dessatransformacéao. Proje-
tos de TI raramente envol-

vem um unico componente.
E comum reunir hardware,
software, instalacio, suporte
e servicos profissionais em
uma mesma proposta.

A reforma vai simplificar o
calculo da margem de cada
operacdo, pois o imposto
sobre ovalor agregado exige
o calculo preciso damargem
de cada parte do projeto an-
tes de chegar ao preco final.

Nos paises da ameérica
latina onde a CLM esté ins-
talada, o valor da venda se
da ex-impostos, isto é, as
cotacbesniolevamem conta
oIVA que sera acrescentado
no final.

Omercado de distribuicao
trabalha commargensbaixas
e, portanto, ndo sera capaz
de compensar esse aumento
brutal de impostos.

Vemos como alta a proba-
bilidade que esse aumento
de impostos seja repassado
integralmente ao cliente
final.

ClOs e CISOs precisam
colocar o tema no
planejamento

Na ponta compradora,
CIOs, CISOs e outras lide-
rancas de tecnologia também
devem acompanhar essa
transicdo, que vao afetar seus
orcamentos CAPEX e OPEX.

Ciberseguranca, infraes-
trutura, cloud, armazena-
mento e software costumam
envolver contratos de médio
elongo prazo. Umamudanca
substancial do custo afetara
0 orcamento, cronograma e
prioridade de projetos. Por
isso, este éumbommomento
paraconversar com fornece-
dores e entender como cada
parceiro esta se preparando.
Quanto antes esse didlogo
acontecer, menor a chance
de descobrir um impacto
relevante apenas na hora
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de renovar uma licenga ou

, aprovar um novo projeto.

Ao mesmo tempo, a tec-
nologia continuara sendo
necessaria para produtivi-
dade, segurancae eficiéncia.
Com a mudanca nos custos,
a tendéncia sera a empresa
cobrar ainda mais clareza
sobre retorno, prioridade e
resultado dosinvestimentos.

Isso pode ser positivo.
Projetos bem justificados
tendem a ganhar forca, en-
quanto iniciativas com pou-
co impacto real terdo mais
dificuldade para avancar.

A tecnologia também
fara parte da resposta
Osetorde TIteraumpapel
importante naadaptacao das
empresas. Sistemas fiscais,
financeiros e comerciais te-
rao de ser ajustados. Dados
precisarao circular commais
precisao, e as empresas terao
de acompanhar créditos,
custos, margens e operacoes
de forma mais detalhada.

Isso abre espaco para pro-
jetosdeautomacéo, integra-
¢ao e andlise de dados. Em
muitos casos, a obrigacio
de adaptar sistemas podera
antecipar modernizacoes
que ja eram necessarias.

Ainda existem defini¢des
pela frente, mas ja ha infor-
macao suficiente para come-
car. Distribuidores podem
revisar portfélios e margens.

Fabricantes podem avaliar
seus modelos comerciais.
Canais podem analisar me-
lhor a composicdo dos pro-
jetos. CIOs e CISOs podem
incorporar possiveis impac-
tos ao planejamento de Tl e
abrir essa conversa com seus
fornecedores.

A reforma trara custos de
adaptacdo e podera pres-
sionar algumas operacdes.
Isso faz parte do processo.
O importante é ndo tratar
todo o setor de tecnologia
como se tivesse a mesma
estrutura ou fosse reagir da
mesma forma.

Para o setor brasileiro de
tecnologia, esse aumento de
impostos é um desafio de
proporcoes gigantescas e
val ter impacto importante
sobre a demanda e sua co-
mercializacao

(*) CEO da CLM.

Quatro em cada dez brasileiros assistiriam a um anuncio para acessar noticias com paywall, aponta novo estudo

Pesquisa da Fusify analisa a eco-
nomia da atencio e a batalha entre
paywalls e AdWalls no jornalismo
digital. Uma nova pesquisa realizada
com consumidores brasileiros apon-
ta que 39% escolheriam assistir a
um anuncio curto para ter acesso
a uma matéria jornalistica atras de
um paywall, enquanto apenas 8%
estariam dispostos a pagar por uma
assinatura. Osachados destacamuma
oportunidade para que os veiculos
de imprensa explorem alternativas
baseadas em publicidade, a medida
que buscam maneiras sustentaveis de
financiar o jornalismo digital.

Oestudo, encomendado pelaFusify,
empresa de tecnologia em publicida-
dedigital que faz parte do ecossistema
da Membrana Media, surge em um

momento em que a industria de no-
ticias no Brasil se adapta a mudancas
significativas naforma como o piiblico
acessa e consome informacao. De
acordo com o Digital News Report
2026, do Instituto Reuters, apenas
156% dos brasileiros atualmente pa-
gampornoticias online, umaquedade
cinco pontos percentuais em relacdo
a 2023. O relatério também destaca
o papel crescente das redes sociais
e de ferramentas baseadas em [A no
consumo de noticias.

O AdWall, da Membrana, oferece
uma alternativa ao acesso exclusivo
por assinatura, impulsionado pela
demanda publicitaria da Fusify.
Quando os leitores se deparam com
um conteldo restrito, eles podem
optar por interagir com uma expe-

riéncia publicitaria curta (video,
banner ou animacio) em troca da
liberagao do artigo. Isso permite que
osveiculos geremreceita publicitdria
com leitores que nao estariam dis-
postos a pagar por uma assinatura,
ao mesmo tempo em que oferece
aos anunciantes a oportunidade
de alcancar publicos em ambientes
editoriais consolidados.

“Em um pais onde apenas 15%
dos leitores pagam por contetido
online, os paywalls tradicionais aca-
bam, inadvertidamente, excluindo
a grande maioria da populacgdo do
acesso ao jornalismo de qualidade.
A questao para os veiculos ja nao é
simplesmente se osleitores vao pagar
por noticias, mas sim como construir
modelos sustentaveis que reflitam a

maneira como as pessoas realmente
consomem conteido digital. Nossa
pesquisa sugere que ha demanda
por alternativas ao modelo ‘pague
ou saia’. O AdWall é uma forma de
ponte para essa lacuna, permitindo
monetizar audiéncias que talvez nao
assinassem, ao mesmo tempo em que
da aos anunciantes acesso a leitores
engajados”, explica Daniela Benoit,
Head de Vendas da Fusify Brasil.

Olevantamento, realizado com 814
brasileiros com 18 anos oumais em to-
dasasregides do pais, também desta-
ca os riscos associados aos bloqueios
rigidos de conteudo: ao se deparar
com um paywall, 27% dos brasileiros
procuram a mesma informacio em
sites de noticias gratuitos, enquanto
15% recorrem a plataformas de redes

sociais (como Instagram e TikTok)
ou aplicativos de mensagem (como
o WhatsApp).

Essa migracdo para fontes néo
verificadas é particularmente critica
durante periodos eleitorais, quando
0 acesso a informacdes de confianca
é fundamental. Para os veiculos, isso
cria uma oportunidade de reter mais
leitores dentro de seus préprios am-
bientes digitais, em vez de perdé-los
apo6s um bloqueio estrito.

Em vez de substituir os modelos
de assinatura, a proposta do AdWall
é complementar as abordagens exis-
tentes no jornalismo digital e contri-
buir para uma discussao mais ampla
sobre receita sustentavel e acesso a
conteudos confidveis.
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Ser socio de uma empresa nao
é apenas emprestar o nome

“E s6 uma formalidade.” A frase pode parecer tranquilizadora quando acompanha um convite para
integrar uma sociedade empresarial

Julia Alexim (*)

uitas vezes, a pro-

posta vem de al-

guém proximo, com
a promessa de que nao sera
necessario administrar o
negocio, acompanhar as
contas ou tomar decisdes.
Mas aceitar que o préprio
nome figure no contrato
social exige compreender
as responsabilidades assu-
midas. A confianca pessoal
nao substitui esse cuidado.

Ninguém pode serrespon-
sabilizado criminalmente
apenas por ser socio de uma
empresa. A responsabilida-
de penal é pessoal e exige
a demonstracdo de uma
condutavinculada ao crime,
com dolo ou, quando a lei
prevé, culpa. A presencano
contratosocial, por sisé,nao
autoriza presumir participa-
¢ao em uma irregularidade.
O Superior Tribunal de Jus-
ticatemrejeitado acusacoes
que nao estabelecem uma
relacdo concreta entre a
atuacao do sécio e os fatos
investigados.

Essa garantia, contudo,
nao impede que alguém
seja chamado a prestar
esclarecimentos sobre ati-
vidades empresariais que
desconhecia. Na pratica, o
quadro societario costuma
serumdos pontos de partida

' — -

das investigacoes. Também
€ necessario distinguir a
responsabilidade criminal
das possiveis consequéncias
civeis, tributarias e traba-
lhistas.

Oproblemase tornaainda
mais grave quando a pessoa
sequer concordou em inte-
grar aempresa. Assinaturas
falsificadas e documentos
utilizados sem autorizacio
podem resultar em uma
inclusdo fraudulenta. Mui-
tas vitimas descobrem a
situacdo ao receber uma
cobranca, uma citacéo
judicial ou uma intimacao
policial. Até esse momento,
nao imaginavam que seu
nome estivesse associado
aquele negdcio.

Diante de uma suspeita
de fraude, a reacdo deve
ser rapida. Registrar ocor-

Cinpal Cia. Industrial de Pecas para Automdveis

CNPJ 49.656.192/0001-88 - NIRE 35.300.039.092

réncia policial, reunir do-
cumentos e comunicar o
problema aJunta Comercial
sao providénciasrelevantes.
Conforme o caso, pode ser
necessariaumaacao judicial
para declarar a nulidade da
inclusdo, com pedido de
urgéncia para suspender os
efeitos do registro e contes-
tar cobrancas indevidas. A
medida adequada depende
de como a fraude ocorreu e
das consequéncias ja pro-
duzidas.

A prevencdo comeca
antes da assinatura. E
indispensavel ler e com-
preender o contrato social,
identificar quem administra
a empresa, conhecer os
poderes atribuidos a cada
socio e verificar as regras
de saida. Pesquisar a situ-
acao fiscal, os processos
judiciais, os protestos e o
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histérico da empresa e dos
demaisintegrantes também
ajuda a tomar uma decisao
consciente.

O mesmo vale para pe-
didos de assinatura de
documentos em branco,
compartilhamento de se-
nhas, entrega de certificados
digitais ou concessdo de
procuracoes amplas sem
finalidade compreendida.

Consultar registros ofi-
ciais também pode ajudar a
identificar situacoes desco-
nhecidas. J& o Registrato,
do Banco Central, permite
verificar contas e relacio-
namentos com instituicoes
financeiras. Essa consulta é
complementar: ndo substitui
a verificacdo dos registros
societarios de umaempresa.

Antes de aceitar uma so-
ciedade, é preciso saber o
que se esta assinando e com
quem se esta construindo
aquele vinculo. O nome
colocado em um contrato
representa uma pessoa, sua
trajetoéria e seu patrimonio.
Trata-lo como uma simples
formalidade pode ter con-
sequéncias que vao muito
além do papel.

(*) Advogada criminalista na Stamato
Advogados Associados, Mestre

em memodria social pela Unirio,
Especialista em Ciéncias Juridico-

Politicas pela Universidade de Lisboa,
Graduada em Direito pela PUC-Rio.

In Motion Servicos de Informatica Ltda.

CNPJ.: 17.898.153/0001-09 - NIRE.:3522743026-2
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o acompanhar as de-

cisoes estratégicas do

ecossistema corpora-
tivo no Brasil e no mundo,
observo um fenémeno curio-
so. Ha um consenso de que a
tecnologia é um componente
fundamental na competi-
tividade e na evolucdo dos
negocios. No entanto, existe
uma distancia abissal entre a
intencao de inovar e a capa-
cidade real de executar essa
transformacao.

Recentemente, analises
globais do KPMG Global Tech
Report revelaram um dado
alarmante: apenas 11% das
organizacdes mundiais alcan-
caram a maturidade tecno-
l6gica maxima. Isso significa
que 89% das empresas ainda
enfrentam desafios estrutu-
rais profundos na adocao de
tecnologias emergentes, na
integracdo de sistemas e na
capacidade de manter uma
inovacao continua.

Essa estatistica expde um
descompasso brutal. Por um
lado, dados oficiais da Gartner
mostram que pelo menos 30%
dos projetos de inteligéncia
artificial generativa sdo aban-
donados ap6s a fase de prova
de conceito devido a baixa
qualidade dos dados, custos
crescentes ou falta de valor
claro de negdécio. Por outro
lado, o diagnéstico da KPMG
confirma que grande parte
das corporacdes permanece
estagnada em niveis iniciais
ou intermediarios de digita-
lizacao.

Essalacunanaovaise fechar
naturalmente. Ela exige deci-

cadas sobre bases de dados
fragmentadas gera custos de
integracao altissimos e acelera
aineficiéncia operacional, em
vezde gerar valor sustentavel.

Osegundo desafio é apersis-
téncia dos silos operacionais e
a auséncia de governanca de
dados. Andalises do levanta-
mento IBM Global Al Adoption
Index mostram que a descen-
tralizacdo de iniciativas de
tecnologia dentro da prépria
organizacao gera duplicidade
de custos, dados isolados por
departamentos e uma dificul-
dade cronica para medir o
retorno sobre o investimento.
Sem uma infraestrutura uni-
ficada, os projetos-piloto ndo
conseguem se transformar em
plataformas escalaveis.

Por fim, enfrentamos uma
escassez critica de talentos
especializados. O déficit do
mercado corporativo vai
muito além dos cientistas de
dados: faltam as empresas
profissionais capazes de dese-
nhar arquiteturas complexas
de dados, engenheiros de Ma-
chine Learning, especialistas
em seguranca e, sobretudo,
liderancas preparadas para
conduzir a mudanca cultural
que a tecnologia exige.

O dado trazido pela KPMG
coloca o mercado diante
de uma encruzilhada. As
empresas que acelerarem a
resolucao de suas fundacgoes
digitais, limpando a divida téc-
nica, unificando a governanca
e capacitando suas equipes,
conquistarao uma vantagem
competitiva sustentavel. Ja

Edital de Convocacao - Assembleia Geral Extraordinaria
Ficam os Senhores Acionistas da Cinpal Cia. Industrial de Pecas para Automéveis (“Companhia”)
convocados, conforme disposto no artigo 9° do Estatuto Social da Companhia, para se reunirem na
Assembleia Geral Extraordinaria da Companhia, a ser realizada, em primeira convocagéo, no dia
30 de outubro de 2026, as 10:00 horas, de forma presencial, nos termos dos arts. 121, paragrafo
unico, 124, § 2°-A, e 127 da Lei n° 6.404/76 (“Lei das S.A”) a ser realizada na sede da Companhia,
na Avenida Paulo Ayres, n°® 240, Vila lasi, na Cidade de Tabodo da Serra, Estado de Sao Paulo,
CEP 06767-220, a fim de, com fundamento no Artigo 14, paragrafo primeiro, alinea (iii) do Estatuto
Social, deliberar sobre proposta de financiamento bancério da Companhia para manutengéo de caixa
minimo. O acionista que desejar ser representado por procurador devera apresentar o respectivo
instrumento de mandato. Nos termos do art. 126, § 1° da Lei das S.A., o procurador devera ter
sido constituido ha menos de 1 (um) ano. Informagdes Gerais: Todos os documentos de suporte
necessarios a deliberagdo constante da ordem do dia encontram-se a disposicdo dos Senhores
Acionistas na sede da Companhia e por meio digital, mediante solicitagdo a Companhia por
meio do endereco de e-mail governanca@cinpal.com. Tabodo da Serra, 22 de outubro de 2026.
Giancarlo Arduini - Presidente do Conselho de Administragao. (22,23 e 24)

Edital de Intimagao Processo N° 0001983-5 9.2026.8.26.0281 O(A) MM. Juiz(a) de Direito da 12VC, do Foro de ltatiba,
Estado de SP, Dr(a).Michelli Vieira do Lago Ruesta Changman, na forma da Lei, etc. Faz Saber a(o) Henrique Zago
De Oliveira, Brasileiro, RG XX.301.XXX-7, CPF XXX.049.XXX-81, que por este Juizo, tramita de uma agdo de
Cumprimento de sentenga, movida por Concessionaria Rota das Bandeiras S/A Encontrando-se o réu em lugar
incerto e nao sabido, nos termos do artigo 513, §2°, IV do CPC, foi determinada a sua Intimag&o por Edital, para que,
no prazo de 15 (quinze) dias Uteis, que fluird apos o decurso do prazo do presente edital, pague a quantia de R$
6.678,69, devidamente atualizada, sob pena de multa de 10% sobre o valor do débito e honoréarios advocaticios de
10% (artigo 523 e paragrafos, do Codigo de Processo Civil). Fica ciente, ainda, que nos termos do artigo 525 do
Cadigo de Processo Civil, transcorrido o periodo acima indicado sem o pagamento voluntario, inicia-se o prazo de 15
(quinze) dias Uteis para que o executado, independentemente de penhora ou nova intimag&o, apresente, nos proprios
autos, sua impugnagao. Sera o presente edital, por extrato, afixado e publicado na forma da lei. Nada Mais. Dado e
| passado nesta cidade de ltatiba, aos 08/10/2026.

Aviso de Decisao da Sécia Unica - Reducgéo de Capital Social

A In Motion Servigos de Informatica Ltda., sociedade empresaria limitada unipessoal, com sede
na Alameda Campinas, n® 463, Conjunto 1C, sala 8, Jardim Paulista, Sdo Paulo/SP, CEP 01404-902,
comunica que sua sdcia Unica, In Motion Servicios S.A., em deciséo tomada em 21 de outubro de
2026 deliberou, nos termos dos artigos 1.082, inciso Il, e 1.084 da Lei n® 10.406/2002 (Cédigo Civil),
pela reducéo do capital social, por considera-lo excessivo em relacdo ao objeto da sociedade. O
capital social seré reduzido de R$ 931.556,00 (novecentos e trinta e um mil, quinhentos e cinquenta
e seis reais) para R$ 54.211,00 (cinquenta e quatro mil, duzentos e onze reais), mediante redugao de
R$ 877.345,00 (oitocentos e setenta e sete mil, trezentos e quarenta e cinco reais), com restituicao
do referido valor & sécia Unica, observadas as disposi¢des legais aplicaveis. Nos termos do artigo
1.084, § 12, do Cddigo Civil, os credores quirograférios, por titulos liquidos anteriores & publicacéo,
poderao apresentar oposi¢cdo & reducao no prazo de 90 (noventa) dias, contado da publicagdo da
deliberagdo. Sao Paulo, 21 de outubro de 2026. In Motion Servicos de Informatica Ltda.
Juan Manuel Ferreyra Delgado - Administrador.
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aquelas que continuarem
encarando a tecnologia como
uma sequéncia de projetos
isolados da TI enfrentardo
um processo acelerado de
obsolescéncia.

sao estratégica, investimento
direcionado e lideranca. E,
em minha trajetéria acadé-
mica e profissional, aprendi
que a verdadeira maturidade
tecnoldgica nao € mensurada
pela quantidade de novas
ferramentas ou softwares
que uma empresa contrata. O
gargalo que impede 0s 89% de
chegaremao toponao é afalta
de opcdes no mercado, mas
sim o acimulo de entraves
internos que travam a escala
da inovacao.

As organizacoes que lidera-
rao o mercado nos proximos
anos Nao Serao as que apenas
testaram mais ferramentas
da moda, mas sim aquelas
que tiveram a disciplina de
construir uma arquitetura
solida,integrada e pronta para
escalar no ritmo do mercado.

Oprimeiro grande obstaculo
é adividatécnica. Décadas de
sistemaslegados sobrepostos
criaram arquiteturasrigidase
obsoletas. Conforme apontam
os mapeamentos do relatério
McKinsey: The State of Al,
tentar acoplar inteligéncia
artificial e automagoes avan-

(*) Doutor em Ciéncia da Computacao
pela UFSCar com foco em IA

e acumula mais de 15 anos de
experiéncia no setor de tecnologia.
Foi cofundador da Monitora Solugdes
Tecnoldgicas, liderando a operacao
até a sua aquisigao internacional

pela multinacional norte-americana
Marlabs. Atualmente, ele esta a frente
da estratégia de expanséo da Marlabs
na América Latina, impulsionando
ecossistemas digitais de inovagao.

ASSOCIACAO PORTUGUESA DE DESPORTOS‘

Edital de Convocacao Ordinaria
Conselho Deliberativo
Nos termos do Estatuto Social da Associagdo Portuguesa de Desportos e do
regimento interno aplicavel, ficam os senhores membros do Conselho Deliberativo
convocados para a Reunido Ordindria a ser realizada no Saldao Nobre do clube,
localizado a Rua Comendador Nestor Pereira, nimero 33, Canindé, no dia 28 de
outubro de 2026, com inicio as 19:00, em primeira convocagdo, com a maioria
dos seus membros, ou, em segunda chamada, meia hora depois, com a presenga
minima de 50 (cinquenta) conselheiros. Sera observada a seguinte ORDEM DO DIA:
1 - Leitura, discussao e aprecia¢do da ata da reunido de 17/08/2026; 2 - Expediente;
3 - Deliberacéo sobre a Proposta Orgamentaria de 2027; 4 - Tomar conhecimento da
vida administrativa da Associac¢ao; 5 - Varias.
Atencao: Serd autorizada exclusivamente a entrada de conselheiros com
mandato em vigor. Nos termos estatutarios, as auséncias dos conselheiros
deverao ser OBRIGATORIAMENTE justificadas por escrito, inclusive por e-mail
para conselho@portuguesa.com.br
Cordialmente,
Carlos Eduardo Pinto Ramos - Presidente do Conselho Deliberativo
Eduardo Manuel Ferreira Goncalves
Vice-presidente do Conselho Deliberativo
Luis Filipe Simeira Rente - 12 Secretario do Conselho Deliberativo
L Gustavo Siqueira Ferreira Garcia - 22 Secretario do Conselho Deliberativo )

Edital de citagéo - Prazo de 30 dias. Processo N° 1000309-40.2024.8.26.0009 O(A) MM. Juiz(a) de Direito da 22 VC,
do Foro de ltatiba, Estado de SP, Dr(a) Mariane Cristina Maske de Faria Cabral, na forma da Lei, etc. Faz Saber a(o)
ANDREA GARCIA DAS CHAGAS, Brasileira, Solteira, Corretora, RG 301555187, CPF 31483519830, que lhe foi
proposta uma agao de Procedimento Comum Civel por parte de Concessionaria Rota das Bandeiras S/A, no valor
de R$ 6.612,25. Encontrando se o réu em lugar incerto e ndo sabido, foi determinada a sua CITAGAO, por EDITAL,
para os atos e termos da agdo proposta e para que, no prazo de 15 dias, que fluird apés o decurso do prazo do
presente edital, apresente resposta. Nao sendo contestada a agédo, o réu sera considerado revel, caso em que sera
nomeado curador especial. Sera o presente edital, por extrato, afixado e publicado na forma da lei. Nada Mais. Dado
e passado nesta cidade de lItatiba, aos 06/10/2026.

Edital de citagéo, expedido com prazo de 20 dias, no Processo N° 1002470-57.2024.8.26.0224. O(A) MM. Juiz(a) de
Direito da UPJ da 5% a 82 Varas Civeis da Comarca de Guarulhos, Estado de SP, Dr(a). Natalia Schier Hinckel, na
forma da lei, Faz Saber a(o) Matheus Rodrigues Dos Santos, CPF: 410.818.308-83 e Peterson Martins Rodrigues,
CPF: 334.885.758-96, que lhe foi proposta uma agao de Procedimento Comum Civel por parte de Concessionaria da
Rodovia Presidente Dutra S/A, no valor de R$ 6.870,62. Encontrando se os réus em lugar incerto e ndo sabido, foi
determinada a sua Citagado, por Edital, para os atos e termos da agéo proposta e para que, no prazo de 15 dias, que
fluird apés o decurso do prazo do presente edital, apresente resposta. Ndo sendo contestada a agéo, o réu sera
considerado revel, caso em que serda nomeado curador especial. Sera o presente edital, por extrato, afixado e

publicado na forma da lei. Nada Mais. Dado e passado nesta cidade de Guarulhos, aos 08 de outubro de 2026.
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Lucia Camargo Nunes (*)

Leapmotor B10 chega com motor a gasolina
que s6 gera energia

Menos de um ano depois de estrear a tecnologia Reev
com o C10, a marca chinesa do grupo Stellantis amplia a
oferta com o B10 Ultra-Hibrido, SUV médio apresentado
no Festival Interlagos 2026 e vendido em versdo Uinica
por R$ 179.990. Com ele, a Leapmotor passa a oferecer
o sistema em toda a sua gama no Brasil.

O principio é o mesmo do C10: o motor 1.5 a gasolina
nao traciona as rodas e funciona apenas como gerador,
recarregando a bateria ou alimentando o motor elétrico
traseiro, de 218 cv. A bateria LFP tem 18,8 kWh, aceita
recarga em corrente alternada e continua e vai de 30%
a 80% em até 18 minutos. Com tanque de 50 litros, a
autonomia declarada chega a 900 km no ciclo WLTP. A
resposta do acelerador é sempre a de um carro elétrico,
e quatro modos de energia definem quando o gerador
entra em acao.

Leapmotor B10 ultra-hibrido.

O pacote inclui sete airbags, um deles central entre os
bancos dianteiros, conducdo semiauténoma de nivel 2,
multimidia de 14,6 polegadas, som com 12 alto-falantes,
cameras 360°, bancos dianteiros elétricos e ventilados
e amplo teto panoramico. O porta-malas tem 350 litros,
expansiveis a 1.419 litros, e a suspensio independente
nas quatro rodas recebeu calibracdo da Stellantis.

A garantia é de seis anos para o carro e oito para bateria
e componentes de alta tensdo. Asrevisdes ocorrem a cada
@ meses ou 20 mil km. A rede conta com 38 pontos de

venda, com planos de dobrar o niimero de concessionarias
até o fim deste ano einiciar aproducio do C10 comoinédito
sistema Reev Flex, na planta de Goiana, em Pernambuco.

Nova marca premium chinesa tem pré-venda
anunciada

O IM6, primeiro SUV elétrico premium da IM Motors
(grupo SAIC) no Brasil, ja pode ser reservado no site da
MG Motor, com vendas até o fim de 2026. O modelo atua
como vitrine tecnolégica damarca, oferecendo arquitetura
elétrica de 800V, estercamento nas quatro rodas e assis-
téncia avancada por inteligéncia artificial.

OSUV cupé de 4,90 metros de comprimento sera vendido
com baterias de 75 kWh e 100 kWh. A versdo superior en-
trega 752 cv de poténcia e 81,7 kgfm de torque, atingindo
100 km/h em apenas 3,56 segundos. A autonomia aferida
pelo Inmetro é de 400 km, com nivel maximo de seguranca
de cinco estrelas no Euro Ncap.

A cabine oferece telas integradas de 26,3 e 10,5 polega-
das, pacote ADAS completo para prevencdo de acidentes,
assentos formato “sofd” e isolamento acustico I-Silent com
vidros duplos. Precos e configuracdes de cada versdo se-
rao revelados no lancamento oficial, que deve ocorrer nas

proximas semanas.

IM6.

Volks lanca Saveiro 100% a etanol

Jaestaavendaainéditaversdo Saveiro Robust Etanol,
primeira picape compacta aintegrar o Programa Carro

Sustentdvel do governo federal. Equipada com motor
1.6 MSI de 116 cv exclusivo para o biocombustivel,
anovidade custa R$ 111.490, valor R$ 4.200 inferior
a versao flex, tornando-se a opcdo mais acessivel da
linha.

Focada em frotistas, produtores rurais e varejo, a picape
que completa 44 anos de mercado em 2026, entregamaior
eficiéncia energética, com consumo 5% melhor na cidade
(8,5 km/l combinado) e emissdes reduzidas para 50g de
CO2e/km no ciclo poco a roda.

Duster ganha nova versao de entrada

A Renault inicia as vendas do Duster Zen Plus 1.6, nova
versdo de entrada do SUV, por R$ 107.990. Equipado com
motor 1.6 SCe flex e cAmbio manual de cinco marchas, o
modelo focano custo-beneficio para atrair novos clientes.
A configuracdo preserva os tradicionais atributos dalinha:
bom espaco interno, porta-malas de 475 litros e altura
livre do solo de 237 mm.

De série, o utilitario entrega seis airbags, controles de
estabilidade e tracdo e assistente de partida em rampa. O
pacote inclui ainda direcao elétrica, Stop & Start e faréis
com DRL em LED.

Duster Zen Plus.

(*) - E economista e jornalista especializada no setor automotivo, editora do
portal www.viadigital.com.br e do canal @viadigitalmotors no YouTube. E-mail:
lucia@viadigital.com.br

Como o Instagram transforma cliques em clientes fiéis no setor da beleza

Davi Iglesias (*)

OlInstagramjafaz parte dajorna-
da de quem procura um servigo de
beleza. Antes de marcar um horario,
o consumidor quer ver trabalhos
anteriores, entender a experiéncia
oferecida e encontrar sinais claros
de confianca. Porisso, lotar a conta
de seguidoresnio garante, porsiso,
a agenda cheia. O segredo estd em
transformar o perfil em um espelho
real do seu negocio.

Na pratica, o conteudo pre-
cisa responder a uma pergunta
simples “por que essa pessoa
deveria escolher o meuservi¢co?”.
No segmento de beleza, hd uma
vantagem importante em que o
resultado é visual. Um corte bem
feito, uma transformacao capilar,
umanail art ou um procedimento
estético se explicam por si mes-

mos, sem exigir malabarismos
criativos.

O antes e depois é um dos forma-
tos mais naturais paraisso. Quan-
do bem executado, ele traduz a
promessa do servigco em imagem,
gerando aquele desejo imediato
no consumidor. Para isso, nao ¢é
preciso uma grande producao,
mas uma boa iluminacdo, um
enquadramento consistente e
imagens nitidas ja fazem dife-
renca. O mesmo vale para videos
de bastidores, que mostram uma
técnica, um produto ou a rotina
do saldo e ajudam a aproximar
quem estd do outro lado da tela.

Outro recurso importante é a
prova social. Depoimentos curtos
de clientes satisfeitos registram
uma reac¢do genuina e transmitem
confianga. Somados a dicas uteis

sobre como cuidar do visual em
casa, os videos tiram o perfil do
lugar comum da vitrine vazia e o
posicionam como autoridade no
assunto.

Nao é necessario publicar o
tempo todo. E mais importante
encontrar uma frequéncia que o
negoécio consiga manter do que
produzir uma quantidade enorme
de conteuido por algumas semanas
e depois desaparecer. Como refe-
réncia, trés ou quatro publicacoes
por semana, combinando Reels,
fotos no feed e uma rotina viva nos
Stories, ja permitem manter uma
presenca constante.

Pelo mesmo motivo, vale a pena
cortar excessos que s6 drenam o
tempo da equipe, como artes ge-
néricas de datas comemorativas
ou frases motivacionais soltas que

nao dizem absolutamente nada
sobre a identidade do seu espaco.
O contetdo precisa ter uma razio
para estar ali.

O grande gargalo de muitos
negoécios, porém, estd na hora da
conversdo. De nada adianta en-
cantar o cliente no feed se, para
marcar um horario, ele precisa
cacar o numero do WhatsApp,
pedir a tabela de precos e esperar
horas porumaresposta. Cada atrito
no caminho é um convite para o
cliente desistir. Deixar o link de
agendamento prontonabio eincluir
uma chamada simples ao final da
legendaresolve grande parte desse
problema. E nesse encaixe perfeito
entre o marketing e aoperacgdo que
a rede social deixa de ser apenas
um canal de divulgacgdo e vira um
canal de vendas ativo.

E como o mercado de beleza
vive darecorréncia, o trabalho niao
acaba no primeiro atendimento.
Para negoécios em que os clientes
retornam com frequéncia, a fideli-
zacao comecajustamente ai. Cuidar
do p6s-venda, entender o ciclo de
retorno e manter o canal aberto é
o que transforma uma visita espo-
radica em um cliente fiel.

No fim, a légica é simples. O
conteudo atrai, a confianga apro-
xima, a facilidade de agendamento
converte e o relacionamento ajuda
atrazer o cliente de volta. Quando
essas engrenagens giram em har-
monia, o perfil deixa de ser apenas
uma vitrine estética para se tornar
o principal motor de crescimento
e faturamento do negocio.

(*) CEO da Gendo, plataforma de
agendamento online e gestao voltada para
micro, pequenas e médias empresas.

Proclamas de Casamentos

CARTORIO DE REGISTRO CIVIL
3° Subdistrito, Penha de Francga ai-

bert Broday Rodrigues, Oficial do Registro Civil

Faco saber que os seguintes pretendentes apresentaram os documentos exigidos
pelo Art. 1525, do Cédigo Civil Atual Brasileiro e desejam se casar:

O pretendente: GUSTAVO FERRARI SPACCA, profissdo: auténomo, estado civil:
solteiro, naturalidade: Sao Paulo, SP, data-nascimento: 23/03/2000, residente e
domiciliado em Penha de Franga, Sédo Paulo, SP, filho de Carlos Alberto Spacca Junior
e de Eliana Cristina Ferrari Spacca. A pretendente: KARINA MAYARA BARBOSA
SIMONE, profissdo: do lar, estado civil: solteira, naturalidade: Sdo Paulo, SP, data-
nascimento: 09/10/2000, residente e domiciliada em Penha de Franga, Sdo Paulo, SP,
filha de Wilson Amaro Simone e de Rosemeire Candida Barbosa.

O pretendente: RODRIGO VERGAGAS, profissdo: autonomo, estado civil: solteiro,
naturalidade: Sdo Paulo, SP, data-nascimento: 04/06/1977, residente e domiciliado em Penha
de Franga, S&o Paulo, SP, filho de Roberval Vergagas e de Mercedes Reyes Vergagas. A
pretendente: FABIANA PENTEADO, profissdo: bancaria, estado civil: solteira, naturalidade:
Sé&o Paulo, SP, data-nascimento: 07/12/1979, residente e domiciliada em Penha de Franga,
S30 Paulo, SP, filha de Osvaldo Penteado e de Alice Maria Martins Penteado.

O pretendente: THIAGO SAMPAIO FEINO, profissdo: analista de sistemas, estado
civil: solteiro, naturalidade: Rio de Janeiro, RJ, data-nascimento: 08/02/1990, residente
e domiciliado em Penha de Franga, Sdo Paulo, SP, filho de Geiel Josino Feij6 e de
Guaraciara Sampaio Feijo. A pretendente: BRUNA MAZERINO, profisséo: professora,
estado civil: solteira, naturalidade: Sado Paulo, SP, data-nascimento: 30/09/1991,
residente e domiciliada em Penha de Franca, Sdo Paulo, SP, filha de Francisco
Mazerino Neto e de Leonice de Grande Chabariberi Mazerino.

O pretendente: ARMANDO LEONARDO CONTELI, profissdo: autébnomo, estado
civil: solteiro, naturalidade: Sao Paulo, SP, data-nascimento: 06/06/1996, residente e
domiciliado em Penha de Franga, Sdo Paulo, SP, filho de Walter Fernando Conteli e
de Jane Aparecida Conteli. A pretendente: KARINA CAROLINA BOMFIM, profissao:
securitaria, estado civil: solteira, naturalidade: S&do Paulo, SP, data-nascimento:
28/05/1996, residente e domiciliada em Penha de Franga, Sao Paulo, SP, filha de Paulo
Cesar Batista Bomfim e de Miriane Carolina de Aragédo Batista Bomfim.

O pretendente: IGOR RODRIGUES DOS REIS MEDEIROS, profissdo: agente
de prevengédo de perdas, estado civil: solteiro, naturalidade: S&o Paulo, SP, data-
nascimento: 15/02/1996, residente e domiciliado em Penha de Franga, Sdo Paulo,
SP, filho de Eneas Rodrigues Medeiros e de Maria Aparecida dos Reis Medeiros. A
pretendente: LETICIA SILVA SANTOS, profissdo: engenheira civil, estado civil: solteira,
naturalidade: Guarulhos, SP, data-nascimento: 11/11/1998, residente e domiciliada em
Penha de Franga, S&o Paulo, SP, filha de Landoaldo Pereira Santos e de Vera Lucia
da Silva.

O pretendente: EDVANDO NASCIMENTO MARQUES, profissdo: construtor, estado
civil: divorciado, naturalidade: Barra da Estiva, BA, data-nascimento: 16/05/1984,
residente e domiciliado em José Bonifacio, SP, filho de Valdeci Nascimento Marques.
A pretendente: LUCIANA BESERRA FERNANDES, profissdo: gerente, estado
civil: solteira, naturalidade: Iguatu, CE, data-nascimento: 04/01/1983, residente e
domiciliada em Penha de Franga, Sao Paulo, SP, filha de Antonio Fernandes Leite e de
Francineuma Beserra Fernandes.

O pretendente: EUGENIO GARCIA DA SILVA JUNIOR, profissdo: projetista, estado
civil: solteiro, naturalidade: Francisco Morato, SP, data-nascimento: 09/05/1994,
residente e domiciliado em Penha de Franga, Sdo Paulo, SP, filho de Eugenio Garcia
da Silva e de Roberta Liliana Carnaval. A pretendente: LETICIA FURLIN BRITTO,
profissdo: analista administrativa, estado civil: solteira, naturalidade: Ferraz de
Vasconcelos, SP, data-nascimento: 31/10/1994, residente e domiciliada em Penha de
Franga, Sdo Paulo, SP, filha de Patricia Furlin Britto.

O pretendente: VALTER DO NASCIMENTO BRITO, profissdo: metaldrgico, estado
civil: solteiro, naturalidade: Sao Paulo, SP, data-nascimento: 12/07/1980, residente e
domiciliado em Penha de Franga, Sdo Paulo, SP, filho de Geraldo Bastos Brito e de
Maria José do Nascimento. A pretendente: DANIELA APARECIDA FERNANDES DOS
SANTOS, profissao: lider de reposigcéo, estado civil: solteira, naturalidade: Sao Paulo,
SP, data-nascimento: 27/07/1985, residente e domiciliada em Penha de Franca, Séo
Paulo, SP, filha de Benedito Domizeti Fernandes dos Santos e de Conceigdo Aparecida
dos Santos.

O pretendente: THIAGO RODRIGUES LEME, profissdo: coordenador de trade
marketing, estado civil: solteiro, naturalidade: S&o Paulo, SP, data-nascimento:
03/08/1990, residente e domiciliado em Penha de Franga, Sao Paulo, SP, filho de
José Nicola Leme e de Roseli Rodrigues Leme. A pretendente: FERNANDA SERENO
PAIVA, profissdo: bancaria, estado civil: solteira, naturalidade: Sdo Paulo, SP, data-
nascimento: 26/09/1992, residente e domiciliada em Penha de Franga, Sao Paulo, SP,
filha de Eduardo Ventura Paiva e de Elisabete Sereno Paiva.

O pretendente: VITOR BORGES DE SANTANA, profissdo: analista de riscos, estado
civil: solteiro, naturalidade: Sado Paulo, SP, data-nascimento: 07/05/2003, residente e
domiciliado em Penha de Franga, Sdo Paulo, SP, filho de Wilson Fernando Paulino de
Santana e de Jenilda Borges Santos Santana. A pretendente: ANA JULIA DE MELO
SILVA, profissdo: cirurgid-dentista, estado civil: solteira, naturalidade: S&o Paulo, SP,
data-nascimento: 07/06/2003, residente e domiciliada em Penha de Franga, Sao Paulo,
SP, filha de Josanias Pedro da Silva e de Dulcinéia de Melo Florencio Silva.

Se alguém souber de algum impedimento, oponha-se na forma da lei. Lavro o presente,
para ser afixado no Oficial de Registro Civil e publicado na imprensa local
Jornal Empresas & Negocios

. _____________________________________________________________________________________|
www.netjen.com.br
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O Brasil, a Resolucao CMN n® 5.343/2026
e 0 mercado de precatorios

O mercado de precatérios e de direitos creditérios no Brasil vem ganhando volume substancial nos
ultimos anos, proporcionando aos titulares de créditos contra entes publicos uma alternativa de
recebimento antecipado diante de uma realidade em que a previsao de pagamento, muitas vezes,

permanece incerta e sujeita a sucessivos adiamentos

José Maria Franco de Godoi Neto (*)

partir de ativos las-

treados em créditos

judiciais, fundos de
investimento encontraram
investidores dispostos a as-
sumir riscos em busca de
rentabilidade superior aquela
oferecida por aplicacdes de
menor risco. Os fundos, nes-
se contexto, surgem como
instrumentos facilitadores,
oferecendo liquidez a um
mercado que se desenvolveu,
em grande medida, como
consequéncia da dificuldade
histérica do Estado brasileiro
em honrar tempestivamente
suas obrigacoes.

O problema é que o governo
brasileiro vem demonstrando,
nosultimos anos, dificuldades
estruturais para administrar
sua divida interna e seus
passivos judiciais, adotando
medidas que alteram de ma-
neira significativa as condi-
¢Oes econdmicas dos créditos
e aumentam a inseguranca
juridica dos beneficiarios.

A Emenda Constitucional
n°® 136/2025, por exemplo,
promoveu mudancas rele-
vantes no regime dos preca-
torios, tanto na atualizacdo
dos créditos quanto nas
regras de pagamento pelos
entes subnacionais. Para os
requisitoérios contra Estados,
Distrito Federal e Municipios,
a emenda estabeleceu atua-
lizagdo pelo IPCA acrescida
de juros simples de 2% ao
ano, além de novos limites
para os pagamentos anuais.
Para os precatoérios da Unido,
também foi adotada a atuali-
zacao pelo IPCA acrescida de
juros simples de 2% ao ano,
com aplicacdo da Selic caso o
resultado seja superior a esse
parametro.

Sob a perspectiva de quem
ja detém ou adquiriu esses
créditos, alteracdes dessa
natureza ndo sao neutras.
Elas modificam as premissas
utilizadas na precificacao
dos ativos e podem afetar
diretamente a rentabilidade
projetada das operacoes.

Fundos que adquiriram
precatoérios com determinado
nivel de desdgio, conside-
rando as regras vigentes e as
expectativas de remuneracao
eprazo de pagamento existen-
tesnomomento da aquisicao,
passaram a enfrentar um
cendrio diferente daquele
que serviu de base para suas
decisdoes de investimento. Em
outras palavras, para muitos
agentes, as regras do jogo fo-
ram alteradas durante o jogo.

Mais grave ainda é oimpacto
sobre apontamais fracadessa
cadeia: os cedentes. Quando
omercado de compra de pre-
catorios perde previsibilidade
e credibilidade, a demanda
pelos ativos pode diminuir,
pressionando 0S precos e
aumentando os desagios exi-
gidos pelos compradores. O
resultado é que o credor, que
muitas vezes busca a cessdo
justamente porque nao pode
oundo quer esperar anos pelo
pagamento, passaaencontrar
alternativas de saida menos
favoraveis.

E importante, portanto,
compreender que a discussao

sobre o mercado de preca-
térios niao envolve apenas
investidores ou institui¢cdes
financeiras. Ela envolve, em
dltima instancia, o cidadao,
a empresa ou o contribuinte
que possui um crédito reco-
nhecidojudicialmente contra
o Estado e busca transformar
esse direito futuro emliquidez
presente.

E nesse cendrio que sur-
ge a Resolucdo CMN n°
5.343/2026, que introduz
novas restricoes e exigéncias
paraoperacoesrealizadas por
FIDCs e FIC-FIDCs envolven-
do direitos ou expectativas
decorrentes de acdesjudiciais
e procedimentos arbitrais. A
partir de 13 de outubro de
2026, os fundos nao poderao
realizar novas aplicacdes
nesses direitos enquanto o
crédito nao possuir liquidez,
certeza e exigibilidade em
carater definitivo. Para os
ativos ja existentes, a norma
estabelece novas exigéncias
de precificacdo, reavaliacao,
auditoria e divulgacio a partir
de janeiro de 2027.

E importante reconhecer
que existe um objetivo legi-
timo por tras de uma maior
supervisdo desse mercado.
E necessario combater as-
simetrias de informacao,
fraudes, lavagem de dinheiro,
operacodes ficticias e demais
atividades ilicitas. Transpa-
réncia, governanca, controles
internos e adequada precifica-
¢ao sao fundamentais para o
amadurecimento domercado
de direitos creditérios.

O problema estdno excesso
ounodesenho daintervencao.
Uma inflexado regulatéria que
restrinja de maneira ampla
determinadas operacdes com
direitos creditérios pode
produzir efeitos muito além
daqueles pretendidos pelo
regulador, atingindo estru-
turas legitimas e legalmente
constituidas e reduzindo a
liquidez de um mercado que
prestauma funcao econémica
relevante.

Néosetratade defenderum
mercado semregras. Trata-se
dereconhecer quearegulacio
deve ser proporcional aorisco
que pretende combater e,
ao mesmo tempo, preservar
mecanismos legitimos de
livre iniciativa e de formacao
de precos.

No caso dos precatorios,
essa questiao ganhaaindamais
relevancia. Diante do histori-
co de atrasos e das mudancas
nas regras de pagamento, a
possibilidade de cessdorepre-
senta, para muitos credores,
uma alternativa concreta de
antecipacaoderecursos. Mes-
mo que o crédito seja vendido
com desagio, o titular passa a
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ter a possibilidade de receber
imediatamente parte de um
valor que poderia permanecer
por anos sujeito as decisdes e
limitacoes orcamentarias do
ente devedor.

Restringir os mecanismos
privados de liquidez sem ofe-
recer alternativas equivalen-
tes pode, portanto, produzir
um efeito paradoxal: uma
medidadestinadaaaumentar
asegurancadomercado pode
acabar reduzindo as opcoes
disponiveis justamente para
aqueles que mais precisam
dele.

Como ja afirmou o pensa-
dor norte-americano Dennis
Prager, “The bigger the go-
vernment, the smaller the
citizen”. Independentemente
da concordancia ou ndo com
a formulagdo, a frase serve
como provocaciao para uma
discussaorelevante: até onde
deve ir a intervencéo estatal
na organiza¢ao de mercados
privados e em que momento
a protecao pretendida pelo
Estado passa a restringir a
autonomia econdémica dos
proéprios cidadaos?

Independentemente de
ideologias partidarias, o Bra-
sil precisa aprimorar suas
instituicdes por meio de um
pacto democratico e desen-
volvimentista, com estimulo a
livre iniciativa, fortalecimento
da indtstria nacional de alto
valor agregado e um plano
estratégico de longo prazo,
capaz de sobreviver as alter-
nancias de governo.

Esse planejamento deveria
contemplar investimentos
macicos em educacdo, for-
macio técnica e profissional,
infraestrutura, tecnologia e
produtividade. Nao érazoavel
imaginar que um pais possaal-
cancar maior competitividade
internacional sem construir
uma estratégia de desenvol-
vimento que ultrapasse 0s
ciclos eleitorais.

Nossa populacdo esta en-
velhecendo e nossa forga
produtiva tende a crescer
em ritmo cada vez menor.
O pais do futuro, portanto,
precisa ser construido a par-
tir da superacdo de desafios
estruturais e de decisdes que
considerem nao apenas oS
efeitos imediatos, mas tam-
bém suas consequéncias para
as préoximas décadas.

Nesse sentido, a confusao
regulatéria em torno dos pre-
catorios é tambémreflexo de
um problema mais amplo: a
dificuldade do Estado brasi-
leiro de conciliar interesses
coletivos, responsabilidade
fiscal, seguranca juridica
e planejamento de longo
prazo.

Imagens de Rafael Carvalho_CANVA

Os problemas estao in-
terconectados. O volume
de precatérios e de direitos
creditérios decorrentes de
demandas judiciais contra o
Estadotambém é consequén-
cia da dificuldade do poder
publico em gerenciar riscos,
avaliar adequadamente os
impactos de suas decisoes
e planejar estrategicamente
sua atuacdo. Isso vale tanto
para uma desapropriacao
quanto para uma medida
tributaria, uma alteracao
regulatéria ou uma decisao
administrativa que poste-
riormente seja questionada
no Judiciario.

Quando o Estado erra, a
conta ndo desaparece. Ela se
transforma em passivo, judi-
cializagdo e, posteriormente,
precatério ou outro direito
creditorio.

Por isso, a discussao sobre
o mercado de precatoérios
nao deveria se limitar a for-
ma como esses créditos sdo
negociados. E preciso discutir
também por que o Estado
produz tamanho volume de
passivos judiciais e por que
continua tendo dificuldades
para administrar e honrar
suas obrigacdes de maneira
previsivel.

As medidas adotadas no
mercado de direitos credito-
rios precisam ser avaliadas,
portanto, ndo apenas sob a
perspectiva do controle e da
fiscaliza¢do, mas também de
seus efeitos sobre aseguranca
juridica, a livre iniciativa, a li-
quidez dos ativos e os proprios
credores.

O Brasil precisa combater
fraudes eilicitos, mas também
precisa preservar a confianca
dos agentes que atuam de
forma regular. Precisa de
regulacdo, mas de uma regu-
lacao tecnicamente calibrada,
previsivel e proporcional.
Precisa proteger o mercado,
mas sem eliminar os mecanis-
mos privados que permitem
que o credor tenha alguma
alternativa diante da demora
do proéprio Estado.

Em suma, mudancas suces-
sivas e pouco previsiveis no
mercado de direitos credit6-
rios podem assustarinvestido-
res, prejudicar credores e au-
mentar a percepc¢ao de risco
institucional do pais. Mais do
que uma discussao sobre uma
resolucao especifica, o debate
em torno da Resolugdo CMN
n°® 5.343/2026 deveria servir
como oportunidade para re-
fletirmos sobre o modelo de
Estado que queremos cons-
truir: um Estado que fiscaliza e
estabelece regras claras, mas
que também respeita a livre
iniciativa,asegurancajuridica
e a autonomia economica de
seus cidadaos.

A estabilidade das regras
nao é um beneficio exclusi-
vo dos investidores. E uma
condicio para que o cidadao
que possui um crédito contra
o Estado tenha alternativas
para transformar seu direito
em valor econdmico efetivo.

(*) Advogado, mestre em direito USP/
SP, mestre em Gestao de Risco FEA/
USP e especializagdo em Finangas
pela FGV/SP, socio do Franco de
Godoi Advogados e membro fundador
da STRUCTURA Investments.
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que umlivro classico, um

album de figurinhas da

Copaeuma cartararade
Pokémon tém em comum? Para
a Justica brasileira, a resposta
nao estano publico que consome
cadaumdeles, masnopapel que
desempenham na sociedade: a
circulacao de cultura, informa-
¢do, arte e entretenimento.

Recentemente, o Supremo
Tribunal Federal manteve uma
decisdomarcante aoreconhecer
que cartas colecionaveis fisicas,
como as de Pokémon, Magic:
The Gathering e Yu-Gi-Oh!,
podem ter a mesma imunidade
tributaria que a Constituicdo
garante aos livros. A disputa co-
mec¢ouquandoaReceitaFederal
tentou taxar esses itens como
meras cartas dejogar,namesma,
categoriade umbaralho comum.
Por outro lado, importadores e
especialistas defendiam que se
tratava de ummaterialimpresso
rico em ilustracoes, textos, nar-
rativas e regramentos proprios.
A Justica concordou com o0s
colecionadores.

Essa decisdo ndo nasceu por
acaso, mas sim como parte de
um movimento continuo do
STF para evitar que a legislacdo
tributéria fosse engessada pelo
tempo. Em 2004, o tribunal ja
havia protegido os albuns de
figurinhas. Em 2017, estendeu
a imunidade para os e-books e
leitores digitais, como o Kindle.
O raciocinio por tras dessas
decisdes € sempre 0 mesmo:
a protecdo constitucional ndo
deve ser limitada ao papel de
livro tradicional, mas sim ao
conteudo educativo, cultural ou
informativo que o objeto carrega.

Agora chegou a vez dos
Trading Card Games. Mesmo
que sirvam para o jogo, eles
combinam narrativa, estratégia
e arte autoral, de modo que o
simples formato de carta nao
afasta a imunidade tributaria.

O que muda na pratica para
omercado e para o consumidor

Na teoria, a imunidade tribu-
taria pode zerar trés impostos
centrais na circulagdo desses
produtos: o Imposto de Impor-
tacdo,oIPIe o ICMS, queincide
tanto na entrada do produto
no pais quanto em sua comer-
cializacdo nas lojas. Ja o PIS e
a Cofins seguem um caminho
diferente. Por serem contribui-
¢Oes e nao impostos, eles nao
tém imunidade constitucional
automaética. Contudo, a legisla-
¢ao federal ja garante aliquota
zero paramateriais equiparados
a livros, o que fortalece ainda
mais a tese no setor.

O impacto imediato é expres-
sivo paraimportadoreselojases-
pecializadas, que ganham folego
financeiro e maior previsibilida-
de no planejamento de estoque.
Na pratica, porém, a Receita
Federal ainda pode exigir o re-
colhimento desses impostos no
desembaraco aduaneiro, o que
significa que muitas empresas
precisam acionar o Judiciario
para garantir o beneficio.

Para quem ja pagou esses
tributos nosiltimos cinco anos,
abre-se uma oportunidade
valiosa de buscar a restitui¢ao
dos valores, desde que exista
documentacao fiscal e de impor-
tacdo completa para comprovar
0S pagamentos.

Apesar das decisdes favo-
raveis, é importante destacar
que ainda nao ha uma decisao
definitiva do Supremo Tribunal
Federal com efeito obrigatério
para todos os casos. Por en-
quanto, existe um conjunto de
decisdes no mesmo sentido,
mas o entendimento ainda esta
em construgdo. Na pratica, isso
significa que a imunidade nao
é automatica e que importado-
res e lojistas podem precisar

recorrer a Justi¢a para obter o
reconhecimento do beneficio,
enquanto a Receita Federal
mantém uma posi¢do contraria
a aplicacdo da tese.

Diante desse cenario, a cautela
é fundamental. Caso o entendi-
mento judicial mude no futuro,
empresas que deixaram dereco-
lher os tributos com base nessas
decisdoes poderdo enfrentar
cobrancasretroativas, conforme
as circunstancias de cada caso.
Porisso, quem pretende adotar
essa estratégia deve organizar
a documentacdo fiscal, buscar
orientacdojuridicaespecializada
eavaliarmedidas parareduzir os
riscos, como o depdsito judicial
dosvalores em discussao. Dessa
forma, é possivel se preparar
para eventuais mudanc¢as no
entendimento dos tribunais sem
comprometer o planejamento
financeiro do negécio.

Para o consumidor final, por
sua vez, é preciso ter cautela
antes de esperar uma queda
imediata nos precos das prate-
leiras. O valor do produto nas
lojas depende de uma equacao
complexa que envolve cambio,
custo de frete internacional,
margem de lucro do comercian-
te e concorréncia local.

No entanto, a medida que
a tese juridica se consolida e
reduz a incerteza fiscal das
empresas, a tendéncia natural
é que a reducao de custos co-
mece a refletir em precos mais
competitivos para os jogadores
e colecionadores.

Também € fundamental
compreender os limites dessa
imunidade paranao gerar falsas
expectativas. A regra protege
a natureza do produto fisico,
0 que significa que se aplica a
outrosjogos de cartas similares,
como Lorcana ou Star Wars.
Mas o beneficio é exclusivo
para o papel impresso. Cards
digitais, itens dentro de jogos
eletronicos, NFTs e acessoérios
do ecossistema, como capas
protetoras (sleeves), playmats,
caixas organizadoras e dados,
continuam sendo tributados
normalmente. Em uma impor-
tacdo que reuna itens mistos,
cada mercadoria recebera um
tratamento fiscal distinto.

Quando o colecionismo dita
os rumos da economia criativa

No fim das contas, o debate
juridico em torno desses cole-
cionéveis evidenciaum fendéme-
no ainda maior: a consolidacdo
dos games e da cultura geek
como vetores estratégicos da
economia nacional. O segmen-
to, antes associado ao nicho
infantojuvenil, hoje movimenta
bilhdes, impulsiona cadeias
globais de suprimento e atrai
investimentos de grande porte.

Aoreconhecerovalor cultural
enarrativo das cartas coleciona-
veis, o pais dd um passo relevan-
te paramodernizar seuambiente
de negdécios e acolher novos
formatos de entretenimento.
O Supremo Tribunal Federal ja
havia percorrido esse caminho
aotratar dosalbunsde figurinhas
e das midias digitais. Agora, ao
estender essa visdo ao mercado
gamer, reafirma a necessidade
de alinhar a interpretacdo da lei
arealidade dosnovos mercados.

Resta ao ecossistema cor-
porativo acompanhar essa
evolucdo. Em um cendrio em
que o consumo cultural se
reinventa de forma acelera-
da, cabe a provocacdo: quais
serdo os proximos formatos a
desafiar preceitos tradicionais
e demonstrar que o valor de
uma obra vai muito além da sua
embalagem?

(*) Advogada especialista em Direito
Digital, Direito Gamer e E-sports, e
fundadora do escritério Betanin & Leal
Advocacia.
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JORNADA DE COMPRA

BLACK
FRIDAY NAO
COMECA NO
DESCONTO:
COMECA NA
EXECUCAO

O

Luiz Tadeu de Andrade (*)

£ Friday e pela preparacao para o Natal, com ocorréncias
de ruptura por mix mesmo diante de estoques elevados.

Divulg

planejamento de estoque e abastecimento sdo sé

primeiros da fila, roteiro das equipes, exposicao dos

produtos, integracdo entre canais e a capacidade
de reagir a demanda também sdo determinantes se a ofer-
ta planejada estara de fato disponivel quando o shopper
decidir comprar.

Isso nos leva a observar que nas datas sazonais, comprar
estoque em volume suficiente nido resolve a equacido por
si s6. E preciso estudar em quais lojas, regides e canais os
produtos terdo maior procura, além de garantir velocidade
na reposicdo. Um item pode estar disponivel no estoque
da rede e, ainda assim, faltar justamente no PDV em que

Comuma jornada de compramuitomais distribuida entre a campanha estd gerando demanda.

diferentes pontos de contato, a marca ou a rede que nao
consegue sustentar a promessa da campanha em cada um
deles, perde a venda para quem consegue.

A mesma oferta precisafuncionaremtodos os canais

Durante a Black Friday, a integracio entre fisico e digi-
tal tem um efeito direto na experiéncia de compra. Se o
consumidor encontra uma condicdo no aplicativo e chega a
loja com informacdes diferentes de preco, disponibilidade
ou promocdo, a divergéncia rapidamente se converte em
frustracao e em perda de confian¢a na marca.

Nesse sentido, o trade marketing também precisa se
preparar e ajudar as industrias a focarem nos pontos
mais importantes dessa que é a principal data sazonal
do varejo.

O aumento da demanda testa toda a operacao

A Black Friday de 2025 ajuda a dimensionar essa pres-
sdo, conforme mostram dados da  Confi Neotrust, de que
o comércio eletronico faturou R$ 4,76 bilhoes somente na
sexta-feira, altade 11,2% sobre o ano anterior. O niimero de
pedidos cresceu 28% e chegou a 8,69 milhdes, enquanto o

Por isso, industria e varejo precisam acompanhar a
operacao de perto, usando dados que ajudem a antecipar
onde estdo os principais riscos. A execucao em campo
completa esse quadro com o contexto que um painelisolado
nao oferece, como exposiciao inadequada, dificuldade de
reposicao ou demanda acima do previsto em determinado

tiquete médio recuou 12,8% . Os nlimeros indicam que uma Lz Taden de Andlce ponto de venda.

operacao pode precisar processar um volume muito maior

de compras mesmo sem um crescimento proporcional no ( ( i Durante a campanha, a operagao também precisa ser
valor de cada pedido. dados de potencial, historico ajustada conforme a resposta de cada ponto de venda.

de vendas e roteirizacio podem Em uma atuacdo nacional, manter a mesma frequéncia de
No ponto de venda fisico, a pressiao segue logica se- _ _ - ¢ P atendin}ento para todas as lojas pode disp.ersar.recursos

melhante, j4 que uma promocao pode ampliar o fluxo de ajudar a identificar onde e reduzir a atencao sobre os PDVs que exigem interven-

clientes, acelerar o giro de determinadas categorias e . ¢ao, e por isso, dados de potencial, histérico de vendas e

alterar rapidamente arelagio entre estoque e demanda. concentrar equipes e esfo rGos roteirizacao podem ajudar a identificar onde concentrar

Em novembro de 2025, o Indice de Ruptura da Neogrid para responder com mals eqmpe?dedeSf(g(;OS para~responder com mals precisao as

9 i C e . necessidades da operacao.
chegou a 11,2% nos supermercados brasileiros, al'ta de precisio as necessidades da
0,2 ponto percentual sobre outubro. A empresa atribuiu

parte do movimento a um periodo marcado pela Black operacao. Preparacao também significa gapacidadg de reagéo
Asdataspromocionais expéemrapidamente a distanciaentre

planejamento e execucdo, e por isso considero insuficiente
avaliar a preparacio para aBlack Friday apenas pela profundi-
dade dos descontos oupelovolume de estoque comprado. Uma,
operacao preparada sabe como respondera se determinado
SKU acelerar acima do previsto, quais lojas serdo priorizadas
diante de uma ruptura, como as equipes receberio novas
orientacdes e em quanto tempo uma informacao coletada no
campo chegara as areas responsaveis pela decisao.

_CANVA

ges

lulian_Catalins_Ima:

A tecnologia contribui para reduzir esse intervalo, mas
depende de processos claros e de pessoas capazes de inter-
pretar o que estd acontecendo. Promotores, supervisores
e equipes comerciais atuam como pontos de observacdo
do mercado em uma data na qual o comportamento do
consumidor pode mudar em poucas horas.

A Black Friday concentra investimento, expectativa e
demanda em um periodo curto. O desconto atrai o con-
sumidor, mas € a operacdo que determina se a promessa
feita a ele sera cumprida. Para industria e varejo, preparar
a data significa garantir que estoque, canais, pessoas e
dados funcionem de forma coordenada quando a pressiao
sobre a execucdo atingir o ponto maximo.

(*) COO —Chief Operation Officer na EVER Trade Marketing , referéncia em ex-
ecucgao e inteligéncia no ponto de venda, com atuagdao em mais
de 100 mil PDVs em todo o Brasil.






